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Introducere 

Partenerii în cadrul proiectului și introducerea subiectelor 
din această broșură 

Együttható Egyesület - Asociația Co-Efficient - Ungaria 

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Dr., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent, Universitatea ELTE Eötvös Loránd, Budapesta, 
Ungaria; Facultatea Bárczi Gusztáv de Cerințe Educaționale 
Speciale 

 

Asociația Együttható a fost fondată de profesioniști din 
domeniul social și de către tineri voluntari entuziaști în anul 
2010 pentru a promova învățarea non-formală, servicii 
comunitare inovatoare și un nou mod de gândire în 
domeniile tineret și asistență socială. Viziunea asociației a fost 
aceea de a construi comunități mici, puternice, care în cele din 
urmă ar putea exista fără intervenția noastră zilnică. Puterea 
comunității ar putea sprijini obiectivele personale și poate 
încuraja cooperarea între membrii săi. Societatea trebuie să se 
dezvolte prin comunități autonome, de susținere, urmând o 
abordare de jos în sus, în acest fel incluziunea ar putea fi cel 
mai natural mod de viață pentru societate. Dacă vocea tuturor 
ar putea fi auzită și ascultată, iar scopul ar fi un acord rezonabil 
pentru toți, atunci comunitățile ar putea oferi șanse egale, dar 
pe baza nevoilor individuale de sprijin. Echitate în loc de 
egalitate..  

Együttható operează ca birou de informare pentru tineret în 
districtul 4 din Budapesta, care oferă evenimente și activități 
regulate, care servește și ca punct de acces la rețeaua 
EURODESK. Hatáspont Tanoda („ImpactPoint 
Afterschool") este un departament al asociației noastre. 
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Asociația noastră de interes public oferă activități pentru tineret 
din anul 2010, adresându-se grupului de vârstă cuprins între 
7 și 30 de ani. Programele noastre includ activități 
extracurriculare de educație care vizează dezvoltarea 
competențelor indivizilor și grupurilor, ajutând tinerii 
implicați să devină adulți asertivi, care își pot construi și împlini 
în mod conștient ambițiile. Programele și serviciile organizate 
de noi ajută tinerii să participe la procese de învățare educațională 
non-formală, fără nicio deosebire de gen, orientare sexuală, etnie 
sau condiție mentală și fizică, oferindu-le în același timp sprijin și 
asistență pentru dezvoltarea lor prin o abordare multiculturală. 
Până în prezent, am implicat mii de participanți în programele 
noastre și, de la început, am construit un o relație strânsă cu 
multe organizații civile și de tineret din Ungaria și străinătate, 
instituții de protecție a copilului și instituții de învățământ public. 
În ultimii ani, am implementat și am participat în calitate de 
parteneri la numeroase proiecte bazate pe principiile 
menționate mai sus în cadrul programelor de finanțare 
europeană (Erasmus+, Europa pentru cetățeni etc.). 

HatásPont Tanoda- ImpactPoint Afterschool - povestea pe 
scurt 

În septembrie 2014 am deschis ImpactPoint Afterschool 
(HatásPont Tanoda) în Gyöngyös, Ungaria, unde am oferit 
servicii zilnice pentru copiii și tinerii aflați în pericol de 
părăsirea timpurie a școlii. Tinerii proveneau adesea dintr-un 
mediu defavorizat, aveau dezavantaje multiple și/sau 
proveneau din familii de romi și/sau aveau nevoie de sprijin 
educațional special. Programul Afterschool a vizat 
dezvoltarea următoarelor: 

- Competențe de bază necesare succesului în școală (citit - 
înțelegere text și prevenirea dislexiei, scrierea și prevenirea 
disgrafiei, calculul și prevenirea discalculiei) 
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- Alte competențe personale (autonomie, simț al 
responsabilității, fiabilitate, precizie, minuțiozitate, luare a 
deciziilor, toleranță la monotonie, dexteritate) 

- Competențe sociale (conformitate, abilități de conducere, 
determinare, abilități de contact, cooperare, flexibilitate 
interpersonală, atitudine orientată spre soluții, încredere, auto-
reflecție, conștientizare a situației, asertivitate etc.) 

- Competențe cognitive (dezvoltarea atenției, a memoriei de 
lucru, a gândirii logice și a atenției orientate spre sarcini sau 
cu alte cuvinte concentrare, creativitate, memorie, procesare 
a informațiilor, abilități analitice, rezolvare de probleme și 
gândire critică) 

- Competențe culturale și interculturale (cunoștințe și 
conștientizare legate de cultura și identitatea romilor, 
cunoștințe și conștientizare legate de țările UE și din afara UE cu 
utilizarea proiectelor de tineret Erasmus+) 

Programul Afterschool avea o funcție complexă. Pentru 
dezvoltarea competențelor, copiii au participat la activități 
individuale și de grup conduse de tutori, mentori voluntari și 
vizitatori externi (ateliere de modelare a atitudinii). Pentru 
construirea comunității, am organizat zilele porților deschise, 
evenimente tematice (de ex. Ziua memorială a holocaustului 
românilor), excursii și vacanțe împreună, care au implicat nu 
numai tineri, ci și părinții și familiile acestora și au contribuit la 
formarea unei comunități de sprijin. Acest lucru a fost extrem 
de important deoarece timpul petrecut în Afterschool a 
devenit o alternativă în locul multor activități și situații cu risc 
ridicat și a sporit motivația tinerilor de a lua parte la procesele 
de învățare formale mai puțin interesante, în ciuda dificultăților 
lor. Subliniem aici că dificultățile lor provin în principal din 
sărăcie, respingerea majorității, rasismul sistematic, 
discriminarea și zonele rezidențiale segregate, unde își petrec 
cea mai mare parte a timpului. Acești copii trăiesc ca familiile 
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lor în ultimii 30-50 de ani sau mai mult, aceasta este 
moștenirea lor de la stat. Practicile noastre - cu instrumente 
de prevenire a igienei mentale - pot fi considerate ca o picătură 
în ocean. 

În Gyöngyös și regiunea din care face parte, de la deschiderea 
Afterschool, am cooperat cu multe instituții de învățământ 
public, servicii pentru copii, iar Afterschool a devenit un 
actor important în rețeaua de servicii sociale. Cu toate 
acestea, nu am reușit să cooperăm eficient cu municipalitatea 
locală și nu am primit sprijin financiar și moral pentru a 
construi și întreține o nouă casă comunitară pentru romi într-
unul dintre cele mai mari segregate rezidențiale de romi din 
Gyöngyös, numit Harmadosztály (clasa a treia) . Am așteptat 
timp de doi ani răspuns despre sprijinul primăriei locale, între 
timp lipsa locală de profesori și asistenți sociali antirasiști, 
precum și creșterea costurilor cu utilitățile și inflația au făcut 
imposibilă menținerea Afterschool-ului deja existent. 

Menținerea serviciilor noastre în Gyöngyös a reprezentat o 
prioritate a asociației noastre timp de 8-9 ani, deoarece 
credeam că Afterschool este o oportunitate valoroasă pentru 
dezvoltarea și sprijinirea copiilor și comunității locale. În ultimii 
ani, evenimentele ne-au arătat că ceea ce facem este o mică 
picătură în ocean. Pandemia de COVID ne-a atras atenția 
asupra inegalității și opresiunii care provin din structura 
economică capitalistă, amplificate de funcționarea sistemului 
școlar din Ungaria.  

Munca de tineret bazată pe artă, împreună cu implicarea 
culturii romilor și a cunoștințelor istorice a avut ca scop 
dezvoltarea unui simț al gândirii critice, dezvoltarea unei 
conștiințe necesare pentru a construi un instrument 
împotriva opresiunii. 
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În lumina proiectelor din partea introductivă a acestei cărți - 
finanțată prin programul Erasmus - putem vedea că este o luptă 
fără sfârșit cu mici realizări. 

Elaborăm mai multe despre subiectele instrumentelor și 
metodelor de dezvoltare în capitolele principale pe care le-
am folosit în munca noastră, astfel încât acestea să poată fi 
folosite și de alte persoane și instituții, precum și în școli, în 
munca pentru tineret, în munca comunitară și în orice activități 
extrașcolare, pentru dezvoltarea tineretului. În aceste 
capitole, dorim să arătăm o perspectivă asupra fundamentului 
teoretic al muncii noastre și să canalizăm cunoștințele și 
experiențele partenerilor noștri de proiect..  

În această parte a cărții, în Introducere, vă prezentăm 
parteneriatul nostru și cadrul proiectului Avas Khetane. În 
plus, discutăm despre alte inițiative legate de sprijinirea 
tinerilor romi.  

Capitolul 1 acoperă istoria activității tineretului pentru în țările 
organizației partenere, fundamentul teoretic al activității 
pentru tineret și utilizarea pedagogiei bazate pe artă ca 
instrument non-formal de lucru pentru tineret. Introducem, 
de asemenea, conceptele de competență și competență socială în 
teoria competențelor. Mai mult, discutăm ideile principale ale 
programelor de prevenire și de învățare social-emoțională care 
au ca scop îmbunătățirea calității vieții prin dezvoltarea 
competențelor.  

În Capitolul 2, oferim o explicație aprofundată a romilor din 
Ungaria și Europa. De asemenea, ne adâncim în trecutul 
istoric de la sosirea primelor grupuri în urmă cu aproximativ 
600-800 de ani. (Dupcsik, 2007; Romano Rácz, 2008).  

Capitolul 3 al cărții se concentrează asupra ideii de incluziune 
și a bazei sale teoretice, în special asupra modului în care 
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conceptul de împuternicire a devenit un simplu slogan care 
întărește sistemul opresorului în loc să aducă o schimbare reală. 
Capitolul explorează practicile care sunt considerate a ajuta 
în cazul împuternicirii în mediile educaționale, dar sunt 
subutilizate în educația publică din cauza curriculumului 
centralizat, în ciuda faptului că sunt foarte adaptabile la 
nevoile copiilor. 

Începând cu Capitolul 4 până la Capitolul 8, cartea prezintă 
practicile de parteneriat pe care autorii le folosesc zilnic, 
precum și cele pe care le-au adunat sau le-au învățat unii de la 
alții de-a lungul anilor de lucru împreună sau în cadrul 
proiectului Avas Khetane.  
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Proiecte legate de Gyöngyös și regiunea din care face parte 

Erasmus+ tineret KA2 

Avas Khetane - Împreună (Toț ii Împreună!) 

 

Titlul proiectului 

Titlul proiectului - în limba romă - a fost ales de o fostă colegă 
a Együttható Egyesület (Asociația Coefficient), membră a 
comunității locale de romi. Deși identitatea sau originea 
romilor nu este neapărat asociată cu dezavantaj și sărăcie, marea 
majoritate a copiilor și tinerilor din sfera asociației noastre se 
consideră romi și trăiesc în medii rezidențiale segregate în sărăcie. 

 

Obiectivele Avas Khetane 

Proiectul 'Avas Khetane - Get Together' (Toții împreună) a 
urmărit o schimbare de paradigmă prin dezvoltarea unei 
metodologii structurale pe termen lung, folosind arta și 
învățarea experiențială ca instrument, adaptată cu planuri 
individuale de dezvoltare pentru nevoile tinerilor cu mai 
puține oportunități, periclitate de PTȘ (părăsirea timpurie a școlii). 
Proiectul a combinat expertiza lucrătorilor de tineret, a 
mentorilor și a profesorilor după școală cu cooperarea 
intersectorială între școlile primare și furnizorii de servicii 
umane de bază implicați în activitatea de tineret. 

Parteneriatul a avut ca scop colectarea celor mai bune 
practici, metodologii personalizate, apoi pilotarea acestuia 
cu implicarea a 10-15 tineri din România și Ungaria. După 
aceea, am plănuit să difuzăm rezultatele prin această carte ca 
rezultat intelectual al proiectului. 

În plus, proiectul urmărește reducerea procentului 
abandonului școlar în rândul tinerilor care trăiesc în sărăcie 
extremă, care au fost excluși de la educația digitală în timpul 
pandemiei de COVID și care au experimentat cele mai 
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negative efecte ale pandemiei de COVID-19, de exemplu 
dificultăți de locuire și locuințe aglomerate, vulnerabilitatea 
părinților din cauza muncii nedeclarate și a pierderii 
veniturilor din cauza stării de acces, a condițiilor inadecvate 
de igienă la domiciliu din cauza lipsei de confort, a dificultăților 
de acces la vaccinări și a neîncrederii în furnizorii de servicii 
medicale. 

Partenerii și-au dorit să stabilească o cooperare printr-un dialog 
intersectorial, în care, învățând unii de la alții, să-și îmbogățească 
munca reciprocă cu aspecte noi pentru a preveni abandonul 
școlar al elevilor cu medii defavorizate, obținând un nivel 
superior de educație, ce reprezintă singura șansă pentru un elev 
care trăiește în sărăcie de a-și îmbunătăți șansele pe piața muncii. 

Activitățile planificate în proiect au contribuit la atingerea 
obiectivelor menționate mai sus în următoarele moduri: 

1) Dezvoltarea planificată a părții de metodologie a prezentei 
cărți pentru tineret și sectoarele educației publice. Această carte 
a fost elaborată de o echipă multidisciplinară, prin urmare, în 
funcție de autorii părților date, putem găsi în ea o varietate de 
opinii. 

2) Prezenta publicație în proiectul Avas Khetane, dezvoltată 
pe baza abordărilor științifice existente, poate servi drept busolă 
pentru părțile interesate relevante din cele trei țări, iar astfel 
poate crește accesul la educație pentru grupurile defavorizate 
și eficiența globală a incluziunii. 

3) Activitățile realizate în cadrul acestui proiect și în prezenta 
publicație au căutat soluții care să întărească identitatea romă prin 
sublinierea conținutului despre istoria, limba, cultura și 
muzica romilor în viața Afterschool. În consolidarea identității 
romilor, am văzut o oportunitate de a dezvolta competențe 
sociale, deoarece identitatea minoritară ar putea fi nu doar 
un factor de risc, ci și un factor de promovare și de protecție 
(Zimmerman et al., 2013). Cu alte cuvinte, dacă tinerii care 
frecventează după școala noastră ar fi mândri de rădăcinile lor de 
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romi și acest lucru ar fi asociat cu experiențe pozitive, 
imaginea lor de sine s-ar îmbunătăți, ceea ce ar putea avea un 
impact asupra relației lor cu studiile și școlarizarea. 

Pentru ca acest lucru să se întâmple însă, nu numai relația 
elevilor cu identitatea lor, ci și școala trebuie să schimbe, în 
ceea ce privește metodele, abordările și atitudinile 
profesioniștilor față de romi. 

Activitățile în cadrul proiectului Avas Khetane 

● Întâlniri de grup/întâlniri individuale ale elevilor 
peste 13 ani în școală cu mentorii școlii și în afterschool 
cu mentorii afterschool; 

● "Zilele porților deschise în afterschool" la care au 
participat elevii, părinții lor și oamenii din 
comunitatea locală; 

● "Zilele familiei" pentru a reuni părinții, profesorii și 
copiii - un analog cu "zilele porților deschise" în 
afterschool; 

● Medierea între comunitatea segregată și școală de către 
afterschool; 

● Activități în afara școlii, cum ar fi îndrumare și 
coaching academic în afterschool. Prezența copiilor 
și astfel de activități ar trebui încurajate de mentorii 
școlii; 

● Mentorul școlar a urmărit succesul academic al 
elevilor implicați și le-a comunicat după școală; 

● Ateliere de dezvoltare socio-emoțională bazate pe artă 
(Program SEL); 

● Dezvoltarea și actualizarea Planurilor de Intervenție 
Personalizată (PIP). 
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Figura 1. Structura serviciilor în primul an în proiectul Avas 
Khetane în Afterschool 

Proiecte strategice conexe, centrate pe tineret 

"Inactivitate învățată - Scăderea numărului de elevi PTȘ în 
comunitățile dezavantajate cu puterea învățării non-formale 
(LEADNFL)" (Inactivitate învățată - Scăderea numărului de elevi 
PTȘ în comunitățile dezavantajate cu puterea învățării non-
formale (2015-2017): Pe baza experienței noastre cu 
Afterschool, am efectuat o cercetare nereprezentativă cu 300 
de respondenți implicați din 2 țări (HU, RO) pentru a explora 
circumstanțele și motivele PTȘ. Printre altele, analiza 
rezultatelor a legat tendința de a avea copii ce părăsesc școala 
la o vârstă fragedă. După cercetarea și analiza rezultatelor, a fost 
implementată o fază de dezvoltare a metodologiei pentru a 
crea un set de instrumente din cele mai bune practici și 
metode NFL pentru combaterea PTȘ. După cum arată titlul, 
punctul nostru de plecare pentru gândire a fost cunoștințele 
bine-cunoscute și puternic ponderate despre disfuncția în 
familie, pe care le-am auzit de-a lungul anilor de 
universitate. O familie disfuncțională oferă anumite modele de 
comportament în timpul socializării, ceea ce reprezintă o 
barieră în calea succesului academic bazat pe cariera de șomaj 
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pe termen lung. Ceea ce am învățat din acest proiect este că 
jumătate dintre tinerii care au fost intervievați din segregatul 
local erau în școli și grădinițe segregate și că nu primesc nici un 
ajutor sau suficient pentru a avea realizări mai bune și o viață 
de calitate. Ei nu se simt în siguranță în afara zonei lor de 
locuit. Majoritatea comportamentului deviant, inclusiv 
părăsirea timpurie a școlii, provine în principal din 
circumstanțele lor de mediu, care nu pot fi schimbate prin 
șanse egale de școlarizare. Acele acte, măsuri pe care le-am 
putea numi echitate lipsesc din sistemul sanitar, social și de 
învățământ, de ex. dezvoltarea educației speciale în copilărie 
timpurie ca act universal și sprijin individual regulat de către 
asistenții sociali școlari, psihologii din școală etc.  

The „Loose Ends” - Mapping the Roots of Youth 
Marginalization in the Underclass („Lucruri neterminate” - 
Cartografierea rădăcinilor marginalizării tinerilor în subclasă) 
(2020-2022) a fost o colaborare internațională a trei ONG-uri 
din Europa de Est angajate în educație, asistență socială și/sau 
advocacy. După cum arată mai multe studii și rapoarte, copiii 
romi sunt suprareprezentați în păturile sociale inferioare, 
sunt mai vulnerabili în ceea ce privește părăsirea timpurie a 
școlii (PTȘ) și adesea copiii din familiile de romi se găsesc în 
instituții de învățământ segregate. Acest proiect a fost o 
continuare a proiectului LEADNFL de cartografiere a 
tiparelor PTȘ în comunitățile segregate și își propune să colecteze 
și să analizeze date într-un mod foarte specific de segregare: 
educarea copiilor romi cu nevoi speciale în școli speciale. 
Deși, în majoritatea cazurilor, diagnosticul care justifică 
educația specială este valabil în Ungaria conform unui 
program special la nivel național maghiar numit Utolsó 
Padban (În Ultima bancă)(Bass, 2008), motivele socio-
economice din spatele unui copil cu performanțe slabe nu 
sunt luate în considerare suficient. Deficitul de atenție sau/și 
dificultățile de învățare sau/și dizabilitățile intelectuale ar putea fi 
rezultatul lipsei de acces la asistență medicală și a dezvoltării 
timpurii, în timp ce lipsa capitalului social și a resurselor 
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financiare poate duce la lipsa accesului familiilor la 
structurile de sprijin existente în etapele ulterioare de 
dezvoltare (de exemplu, dezvoltare specifică, servicii pentru 
tineret, servicii de pe piața muncii etc.). Lipsa accesului este 
ca rezultat cercul sărăciei și marginalizării la un nivel și mai mare, 
întrucât individul este stigmatizat atât din cauza etniei, cât 
și din cauza dizabilității. În majoritatea țărilor, educația este 
singurul serviciu care ajută oamenii care trăiesc în sărăcie să 
scape de ea. "Dumnezeu îi ajută pe cei care se ajută pe ei înșiși", 
spune bine-cunoscuta frază. Acest lucru înfățișează sărăcia ca pe o 
alegere, așa că săracii sunt săraci din vina lor pentru că nu au vrut 
să studieze sau să lucreze.  

Cu toate acestea, se poate afirma acest lucru despre 
milioane de oameni din UE? Dar sărăcia celor ce muncesc 
(Albert, 2019)? 

Am implicat 25 de tineri romi (cu vârste între 16 și 30 de ani) 
din segregatele locale din Gyöngyös și le-am pus întrebări 
specifice despre drumul lor către școlile de învățământ special, 
despre accesul lor la piața muncii, serviciile sociale și de 
asistență și posibilitățile viitoare. 

Întrebarea noastră principală de cercetare a fost: Ce fel de 
servicii pot fi oferite de lucrătorii de tineret pentru a le ușura 
viața? 

Majoritatea copiilor romi au fost trimiși la o școală specială locală 
de către rudele lor care locuiau în aceeași comunitate. 
Comitetul local de examinare a capacității de învățare a ajutat 
la acest proces la începutul anilor 2000. Unii dintre copii au 
copii au instituționalizați de către comitet, în timp ce alții au 
fost sugerați de profesorii lor ca o alternativă la integrare după 
ce au eșuat sau au lipsit la prea multe ore. Cu toate acestea, 
cei mai mulți dintre ei știau că școala specială locală era pentru 
copiii romi din comunitate la acea vreme. Părinții au simțit că 
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este o alegere mai sigură pentru copiii lor și că a fost mai ușor să 
respecte școlarizarea obligatorie într-o școală de învățământ 
special decât să lupte pentru integrare. 

Educația nu i-a ajutat neapărat să găsească oportunități mai bune 
de angajare. Mulți și-au găsit de lucru ca muncitori zilnici la 
fermă în podgoriile locale sau ca muncitori necalificați pe 
șantierele de construcții din județ sau Budapesta. Alții și-au găsit 
de lucru pe piața neagră sau gri cu ajutorul vecinilor. Cei cu 
un nivel superior de studii puteau lucra în fabricile locale în 
trei schimburi pentru un salariu relativ bun, dar cu un 
program de lucru obositor. 

Acesta este singurul mod de viață pe care romii din zonă îl 
cunosc și nu există alte opțiuni vizibile pentru ei. Experiența lor 
de rasism și discriminare nu este întotdeauna conștientă și este 
adesea împletită cu experiența lor de sărăcie. 

Schimburile de tineret 

"Spraycan II. - Puterea 
artei stradale (Spray II - 
Puterea artei stradale) 
(2018) - Proiect a folosit 
artă stradală și graffitti, cu 
un accent special pe 
tinerii proveniți dintr-un 
mediu defavorizat. 
Acesta și-a propus să-i ajute 
să devină cetățeni activi, 
permițându-le să-și 
formuleze mesajele și să comunice publicului sub formă de 
graffitti. Proiectul a fost implementat în Gyöngyös. Copiii de 
la Afterschool au participat ca echipa maghiară a YE, restul 
elevilor au fost implicați în procesul de așezare a grafiturilor 
pe locul lor final (figura 1). 

Figura 2 Fără libertate până nu suntem egali 
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 De atunci, acest proiect a 
avut a avut a doua parte în 
2021, care a fost 
implementată și în Gyöngyös 
cu copiii de la Afterschool. 
Ei - cu ajutorul tinerilor din 
străinătate - își transmit 
mesajul comunității din 
Gyöngyös de pe zidurile 
exterioare ale Tanodei. 
Acest mesaj era despre 
reprezentarea identității lor 
de romi prin pereții noștri cu 

cel al simbolurilor cunoscute lângă fețele lor. Steagul romilor 
realizat în 1971 la Primul Congres Mondial al Romilor 
(figurile 2-4).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3 Perete frontal 
ImpactPoint Afterschool în 
01.11.2022 

Figura 4 Perete lateral al ImpactPoint Afterschool 
cu fața unuia dintre elevi din 01.11.2022 
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 Aceste graffitti-uri au fost 
distruse de rasism în 2023, când 
cineva a crezut că sunt mai 
maghiari dacă erau acoperiți cu 
vopsea neagră, steagul romanilor 
și scrierea mesajului 100% 
maghiar (figura 5).  

 

 

 Au primit un răspuns 
pedagogic de la noi (copii, 
echipa afterschool și voluntari 
ESC) despre multiculturalism. 
În această carte veți găsi mai 

multe cunoștințe despre pedagogia 
multiculturală (pedagogie critică a 

normelor, pedagogie critică, 
pedagogie antirasistă și 
pedagogie anarhistă) în 

capitolul 3 (figura 6).  

„Flowers, Bees and other Taboos in SexEd” (Flori, albine și 
alte tabuuri în SexEd ) - Am avut trei proiecte sub acest titlu, 
scrise de voluntarii noștri SEV, care s-au inspirat din 
rezultatele cercetării proiectului LEADNFL desfășurat tot în 
regiunea Gyöngyös și din munca 

lor de 
voluntariat 

cu 
tinerii 

din 

Figura 5. 100% maghiari 
mândri sau semnele 
rasismului față de romi 

Figura 6 100% de la rtoți elevii 
din Afterschool 

Figura 7. Introducerea vieții sexuale 
sigure de către doi tineri de la 
Afterschool la schimbul de tineri 
SexEd 

Figura 8 Harta mentală 
despre factorii influenți ai 
educației sexuale conform 
studenților internaționali la 
schimbul de tineri SexEd 
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Afterschool. YE și-a propus să analizeze subiecte de educație 
sexuală și să vadă ce lipsește. Tinerii participanți au adus propriile 
experiențe cu SexEd, au discutat subiecte relevante pentru 
subiect și au creat o sesiune pentru un grup de copii de 8-15 
ani cu medii defavorizate din afterschool în filosofia 
sprijinului de la egal la egal (figura 7-9). Subiectul acestora 
a fost menstruația femeilor, igiena și folosirea absorbantelor, 
mijloace și metode de protecție împotriva bolilor cu 
transmitere sexuală, consimțământul, relația, metode de 
protecție împotriva sarcinii, ejacularea.  

  

Figura 9. Tineri 
internaționali cu etnie, 
naționalitate și orientare 
diferite. 
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ESC, EVS în ImpactPoint 

Hit that jive I-II în 2016, biroul nostru din Budapesta a 
primit acreditare EVS. În primul program SEV (Serviciul 
European de Voluntariat) am avut 2 voluntari SEV pentru a 
sprijini munca zilnică a biroului și a ajuta la implementarea 
evenimentelor proiectului nostru. De asemenea, voluntarii 
au participat săptămânal la Afterschool pentru a face ateliere 
cu copiii. În cel de-al doilea proiect SEV am avut un voluntar 
timp de jumătate de an și un voluntar SEV de un an întreg care 
făcea o activitate de sprijin similară ca în proiectul anterior. 
Sprijinirea voluntarilor noștri SEV în obiectivele personale a 
fost o parte importantă. Următoarele proiecte cu titlul Bucățica 
din inima mea au oferit conexiuni frumoase între voluntarii 
internaționali și tinerii din afterschool. Trei dintre tinerii cu 
medii defavorizate și/sau cu dizabilități au devenit utilizatori 
independenți de limba engleză, iar majoritatea elevilor au 
reușit cumva să stabilească relații cu voluntarii ESC (Corpul 
European de Solidaritate) fără ajutorul apropiat al 
personalului nostru. Voluntarii au primit ajutor pentru a 
construi mentorat cu tinerii de la profesioniștii noștri sociali 
în procesul lor de mentorat de grup și sub formă de grupuri de 
supervizare de la egal la egal. (Szentpétery, 2018; Tietze, 
2002). În procesul de mentorat de grup, le-am oferit 
materiale de îndrumare ca ajutor pentru a construi relații cu 
elevii. 

Acestea au inclus: 

 Codexul etic al Afterschool-ului realizat de 
personalul Afterschool, pe baza Codexului Etic al 
Asistenței Sociale din Ungaria, Codul de etică NASW 
și Declarația globală a principiilor etice a asistenței 
sociale (3Sz, 2022; IFSW, 2018; Socialworkers.org, 
2023) 
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 Ghidul pentru mentori EVS (Kimming, 2015) 

 Ghidul pentru mentori Salto (Abi Saad & Rossi, 
n.d.) 

 Fii mentor - Ghidul mentorilor pentru voluntari 
(Programul Fii mentor, Ghid de formare pentru 
mentorii voluntari, 2006) 

Pe baza materialelor pe care le-am furnizat, le-am oferit 
voluntarilor cunoștințe cu privire la relația recomandată cu 
mentorul lor SEV/ESC pentru a-i ajuta să-și modeleze 
așteptările. 

Fii mentor (2006) un instrument util în special, deoarece 
există fișe exemplu pentru a facilita o relație de mentorat 
pentru începători la sfârșitul broșurii. 

Prin proiectare, în grupul de mentorat, în principal, aceștia 
dobândesc experiență despre mentorat pe baza propriei 
experiențe, iar grupul de supervizare de la egal la egal a oferit 
ajutorul pentru a-și vedea munca de mentorat cu copiii dintr-
un unghi mai îndepărtat, mai profesional. Voluntarii au 
primit, de asemenea, mentorat individual de la un 
profesionist în educație romă, iar în ultimul proiect Piece of 
my Heart de la un voluntar anterior, care le-a fost mentor. 

Aceste intervenții au avut un impact mixt asupra 
voluntarilor. Procesul a avut mai mult succes dacă un 
voluntar a putut să-și mențină motivația timp de un an întreg și a 
încercat să depună din ce în ce mai multă energie în a participa 
și în a realiza sarcini cu ajutorul propriului interes. Cei care 
au reușit să realizeze conexiunile, semnificațiile din spatele 
fiecărui suport oferit care au câștigat mai mult; au simțit că 
așteptările lor erau mai îndeplinite în comparație cu alți 
voluntari care așteptau sarcini gata făcute, soluții sau feedback 
de la noi. Folosim abordarea non-directivă ca suport (C. R. 
Rogers, 1995), astfel încât cei care au reușit să trăiască cu 
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libertatea prin cadrul oferit, au putut afla mai multe despre 
ei înșiși și despre instrumentele de sprijin pentru copiii din 
medii defavorizate. Capacitatea voluntarilor de a învăța 
depinde în mare măsură de deschiderea lor față de acest proces 
de împuternicire, care a influențat de starea lor mentală reală, 
de motivația lor de a participa la un proiect SEV, ESC, de 
socializarea lor în familie și școală, de fondul lor cultural și de 
opiniile lor religioase.. 

Credem că voluntarii internaționali au câștigat mai mult decât 
copiii de la Afterschool în fiecare proiect și există o explicație 
simplă în spatele acestora, că voluntarii - chiar dacă provin 
dintr-o țară periferică - își încep procesul de învățare ca voluntari 
cu mai multe șanse și mai multă libertate. Cu alte cuvinte, ei 
nu sunt la fel de legați de backgroundul lor precum elevii de 
la Afterschool. În imaginea cu nr. 10, puteți vedea 
comunitatea afterschool sărbătorind Halloween-ul cu 
voluntarii ESC, împărtășind bucurie și distracție. 

Iată câteva citate din chestionarele anonime care au fost 
completate de Voluntari la finalul proiectelor. Acestea se 
referă mai precis la câștigurile și așteptările lor față de noi. Citatele 
fac vizibil pentru cititor că metodele noastre au ajutat la 
dezvoltarea competențelor personale, deși erau prizonierii 
propriilor așteptări. 

Feedback-uri pozitive 

„Cunoașterea de sine. Am învățat că sunt încă entuziasmat când 
învăț ceva nou și că nu îmi pierd pasiunea. Știam că este corect să 
învăț de la copii, dar experiența mi-a confirmat acest lucru.” 

„Am învățat că sunt mai în contact cu sentimentele mele decât 
credeam și că îmi pasă de oamenii cu care lucrez și cu care trăiesc 
în mare măsură, ceea ce era ceva ce am suprimat înainte.” 
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„Pot fi mai tolerant față de oamenii atunci când cunosc 
fundalul sau motivul comportamentului lor diferit. Pot să fac 
tot posibilul pentru a evita conflictul.” 

Feedback-uri mai puțin pozitive 

„Sincer, nu cred că e vina voastră aici. Știu că este același lucru cu 
textul pe care l-ați scris în formularul de informare înainte 
de a veni eu. Cred că este vorba despre a-ți dori mereu mai 
mult. Mai precis, gândurile mele despre această întrebare”. 

„Părere! Ar putea fi una negativă, ar putea fi una pozitivă... Doar 
orice fel de feedback cu privire la performanța noastră la 
Tanoda :)” 

„Aș produce mai multe evenimente pentru voluntari. Pentru 
că atunci când sunt motivați, înseamnă că copiii vor fi motivați.”  

 

 

 

 

 

Figura 10. 
Ultimul Halloween împreună în 2022 - (copii, voluntari și angajați) 

Introducerea organizațiilor partenere în proiectul Avas 
Khetane  

Asociația Nevo Parudimos - România 

Autor: Grebeldinger Daniel, Director executiv Asociația 
Nevo Parudimos 
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Asociația Nevo Parudimos este o organizație non-
guvernamentală înființată în 2008 de un grup de profesori 
romi și ne-romi, activiști romi și ne-romi și persoane de rând 
romi din comunitatea Municipiului Reșița. ONG-ul a fost 
înființat ca răspuns la necesitatea unei structuri care să 
promoveze drepturile romilor și să susțină accesul egal la 
educație pentru copiii romi din orașul Reșița și județul Caraș 
Severin. Scopul asociației este de a ”reduce disparitățile 
economice, sociale și educaționale din societate” 

De la înființare, Asociația Nevo Parudimos a organizat diverse 
activități pentru tineri, considerându-i agenți cheie ai 
schimbării în societate. În prezent, asociația desfășoară diverse 
activități la nivel local, regional, național și internațional. 

Viziune: Indivizii și comunitățile de romi ar trebui să se bucure 
de toate aspectele vieții la nivel local, național și european, fără 
a se confrunta cu discriminare. 

Misiune: Permiteți societății civile să contribuie la politicile 
strategice și incluzive de dezvoltare locală pentru a 
împuternici atât romii, cât și ne-romii persoanelor 
vulnerabile să acceseze și să se bucure de toate drepturile lor. 

Asociația Nevo Parudimos această membrană a cinci rețele 
europene diferite: 

Youth Express Network (YEN): o rețea care promovează 
incluziunea tinerilor pentru cei care provin din medii 
dezavantajate. 

YES FORUM: O rețea de organizații care lucrează cu tineri din 
zona defavorizată. 

Phiren Amenca: O rețea care promovează voluntariatul 
internațional, în special pentru tinerii romi. 

ternYpe: O rețea de asociații de romi care promovează 
implicarea civică și dezvoltarea tinerilor romi. 
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ERGO: O rețea europeană care se concentrează pe politici 
publice în domeniul romilor. 

Importanța educației și a accesului la educație pentru copiii 
romi, combinată cu eradicarea sărăciei, este evidentă în motto-
ul organizației, „Alternative to Poverty Education”, care a fost 
prezent în toate activitățile de la înființare. Acest motto 
ghidează dezvoltarea strategiei asociației. 

De la înființare, educația a fost o prioritate de top pentru Nevo 
Parudimos. Două motive principale susținem această 
prioritate. 

Un număr semnificativ dintre membrii echipei noastre sunt 
profesori în școlile cu cel mai mare procent de copii romi din 
orașul nostru. 

Credem cu tărie că educația este singura activitate care poate 
contribui substanțial la schimbarea situației actuale a 
românilor. 

Această prioritate a rămas neschimbată în ultimii 14 ani și a fost 
implementată prin diverse activități și proiecte de-a lungul 
timpului: 

În 2008-2009, au fost implementate două activități pentru 
îmbunătățirea educației copiilor romi: un program afterschool și 
formarea profesorilor în educație incluzivă și 
interculturalitate. 

În 2010-2013, a fost implementat un program mai 
cuprinzător, inclusiv activități de sprijin pentru prevenirea 
abandonului școlar, formarea cadrelor didactice și activități de 
îmbunătățire a calității educației. 

Din 2014, sprijinul permanent acordat școlilor în prevenirea 
abandonului școlar și organizarea de activități educaționale și de 
timp liber folosind metode de educație non-formală a fost o 
activitate de lungă durată. 
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Din 2015, cadrelor didactice participă în cadrul unor 
programe de formare în educație incluzivă și interculturalitate 
acreditată. Din 2016, asociația a devenit un centru de formare 
acreditat care oferă formare animatorilor socio-culturali, 
lucrătorilor de tineret, profesorilor și altor persoane 
interesate. În 2017, Nevo Parudimos a implementat proiecte 
strategice în cadrul programului Erasmus, abordând 
participarea și abandonul școlar pentru diferite grupuri 
dezavantajate. Și din 2021, asociația a obținut acreditare 
pentru activități educaționale pentru tineret în cadrul 
programului Erasmus plus. 

Din 2022 până în 2023, a fost implementat un proiect 
educațional integrat al FSE, inclusiv activități afterschool, 
activități de sprijin pentru prevenirea abandonului școlar și 
activități de consiliere pentru copiii și părinții romi din 
comunitățile segregate din Reșița. 

Nevo Parudimos a contribuit cu recomandări la legile 
educaționale din România, a instruit mediatori școlari, a 
publicat materiale despre bune practici și metode de lucru 
pentru educația incluzivă și incluziunea romilor și a efectuat 
cercetări privind educația incluzivă și participarea copiilor romi 
la procesul educațional. 

În paralel, asociația a dezvoltat proiecte care promovează 
incluziunea și participarea tinerilor defavorizați în cadrul 
programului Tineret în Acțiune/Erasmus Plus. În cadrul 
acestor activități a fost elaborat un ghid pentru lucrătorii de 
tineret care lucrează cu tinerii romi, intitulat "Ghidul în 9 pași 
în lucrul cu tinerii romi". 

Având în vedere toate aceste activități, dezvoltarea constantă a 
materialelor educaționale adaptate timpului și realității 
comunității locale în care locuiesc copiii romi este crucială. 
Nevo Parudimos crede într-o abordare integrată, în care 
activitățile educaționale sunt implementate alături de activități de 
consiliere, angajare sau locuință, în funcție de nevoile 
membrilor familiei tinerilor/copiilor vizați. În plus, asociația 
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subliniază importanța combinării activităților educaționale cu 
inițiative care contribuie la o imagine pozitivă a romilor și la 
creșterea stimei de sine a beneficiarilor. Prin urmare, 
abordarea educațională, combinată cu activitățile culturale și 
metodologia educației non-formale, este considerată o 
abordare integrată extrem de eficientă. 

 

RROMA - Macedonia de Nord 

Autor: Emilija Panovska, coordonator program la RROMA 

RROMA este o organizație condusă de tineri cu sediul în 
regiunea de nord-est a Macedoniei de Nord, care se 
concentrează pe împuternicirea și mobilizarea tinerilor romi 
prin metode și campanii creative. Dedicat dezvoltării 
personale și educației non-formale, RROMA pledează pentru 
implicarea activă a tinerilor romi în comunitățile lor și abordează 
problemele precum drepturile minorităților, drepturile 
omului și educația. În special, RROMA a devenit primul ONG 
de romi desemnat de Agenția Națională MK ca punct național 
de contact pentru programul Tineret în Acțiune. Organizația 
a primit premii precum Premiul MTV Staying Alive și 
Premiul pentru integrarea romilor din UE pentru inițiativele 
de vânzare de impact. 

Serviciile RROMA includ un grup de tineri lideri romi și non-
romi care desfășoară sesiuni de educație non-formală pentru a 
promova cetățenia activă în rândul colegilor lor. Organizația 
participă activ la luarea deciziilor locale, având semnate 
memorandumuri cu 12 municipalități. RROMA se angajează în 
diverse activități, inclusiv platforme online, ateliere de benzi 
desenate și proiecte de promovare a dialogului intercultural. 

Organizația se concentrează, de asemenea, pe 
antreprenoriatul tinerilor, capacitatea de angajare și 
cercetarea privind intersecția drepturilor minorităților și 
angajarea tinerilor. RROMA conduce o coaliție de organizații 
de romi și pro-romi, susținute de un grant al Comisiei 
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Europene, care pledează pentru incluziunea și integrarea 
romilor. În plus, RROMA lucrează la comemorarea 
Holocaustului și participă activ la proiecte de abordare a 
genocidului romilor în timpul celui de-al Doilea Război 
Mondial. 

RROMA difuzează practici de succes prin diverse canale, 
inclusiv website-ul propriu, rețelele sociale, buletinele 
informative și colaborările cu rețele mai mari precum "ternYpe 
International Roma Youth Network" și rețeaua ERGO. 
Organizația își propune să împuternicească și să formeze tinerii 
romi și non-romi ca cetățeni activi, încurajând creativitatea, 
inițiativa și stima de sine pentru un impact durabil. 

RROMA este strâns legată de activitatea de tineret prin 
eforturile sale dedicate de împuternicire și mobilizare a 
tinerilor romi. Ca organizație condusă de tineri, RROMA pune 
un accent puternic pe promovarea dezvoltării personale a 
tinerilor romi prin abordări inovatoare, cum ar fi educația 
non-formală, ateliere creative și inițiative de advocacy. 
Organizația a fost implicată activ în activități de tip afterschool, 
oferind o platformă pentru membrii activi pentru a servi ca 
educatori și mentori pentru colegii lor. Angajamentul 
RROMA se extinde la abordarea problemelor critice care 
afectează tinerii, inclusiv educația, drepturile minorităților și 
incluziunea socială. Prin organizarea de schimburi de tineri, 
seminarii și campanii, RROMA se străduiește să creeze un 
mediu propice pentru ca tinerii romi să devină cetățeni activi și 
modele pozitive în comunitățile lor. Prin programele și 
proiectele sale cu mai multe fațete, RROMA demonstrează o 
conexiune profundă cu munca de tineret prin cultivarea 
abilităților de conducere, promovarea dialogului intercultural 
și susținerea drepturilor și bunăstării tinerilor, atât în cadrul 
comunității de romi, cât și dincolo de acesta. 

1. Cealaltă Școală de Politică 
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Proiectul The Other School of Politics (Cealaltă Școală de 
politică) a fost un proiect cumpărat ca o bună practică de la 
organizația Zero Discrimination din Turkia, susținută de 
Islanda, Liechtenstein și Norvegia prin SEE și Fondul 
Norvegian pentru Granturi de Cooperare Regională, ca parte 
a parteneriatului strategic în cadrul "Soluții noi pentru 
probleme vechi". "Cealaltă Școală de Politică" dorește să ajute 
tinerii romi și ne-romi cărora le pasă de probleme sociale să fie 
activi în politică și societate. Ne dorim ca ei să ia parte la luarea 
deciziilor care îi afectează. Programul de formare acoperă 
diferite subiecte precum cetățenia activă, politicile sociale, 
modul în care funcționează guvernele locale și politicile pentru 
romi din Macedonia de Nord și Europa. De asemenea, vorbim 
despre discriminare, incluziune socială, gen, artă și activism. 
Aceste subiecte ajută participanții să-și dezvolte abilitățile de 
conducere și participare. Formarea include lucruri practice 
precum comunicarea politică, modalități alternative de 
activism și vorbirea în public. Participanții învață despre aceste 
subiecte și apoi își împărtășesc cunoștințele în comunitățile lor. Au 
format grupuri pentru a vorbi despre cetățenia activă și politicile 
de tineret. La finalul proiectului, a avut loc o discuție la care 
sunt invitați reprezentanți oficiali din fiecare comunitate. 
Tinerii mentori care au făcut parte din proiect vorbit despre 

Figura 11. Panel de discuți în cadrul Cealaltă Școală de 
politică, proiect Firu 
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provocările cu care s-au confruntat și discută despre modul în 
care pot contribui, ca tineri romi și ne-romi în secolul 21, la 
îmbunătățirea participării tinerilor în zonele lor locale, într-o 
dezbatere bidirecțională cu reprezentanții oficiali. (figura 11). 

2. Tinerii romi aduc 
schimbare 

Roma Youth Bring 
Change (Tinerii romi 
aduc schimbare) este un 
proiect strategic între 
RROMA din Macedonia 
de Nord, Fundația 
Autonomia și Detectivity 
din Ungaria și rețeaua 
ERGO din Belgia. 
Proiectul este susținut 
de programul Erasmus+ 
al Uniunii Europene.  

În cadrul proiectului a existat o formare reciprocă a 
organizației, în cadrul căreia Autonomia și Detectivity au 
împărtășit cu RROMA experiența lor cu gamification și jocuri 
detective, în timp ce RROMA și-a facilitat expertiza în 
campania comunitară. Tinerii din Ungaria și Macedonia de 
Nord au fost selectați printr-un apel deschis și au urmat 
cursuri în Ungaria pe teme de detectivitate și campanie 
comunitară. După aceea, au avut, de asemenea, de asemenea, 
un antrenament național mai atent timp de câteva luni. De-
a lungul cursului, ei și-au dezvoltat propriul joc detectiv și 
campanie comunitară care abordează anumite probleme 
sociale, în cazul nostru, antigipsismul și și-au format grupuri 
țintă. La nivel național am colaborat cu patru municipalități și am 
mobilizat peste 170 de tineri pentru a învăța despre 
antigipsism urmând metodologiile bine puse la punct. Acest 
proiect a împuternicit cu succes tinerii romi și ne-romi să 

Figura 12. Tineri în cadrul proiectului 
Tinerii romi aduc schimbare 
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dezvolte un dialog și o colaborare semnificativă, dar și să întrețină 
prietenii de durată (figura 12.). 

 

3. PECAO - Peer Education to Counter Antigypsyism 
(Educația de la egal la egal pentru a combate antigipsismul)  

Proiectul "PECAO" al Asociației 
Regionale a Tinerilor 
Educaționali ai Romilor, parte a 
rețelei ERGO și susținut de 
Google.Org Impact Challenge 
on Safety, își propune să abordeze 
discursul instigator la ură 
antigipsism online. 
Recunoscând creșterea 
discursului instigator la ură, în 
special în timpul pandemiei, 
proiectul se concentrează pe 
abordarea naturii subtile și adesea neobservate a 
antigipsismului, a necesității de raportare și a importanței 
monitorizării și dezvoltării politicilor. Pe parcursul a 24 de luni, 
proiectul va funcționa în 10 țări europene, implicând cel puțin 
2000 de tineri prin educație între egali pentru a crește gradul 
de conștientizare și a raporta discursul instigator la ură. În plus, 
își propune să împuternicească 50 de tineri educatori de etnie 
romă să monitorizeze discursurile instigatoare la ură online, 
ceea ce duce la baze de date naționale și la promovarea 
politicilor antidiscriminatorii. Setul de instrumente PECAO, 
disponibil în limbile partenere, sprijină înțelegerea 
discursului instigator la ură online și a impactului acestuia 
asupra romilor, promovând advocacy pentru politici mai 
bune anti-discriminare. Consorțiul include parteneri finanțați 
de Programul pentru Drepturile, Egalitatea și Cetățenia 
Uniunii Europene și Google.Org Impact Challenge on Safety 
(figura 13). 

 

13. Figura Întâlnirea partenerilor și atelierul 
de lucru în cadrul proiectului PECAO 
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Gyöngyösi Egressy Béni Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 
- Școala Primară Bilingvă Gyöngyösi Egressy Béni  

Autor: Hajnalka Oroszi, director al Școala Primară Bilingvă 
Gyöngyösi Egressy Béni  

Avem 8 nivele de învățământ și 16 clase cu un total de 321 de 
elevi. Avem, de asemenea, 27 de profesori cu normă întreagă, 
3 asistenți pedagogici și 7 lucrători tehnici. Rata copiilor expuși 
riscului de părăsire timpurie a școlii este de 19%. În 2022, ni s-
a acordat titlul de "Școală Eco". Puteți vizita site-ul nostru la 
http://egressy-gyongyos.hu/. 

Școala noastră a fost întotdeauna dedicată inovației. A fost 
deschisă la 1 septembrie 1966. În 2008, am introdus o 
specializare bilingvă în care sunt predate diferite discipline 
în engleză și maghiară. În 2010, școala noastră a fost complet 
renovată, ceea ce a condus la un mediu nou și modern pentru 
educație. Pe lângă educația noastră tradițională, suntem pasionați 
de a învăța și de a introduce noi abilități și metodologii. Am luat 
parte la diferite proiecte inovatoare și suntem mândri de 
proiecte noastre Erasmus+, care pot demonstra filozofia 
profesorilor noștri care își dezvoltă continuu abilitățile, învață și 
adoptă noi metode. 

Din 2017, școala noastră lucrează la un proiect de reducere a 
numărului de abandon timpuriu a școlii, în conformitate cu 
Strategia UE 2020. În septembrie 2019 am adoptat un 
program masiv de dezvoltare școlară, numit Program de bază 
complex /CBP/, care vizează reducerea abandonului școlar 
timpuriu. Acest program oferă oportunități excelente pentru 
fiecare elev de a experimenta educația într-un mod diferit. 
Școala noastră a devenit membră a rețelei școlare KAPOCS care 
ne oferă sprijin profesional. 

CBP constă dintr-un număr de subprograme, cum ar fi unul 
digital, artă, logică, PE și unul bazat pe abilități de viață. Această 
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răspândire a experiențelor practice ajută la creșterea motivației, 
la îmbunătățirea abilităților interpersonale și la reducerea 
problemelor de comportament și la creșterea realizărilor 
individuale și de grup. 

În afară de acest program, în 2020, școala noastră a colaborat 
cu organizații internaționale într-un proiect Erasmus+ numit 
„Avas Khetane” pentru a construi relații internaționale și, prin 
aceste parteneriate, pentru a obține experiență școlară 
internațională și a împărtăși tehnici de predare a bunelor practici 
între școlile și organizațiile implicate.  

Obiectivul acestui proiect este de a reduce numărul de 
abandon școlar timpuriu prin acest program, în conformitate 
cu strategia UE de reducere a numărului de abandon școlar 
timpuriu. Ținând pasul cu noile evoluții, suntem foarte dornici 
să angajăm entuziasmul elevilor prin acest program pentru a 
dezvolta întărirea caracterului și bunăstarea, cum ar fi 
experiența emoțiilor pozitive, implicarea în activități, stabilirea 
de practici și relații semnificative. 

Scopul pe termen lung al programului este de a ajuta toți 
copiii defavorizați să meargă la școlile gimnaziale, ceea ce îi va 
ajuta să apară pe viitoarea piață a muncii. 

 

Școala Gimnazială Constantin Daicoviciu - România 

Autor: Adriana Adela Apopi, profesor învățământ primar și 
profesor limba română la Școala Gimnazială Maciova - structură 
a Școlii Gimnaziale Constantin Daicoviciu 

Școala Gimnazială Constantin Daicoviciu cuprinde ότι grădinițe, 
două gimnaziale și una primară. Școala Gimnazială Maciova este 
una dintre structurile alocate acestei unități și este singura cu 
populație romă. Limba maternă se preda româna, începând din 
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ciclul primar și continuând cu gimnaziul. Comuna 
Constantin Daicoviciu este situată în partea de nord a 
județului Caraș-Severin, la 18 km de Caransebeș și la 22 km de 
Lugoj. Comuna se întinde pe o suprafață de 13022 HA și 
cuprinde șase sate: Căvăran (Constantin Daicoviciu), Prisaca, 
Zăgujeni, Mâtnicu Mare, Pește și Maciova. Comuna este străbătută 
de drumul european E 70 și de drumurile județene 16 și 19. 
Căvăran, cu o populație de 2946 de locuitori, este o frumoasă 
localitate situată la sud-vest de județul Caraș Severin. 
Localitatea face parte din mediul rural cu perspectivă de 
dezvoltare turistică. 

În Căvăran, foarte puțini elevi provin din familii cu condiții 
financiare foarte bune. Școala din Maciova este o majoritate 
de elevi care aparțin minorității rome. Ei reprezintă peste 60% 
din populația elevilor. Localitatea Maciova este împărțită în două 
părți: Maciova - sat și Colonia Maciova (Str. Muzicanților), cu o 
distanță de aproximativ 1 km între ele. Segregarea geografică și 
rezidențială există, iar rata șomajului este ridicată în Maciova și 
Peștere, care sunt localități izolate, fără mijloace de transport. 
Distanța față de Caransebeș este de 19 km și 25 km față de Oțelu 
Roșu. Doar 10% dintre locuitori lucrează în Caransebeș, făcând 
naveta cu mașina, nefiind disponibil transport în comun. 
Unii dintre locuitorii celor două localități sunt de etnie romă 
și/sau familii disfuncționale cu un nivel scăzut de educație, care 
trăiesc din venitul minim garantat. 

Între timp, alții și-au lăsat copiii în grija bunicilor și rudelor, 
câștigându-și existența în străinătate. Foarte puțini au un loc de 
muncă stabil. Copiii rămași acasă întâmpină dificultăți în a face 
temele, frecvența la școală este sporadică, iar dobândirea de 
cunoștințe este deficitară deoarece rudele își pot asigura doar 
nevoile existențiale. 

În cadrul Școlii Gimnaziale Maciova, în anul școlar 2020-2021, 
în ciclul primar au fost înscriși în total 37 de elevi, dintre care 
25 sunt de etnie romă, iar la ciclul gimnazial au fost înscriși 
un număr de 29 de elevi, dintre care 16 de etnie romă. O 
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proporție semnificativă dintre aceștia aparțin unor grupuri 
vulnerabile, deoarece părinții lor au un nivel scăzut de educație. 
Multe familii supraviețuiesc cu venitul minim de stat. În 
același timp, unii copii ai expatriaților au note slabe, o 
participare scăzută la educația timpurie și abandonează școala 
înainte de a-și termina studiile. 

În ultimii 20 de ani, de când clasa a X-a a devenit obligatorie 
în țara noastră, doar câțiva elevi care au absolvit clasa a VIII-a 
(pe care școala noastră o poate asigura) și-au continuat 
studiile. Doar două fete și un băiat au absolvit liceul și sunt 
exemple bune pentru comunitate. Mulți elevi care au început 
liceul și doreau să termine 12 clase au renunțat în primele luni 
ale clasei a IX-a din cauza sărăciei și/sau din cauza regulilor 
tradiționale ale comunității locale de romi. Mulți elevi au 
terminat doar clasa a VIII-a cu absențe multiple sau cursuri 
repetitive. 

Populația școlară este în scădere, deoarece părinții sunt prea săraci 
pentru a-și permite să-și trimită copiii la școală îmbrăcați bine în 
funcție de vreme, iar copiii se îmbolnăvesc, ceea ce duce la 
absențe și la întârziere cu disciplinele școlare. Dacă această 
situație persistă, copiii își pot pierde interesul pentru școală din 
cauza faptului că sunt în urmă cu semenii lor cu 2-3 ani. 
Familiile se pot muta în străinătate din cauza unor probleme 
financiare, ceea ce ne face să pierdem urma copiilor și a 
educației lor. Școala implică tradițiile romilor pentru a ajuta 
copiii să se conecteze cu rădăcinile lor și pentru a preveni părăsirea 
timpurie a școlii (figura 14.). 
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Figura 14. Promovarea tradițiilor romilor în Școala Gimnazială 
Constantin Daicoviciu 

Introducere: Conectarea conceptelor cu 
experiențele 

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent, ELTE Universitatea Eötvös Loránd, Budapesta, 
Ungaria; Facultatea de Cerințe Educaționale Speciale Bárczi 
Gusztáv 
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Următorul text examinează programele afterschool din 
Ungaria, România și Macedonia de Nord, cu un accent 
deosebit pe modul în care acestea sprijină copiii dezavantajați 
și romi. În Ungaria, programul Tanoda este conceput pentru 
a aborda inegalitățile educaționale care există într-un sistem, 
oferind sprijin esențial și oportunități de dezvoltare pentru 
elevii defavorizați. În România, programele afterschool joacă 
un rol crucial în ajutarea copiilor romi, oferind sprijin 
academic, integrare socială și dezvoltare personală. Deși 
Macedonia de Nord nu este un program afterschool la nivel 
național, similar cu România, există eforturi din partea 
organizațiilor precum UNICEF și Centrul European pentru 
Drepturile Romilor pentru a promova educația incluzivă și 
sprijinul pentru copiii romi. 

 

Ce este Tanoda în Ungaria? - Eșecul educației 

După această introducere aici se pune întrebarea: ce este 
Tanoda în Ungaria? De ce există? De ce nu-l putem numi un 
spațiu comunitar pentru tineri și pentru copii? 

În Ungaria este bine cunoscut faptul - chiar și pentru cei care 
iau decizii - că sistemul școlar îi sprijină pe cei care sunt 
considerați clasa de mijloc, în loc să ofere șanse egale tuturor 
copiilor pe baza nevoilor lor unice. Putem concluziona acest 
lucru din posibilitatea alegerii libere a școlii, sprijinul 
financiar neuniform dintre școli și din dreptul școlilor 
bisericești și private de a înscrie selectiv elevii. (Ercse, 2018; 
Kiss, 2018; Zolnay, 2018).  

Cele trei motive menționate oferă șanse inegale elevilor din 
medii defavorizate sau/și elevilor cu dizabilități. Părinții acestor 
copii aleg de obicei școala raională cea mai apropiată, deoarece 
aceștia trebuie să înscrie elevul indiferent dacă ar dori sau nu să 
aleagă copilul; educația este obligatorie în Ungaria până la 
vârsta de 16 ani. Școlile publice trebuie să rezerve un spațiu 
liber copiilor care ar alege școala în afara districtului semnat, 
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așa că pentru aceste capacități școlile aleg pe cei care au șanse 
mai mari de a avea un succes. Aceste realizări provin de 
obicei din mediul familial și/sau din abilitățile elevului, astfel 
încât cei care sunt considerați candidați mai puțin probabili, 
de către personalul școlii, de obicei, nu au șansa de a fuziona la 
o școală care este în afara raionului lor. Școlile bisericești 
primesc bugete publice mult mai mari decât școlile publice, 
iar școlile private laice, non-confesionale, primesc cea mai 
mică finanțare publică. Ambele au șansa de a-și selecta elevii în 
funcție de principiile și criteriile lor. Școlile private sunt 
încurajate să aleagă elevi din clasa de mijloc sau dintre cei 
bogați. Părinții pot finanța singuri educația obligatorie a copiilor 
lor, sau școala poate solicita granturi de la donatori publici 
sau privați; aceste rute oferă o finanțare mai puțin stabilă. Școlile 
bisericești cretine aleg de obicei după principiile lor, dintre cei 
mai bogați, iar altele aleg doar dintre din mediile sărace, 
ambele contribuind la împărțirea societății. (Ercse, 2018).  

Există și libera alegere a părinților cu privire la școală, care întărește 
separarea, segregarea și funcționează ca efectul de domino. Un 
scenariu comun al acestei reacții în lanț este acela că acolo 
unde ponderea elevilor dezavantajați și/sau romi este mai 
mare, datorită posibilității de a alege școală, părinții din majoritatea 
"albă" își duc copiii într-o altă instituție (fenomene de zbor alb), 
apoi, ca urmare a segregării spontane - mai mult de 25% din 
proporția copiilor romi și/sau defavorizați -, se poate dezvolta 
o cultură opusă învățării, care prin efecte contextuale va avea un 
impact negativ asupra întregii clase și agravează rezultatele 
academice ale copiilor. Bucla de feedback negativ întărește 
atitudinea negativă a profesorilor față de elevii dezavantajați, 
ceea ce afectează din nou în mod negativ rezultatele și 
motivațiile academice ale acestora și, de asemenea, întărește 
contra-selectarea profesorilor, ceea ce, la rândul său, duce la 
o educație de calitate inferioară. Profesorii conștiincioși, deschiși, 
mai calificați aleg să predea în comunități mai ușor de gestionat, 
pentru că oricum câștigă același salariu mic într-o școală publică 
situată în regiunile dezvoltate din punct de vedere economic 
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și în zonele înapoiate economic ale țării, deci de ce ar alege a 
preda în împrejurări mai grele (Cs. Czachesz & Radó, 2003; 
Radó, 2018)?  

Acesta este modul în care se dezvoltă clasele total segregate, 
unde elevii sunt majoritatea romi și/sau trăiesc în sărăcie. 
Apartenența la o minoritate națională sau etnică nu este 
neapărat asociată cu o situație dezavantajată, dar sărăcia afectează 
mai multe persoane aparținând minorităților din societate, 
inclusiv minoritatea romă din Ungaria (Bernát, 2014; Tóth et 
al., 2000; Varga, 2018) "Schimbarea, ruptura" rămâne o 
promisiune fără temei, este de fapt un mit al meritocrației; acei 
foarte puțini, care, în ciuda situației lor mizerabile, au încă 
succes în studiile lor și prosperă în viață măsurată după standardele 
capitaliste, sunt prezentate ca exemplu de succes de către 
ONG-uri și mass-media. Efectul acestui lucru este 
nefavorabil pentru români, deoarece promovarea "poveștilor 
de succes" înșelătoare face față ca majoritatea să creadă că 
problemele nu sunt sistemice, ci eșecurile individuale provin 
din lipsa de abilități și de voință. (Ame Panzh, 2023). 

Această selecție indirectă este susținută de angajamente 
ideologice bine cunoscute în sistemul de valori al politicii 
maghiare. Câteva exemple din ultimii ani: 

- În 2020, un caz de crimă pe străzile Budapestei a dus 
la o paradă neonazistă urmată de vandalizarea sitului 
memorial al Holocaustului romilor, care a rămas fără o 
intervenție semnificativă din partea guvernului 
maghiar.  

- În 2012, odată cu modificarea Legii privind Codul 
penal, cerșetoria și traiul în spații publice, precum și 
scormonitul în gunoaiele aruncate au fost 
clasificate drept infracțiuni, guvernul criminalizând 
astfel lipsa de adăpost și unul dintre veniturile celor 
săraci. 
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- Guvernul a oprit înființarea rețelei de asistenți sociali 
școlari, în locul acesteia a introdus un sistem de 
poliție școlară.  

- După verdictul pronunțat de instanță într-un caz de 
segregare școlară din Gyöngyöspata, prim-ministrul 
Ungariei a contestat dreptul la despăgubiri, 
calificându-le drept venituri dezonorante, obținute 
fără muncă. 

- Sprijinirea instituțiilor administrate de biserici care 
promovează segregarea, de exemplu școala greco-
catolică din Huszártelep, în cazul căreia Curtea a 
anulat condamnarea de gradul întâi, afirmând că 
această școală bisericească organizează educația pe bază 
de religie, nu de naționalitate sau etnie. (Ame Panzh, 
2023). 

Dacă ne uităm mai departe în trecut, putem vedea că segregarea 
și mobilitatea socială prin intermediul școlii au fost 
întotdeauna îngreunate în sistemul școlar maghiar.  Din 
1994, școlile nu au putut lua în considerare originea elevilor. 
(Babusik, 2003). Cu toate acestea, cercetările efectuate 
începând cu anii 1970 au arătat că există o selecție puternică 
bazată pe etnie și pe abilități în sistemul de învățământ. (Fejes & 
Szűcs, 2018; Gazsó, 1971; Lukács, 1991; Csapó, Fazekas, 
Kertesi, Köllő, Varga, 2006 hivatkozza Mayer & őpatakin 
Kőpatakiné  Mész Mészáros, 2011; Szabó, 1998).  

Multiple motive împiedică schimbarea sistemului de 
educație.  

După cel de-al Doilea Război Mondial, romii nu au fost 
recunoscuți oficial ca minoritate națională în Ungaria, ci au 
fost văzuți ca o problemă socială, care poate fi rezolvată prin 
asimilare, educație obligatorie universală și muncă obligatorie, 
în plus cu sprijin suplimentar din partea sistemului social și 
de sănătate. (Kállai, 2014). După război, sistemul educațional 
maghiar a fost condus de reforme de sus în jos care, de 
obicei, au lăsat urme de lungă durată cu ajutorul instrumentului 
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de propagandă politică și au provocat o rezistență tăcută din partea 
profesorilor. Mai întâi, Legea educației din 1985 a adus 
schimbări mai serioase, care au fost precedate de o aparentă 
consultare socială și profesională. În ciuda faptului că statul s-a 
desemnat ca operator școlar exclusiv, libertatea profesională 
a profesorilor a jucat un rol în operațiunile zilnice. Cu toate 
acestea, libertatea în predare a rămas o frază goală, având în 
vedere că a fost influențată de lipsa de resurse și de efortul de a 
conserva alte elemente ale sistemului. Deoarece învățământul 
obligatoriu a fost întotdeauna politizat - un simbol al 
controlului - deoarece se aștepta ca acesta să aibă un impact 
social serios, prima lege a educației publice din anii 1990 a 
încercat să îl așeze pe o nouă bază. Această fundație a fost 
libertatea de predare și libertatea de alegere a școlii de către 
părinți (Kelemen, 2003). Dreptul de a înființa și de a întreține 
școli a creat un sistem pluralist în care au apărut construcțiile 
de dinainte de război, de exemplu liceele de 6-8 clase 
(Kelemen, 2003), iar în ultimii 20 de ani, acestea au creat 
un sistem școlar greu de pătruns și selectiv în mai multe puncte 
(őpatakinKőpatakiné & Sinka, 2008). Învățământul public a 
răspuns la presiunea socială prin reglementări (őpatakin 
Kőpatakiné & Sinka, 2008), în loc să o facă mai echitabilă prin 
legislație și prin alocarea și distribuirea resurselor. Învățământul 
maghiar este caracterizat de o lipsă de resurse și de o lipsă de 
răspuns la nevoile educaționale. 

Deși curricula s-a schimbat foarte mult în ceea ce privește 
conținutul său, iar actorii din domeniul educației se confruntă 
cu tot mai multe reforme de sus în jos, schimbările nu au fost 
niciodată capabile sau nu au dorit să elimine transparența sau 
opacitatea sistemului stabilit la acel moment. Aderarea la 
Uniunea Europeană a forțat răspândirea ideii de integrare 
educațională, pe care, conform cercetărilor aferente, unii dintre 
profesori au considerat-o o situație autoprovocată, la fel ca și 
reformele anterioare. Atitudinea lor față de elevii dezavantajați 
s-a reflectat și în practicile de evaluare, întrucât elevilor cu 
medii defavorizate li se cuveneau note mai slabe, conform 
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cercetării care a avut ca scop compararea rezultatelor Măsurării 
Naționale a Competențelor la matematică și înțelegere a textului 
scris, a răspunsurilor la chestionarele privind mediul familial 
și a notelor elevilor la sfârșitul anului școlar. (Csüllög et al., 
2015; őpatakin Kőpatakiné & Sinka, 2008; Lannert, 2018; 
Lukács, 2017).. 

„O reformă serioasă a structurii școlare reprezintă o activitate 
întreprinzătoare și foarte costisitoare, tocmai de aceea statele 
moderne o realizează rar, dacă o fac, sunt necesare motive 
foarte convingătoare” (Lukács, 2017, p. 562). 

Acestea sunt motivele care stau la baza existenței 
programului Tanoda în Ungaria. Segregarea și slaba 
performanță a celor defavorizați nu este un motiv suficient de 
puternic pentru a schimba întregul sistem educațional și este 
mult mai ieftin să îmbrățișăm o inițiativă civică la un nivel oarecum 
sistemic, care are ca scop să suplinească deficiențele funcționării 
insuficiente a sistemului educațional (Lannert, 2014; Szűcs & 
Fejes, 2021). 

Potrivit unui studiu din 2021, această inițiativă compensatorie 
ajunge la 5.000 de elevi dezavantajați pentru a preveni 
abandonul școlar (Szűcs & Fejes, 2021). La început, finanțarea 
din partea Uniunii Europene a oferit un cadru mai puțin rigid 
pentru programul Tanoda, în care a fost mai ușor de cooperat 
în mod flexibil cu copiii și familiile acestora. Cu toate 
acestea, au existat lacune semnificative de finanțare între 
perioadele de proiect, ceea ce a cauzat instabilitate 
instituțională și servicii nesigure. Ulterior, în 2019, au fost 
implementate un sistem de finanțare pe bază de cerere de la 
bugetul public. Organizațiile care au derulat deja programul 
se așteptau la o funcționare mai previzibilă și mai stabilă (Kállai, 
2019; Szűcs & Fejes, 2021).. 



51 

 

Hatás Pont Tanoda- Impact Point Afterschool - povestea 
lungă a închiderii noastre 

În realitate, însă, schema de finanțare a venit cu condiții 
administrative mai stricte și adesea inutile, de exemplu, pe 
lângă înscrierea și participarea voluntară, elevii trebuie să-și 
justifice absența de la afterschool cu un certificat medical de 
la medicul pediatru, prezență săptămânală fiind obligatorie, iar 
așteptările fiind standardizate la nivel central la conținutul 
activităților, al cărui mesaj a fost transmis în mod informal pe 
diferite canale. Prin intermediul sistemului de consilieri 
Tanoda, de exemplu. Aceasta este rețea de facilitatori care 
face parte din programul Tanoda și este coordonată de o 
organizație aflată sub autoritatea Ministerului de Interne. De 
fapt, consilierii au încercat să urmărească informal, din când în 
când, activitățile fiecărei organizații pentru a vedea și a 
supraveghea activitatea Afterschools. Uneori chiar și formal, 
consilierii au luat notițe despre funcționare și au inspectat 
materialele, documentațiile despre copii, chiar și cele cu date 
personale sensibile. De exemplu, cu o ocazie, unul dintre 
consultanți a remarcat că nu este suficient ca un copil să se 
joace în limba engleză cu un voluntar străin tot timpul, pentru 
că atunci copilul nu învață, ci trebuie să stea jos și să învețe la masă 
cu materiale didactice adecvate. Așadar, pentru un copil din 
medii defavorizate nu mai este suficient să învețe o limbă străină 
prin situații informale, ci trebuie să învețe ca la școală. 

A fost introdus un nou sistem administrativ, care era 
inflexibil și incompatibil cu diferitele activități educaționale și 
servicii sociale ale Tanoda. Statul nu a creat un nou sistem, 
ci a canalizat și a integrat diversele activități ale școlilor 
postliceale în sistemul furnizorilor de servicii sociale și 
comunitare publice, care oferă în principal servicii sociale 
uniforme în întreaga țară. Deși finanțarea a devenit într-adevăr 
previzibilă, a clasificat elevii ca unități de sarcină și a făcut ca 
finanțarea să fie bazată pe performanță, adică a făcut-o dependentă 
de rata de prezență a elevilor, fără a lua în considerare faptul că 
acest serviciu este atractiv datorită naturii sale voluntare. Dacă 
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4-5 elevi din 25 nu participă în fiecare săptămână, finanțarea nu 
este afectată în mod semnificativ, dar dacă numărul elevilor 
scade sub 20 în medie pe săptămână, atunci există obligația de a 
rambursa finanțarea primită la sfârșitul exercițiului financiar 
și/sau după raportul anual obligatoriu, după auditul anual al 
trezoreriei de stat și după alte audituri. Furnizorii de servicii 
fie fac presiuni asupra elevilor pentru a fi „obișnuiți”, ca în 
școală, fie funcționează cu mult mai mulți elevi decât există 
finanțare, astfel încât să poată menține media obligatorie. 
Ambele soluții de rezolvare provoacă tensiuni între personal și 
elevi. Finanțarea bazată în principal pe costuri unitare a fost 
insuficientă în comparație cu schema anterioară, bazată pe 
Fondul Social European, în timp ce angajamentele și așteptările 
față de serviciu au crescut. Consecința unei finanțări stabile a 
fost că programul Tanoda a început să se abată de la calea 
școlarizării. Ore de curs prelungite erau susținute în afara școlii.  

În perioada 2019-2023 am avut 95 de elevi în programul 
Tanoda. Vârsta medie a celor 95 de elevi a fost de 12 ani, cel 
mai tânăr fiind născut în 2018, iar cel mai în vârstă în 2002. În 
cei 3,5 ani, aproape 67,3 % dintre cei 95 de elevi au primit 
de la administrația locală Alocația de protecție a copilului 
(ulterior Beneficiu), care, conform legii, se acordă în cazul în 
care venitul pe persoană în familie s-a situat undeva între 40-
45.000 HUF (mai puțin de 120 de euro pe cap de locuitor pe 
lună). 42% dintre copii se încadrau în categoria celor 
defavorizați cumulativ, care este determinată de Legea privind 
protecția copilului (1997. Évi XXXI. Törvény a Gyermekek 
Védelméről l És a ámGyámügyi gyi IgazgatásrIgazgatásról, 
2023).  Atunci când un elev locuiește într-un mediu 
rezidențial segregat, părinții săi nu au studii medii și/sau sunt 
afectați de șomaj pe termen lung cu prin solicitarea de 
Beneficii, aceștia pot fi incluși, de asemenea, în această 
categorie dacă sunt îndeplinite condițiile, ceea ce le-ar da 
dreptul ca situația lor să fie luată în considerare la școală și să 
primească o atenție specială în baza Legii privind educația 
publică. Beneficiul oferă, de asemenea, mese școlare gratuite 
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pentru fiecare zi de școală, precum și pentru vară, iar 
organizațiile care îi întrețin pe Tanoda să îi implice în 
programul lor afterschool.  

Legea maghiară privind protecția copilului prevede că 70% 
dintre elevii din Tanoda trebuie să beneficieze de un 
beneficiu regulat de protecție a copilului, iar 50% trebuie să 
fie dezavantajați în mod cumulativ sau să locuiască într-o zonă 
separată. Dacă ținem cont de ceea ce s-a scris mai devreme 
despre fenomenul de white flight și despre mediul 
educațional nefavorabil în cazul unei proporții mari de elevi 
dezavantajați, putem concluziona că, cu astfel de proporții, 
foarte puțini elevi din majoritate, dar și mai puțini elevi din 
clasa de mijloc au frecventat Afterschool-ul. Elevii care se 
încadrau în aceste din urmă categorii aveau dificultăți de 
învățare, tulburări de învățare, tulburări grave de comportament 
(ADHD) sau dizabilități severe (TSA). Fără excepție, elevii cu 
nevoi speciale care nu erau de etnie romă veneau pentru că 
părinții lor au experimentat că nu existau servicii de dezvoltare 
extracurriculare private sau de stat în oraș, sau că prețurile 
acestora erau prohibitive pentru ei. În rest, 72,6% dintre 
părinți - ai căror copii au venit la Tanoda - s-au declarat de etnie 
romă.  

Pe parcursul celor trei ani și jumătate, au existat fluctuații și 
abandonuri ale elevilor. Am trimis o copie a unui contract 
de închiriere cu trei zile după termenul limită - prima zi 
lucrătoare din ianuarie, în loc de 31 decembrie - consecința a 
fost că a trebuit să furnizăm serviciul timp de un an fără nicio 
finanțare din partea Direcției Generale de Oportunități Sociale 
(unitate a Ministerului de Interne) sau a guvernului local. 
Aceasta din urmă a oferit o contribuție minimă - mai puțin de 3 
milioane HUF - având în vedere întreaga durată de 
funcționare de 9 ani. Această sumă nu ar fi fost suficientă nici 
măcar pentru salariul anual al unui angajat.  

Am avut 51 de elevi în 2019, iar în anul următor doar câțiva 
dintre ei au rămas cu noi în mod oficial. Acesta a fost și primul 
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an al COVID. Am mers la segregat de câteva ori pe săptămână 
și am lucrat cu elevii neoficiali la mesele de camping în 
primul val al COVID, când școlile erau închise, iar mulți 
dintre copii nu participau la cursurile online. Acest an de 
întrerupere financiară ne-a oferit multe oportunități de a ne 
gândi la modul în care dorim să lucrăm în continuare cu copiii 
și cum putem să le recâștigăm încrederea și participarea. Am 
descoperit că distanța de 25 de minute de mers pe jos poate 
cauza problema, mai ales iarna, așa că soluția rapidă a fost că am 
cumpărat o mașină de ocazie și i-am transportat în fiecare zi a 
săptămânii. Datorită acestui lucru, 18 noi elevi au intrat în 
program în 2021, iar la data de 01/01/2022 erau 28 de elevi 
în sistemul nostru. În cel de-al doilea val, școlile s-au închis 
din nou, dar Tanoda nu, datorită unor excepții speciale pentru 
furnizorii de servicii sociale. Astfel, acei copii care nu puteau 
sau nu doreau să participe la învățământul online puteau 
participa în fiecare zi și primeau sprijin individual sau în 
grupuri mici în Tanoda, astfel încât să nu rămână prea mult în 
urmă. Aproape 40 de copii vin în fiecare zi în această perioadă. 
Când Tanoda s-a închis, în 08/2023, aveam 26 de elevi 
oficiali. Am trecut printr-un recul economic din cauza 
COVID, am încercat să prevenim consecințele asupra 
organizației noastre, în special asupra Tanoda și a oamenilor 
din zonele segregate. Am încercat să stabilim o colaborare cu 
administrația locală și le-am cerut sprijinul sub forma unei noi 
case comunitare zone segregate. În doi ani, nu s-a luat nicio 
decizie cu privire la posibilitatea de a sprijini asociația prin 
crearea și construirea unui centru comunitar în zona 
segregată. Dacă am obține sprijinul lor, am putea anula 
transportul elevilor și am putea să ne concentrăm mai mult 
asupra comunității din zona segregată pentru a oferi diverse 
servicii, inclusiv educație timpurie până la vârsta de 5 ani, cu 
implicarea ideilor părinților. Am încercat chiar să susținem 
această idee cu ajutorul cercetării LOOSE ENDS, care a oferit 
cunoștințe detaliate despre viața și posibilitățile tinerilor din zona 
segregată. Am intrat în colaborare cu Asociația maghiară a 
băncii de alimente și, cu ajutorul lor, am livrat în fiecare zi a 
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săptămânii alimente aproape de data de expirare, dar încă 
comestibile. Într-o zi obișnuită, am adus 30-50 kg de alimente 
familiilor. 

Am încercat să ne dovedim utilitatea pentru guvernul local, 
care nu a fost interesat. Când le-am trimis o scrisoare oficială 
(din nou) despre rezultatele noastre și, în plus, despre 
închiderea Tanoda, primarul a urat organizației noastre o 
continuare de succes (în altă parte). 

 

Program afterschool în România 

Programele afterschool din România sunt esențiale pentru 
sprijinirea copiilor romi, oferindu-le un spațiu în care să obțină 
rezultate academice, să se integreze social și să se dezvolte 
emoțional în afara orelor de școală. Cu toate acestea, aceste 
programe trebuie să primească sprijin la nivel național, iar cele 
mai multe dintre ele se bazează pe finanțarea proiectelor 
pentru a-și oferi serviciile, după cum au raportat sursele 
englezești (Comai, 2013; Gherasim & Rusu, 2021). 

Aceste programe contribuie la atenuarea provocărilor cu care 
se confruntă comunitatea, cum ar fi ratele ridicate de 
abandon școlar, excluderea socială și accesul limitat la educație 
de calitate. Inițiativele exemplifică un angajament față de 
educația incluzivă și reduc decalajul în ceea ce privește 
rezultatele educaționale între elevii romi și cei care nu sunt 
romi. Programele afterschool (AS) din România, în special 
pentru copiii romi, evidențiază natura multifațetată a acestor 
programe și rolul lor critic în dezvoltarea educațională și socială. 
Programele AS din România sunt inițiative care oferă 
oportunități de învățare formală și informală. Acestea există de 
peste un secol și sunt adaptabile la diverse programe și 
niveluri educaționale. Aceste programe vizează remedierea 
învățării, integrarea socială, dezvoltarea personală și oferă un spațiu 
sigur pentru elevi. Ele sunt deosebit de importante în 
comunitățile dezavantajate din punct de vedere socio-
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economic, unde contribuie în mod semnificativ la bunăstarea 
familiei și abordează ratele ridicate de abandon școlar și 
problemele de părăsire timpurie a școlii din România. 

Programele AS sunt concepute pentru a reduce rata de 
părăsire timpurie a școlii în România, după cum reiese din datele 
Eurostat. Acestea oferă o gamă variată de activități care se desfășoară 
în spații special amenajate, nu în săli de clasă convenționale. O 
abordare integrată care implică părinții, copiii și profesorii este 
crucială, cu formare în domeniul comunicării, al gestionării 
conflictelor și al metodelor de educație non-formală. 
Consilierea părinților este, de asemenea, o componentă, 
concentrându-se pe dezvoltarea abilităților parentale și pe 
promovarea drepturilor copilului. 

Aceste programe sunt cunoscute pentru eficacitatea lor în 
reducerea riscului de abandon școlar și în promovarea unei 
dezvoltări pozitive. Acestea abordează diferite aspecte, cum ar 
fi comportamentul prosocial, urmărirea obiectivelor, 
flexibilitatea psihologică, autoreglarea, educația specială, 
bunăstarea copilului și învățarea socio-emoțională. Implicarea 
părinților și parteneriatul școală-comunitate este vital în 
recunoașterea impactului pozitiv al programelor de AS 
asupra dezvoltării socio-emoționale a copiilor și reducerea 
ratei de abandon școlar (Gherasim & Rusu, 2021). 

Organizații precum World Vision România și Roma 
Education Fund au înființat programe afterschool pentru a 
oferi servicii esențiale în zone în care acest sprijin nu este 
disponibil. Aceste programe oferă mese calde gratuite, 
asistență pentru teme, odihnă, joacă, oportunități de socializare și 
sprijin psihologic pentru copii. Ele au ca scop îmbunătățirea 
interacțiunilor dintre școli și familii și abordează diverse 
probleme cu care se confruntă copiii și părinții acestora. Aceste 
inițiative au fost deosebit de benefice în regiunile în care 
ambii părinți ar putea lucra departe de casă sau în cazurile în 
care părinții au emigrat în străinătate, lăsând lacune 
semnificative în materie de îngrijire (Comai, 2013). Comai 
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afirmă că, până în 2013, programele de AS din școlile publice 
erau organizate după orele oficiale în cadrul clădirii școlii. 
Acest lucru este diferit de situația din Ungaria, unde 
majoritatea ONG-urilor oferă aceste tipuri de servicii în afara 
școlii, dar în cooperare cu școlile locale și alte servicii. 

Programele afterschool oferă sprijin educațional și social 
pentru copii, în special în zonele defavorizate din punct de 
vedere economic. În România, aceste programe sunt 
esențiale pentru a aborda disparitățile educaționale cu care se 
confruntă comunitatea romă și pentru a promova un mediu 
propice pentru creșterea și dezvoltarea acestora. 

Programele de tip „afterschool” sunt una dintre măsurile care 
vizează promovarea integrării romilor prin educație. Capitolul 
2 oferă mai multe informații despre măsurile și acțiunile de 
sprijinire a romilor din România. 

Program afterschool în Macedonia de Nord  

Din câte știm noi, în prezent nu există niciun program 
afterschool la nivel național în Macedonia de Nord. 

Centrul European pentru Drepturile Romilor depune 
eforturi pentru a pune capăt segregării copiilor romi în școlile 
din Macedonia de Nord. Principalul său obiectiv este de a 
milita pentru drepturile copiilor romi și ale părinților acestora. 
Acesta a depus o plângere colectivă în fața instanțelor civile 
macedonene. (Bogdan, 2022). 

UNICEF sprijină programele de educație incluzivă în 
Macedonia de Nord din 2012. Programul lor are ca scop 
consolidarea capacității școlilor de a sprijini incluziunea 
tuturor copiilor, inclusiv a copiilor cu dizabilități și alte nevoi 
educaționale speciale. În prezent, programul este 
implementat în 20 de școli, dintre care șapte în comunitățile de 
romi, care sunt sprijinite de Agenția Austriacă de Dezvoltare 
(Toți copiii, inclusiv fetele rome, beneficiază de educație 
incluzivă, 2018). 
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O lucrare de cercetare oferă o perspectivă asupra rolului 
voluntariatului în integrarea copiilor romi în școlile din 
Macedonia de Nord. Integrarea copiilor romi în școli, în 
special în învățământul secundar, a fost un punct central. Cu 
toate acestea, persistă rate semnificative de abandon școlar și 
o prezență neregulată, ceea ce evidențiază necesitatea unor 
intervenții mai bine orientate. Transportul public gratuit, 
bursele și programele de îndrumare dezvoltate de Ministerul 
Educației și Științei și de Fundația pentru o Societate Deschisă au 
fost eficiente în sprijinirea incluziunii romilor în educație 
începând cu 2009. Impactul acestor programe este evident 
în creșterea numărului de elevi de liceu prin diferite programe 
de incluziune a romilor din 2005 până în 2017 (Alili et al., 
2019). 

 
SOS Satele Copiilor International este o organizație care oferă 
sprijin copiilor aflați în dificultate. Aceasta lucrează în 
Macedonia de Nord pentru a oferi educație și îngrijire copiilor 
din medii defavorizate, inclusiv celor din comunitatea romă. 
Principalul lor obiectiv este de a se asigura că toți copiii au 
acces la educație de calitate și că sunt capabili să își finalizeze 
educația (SOS Satele Copiilor din Macedonia de Nord, 2023).  

Concluzii 

În Ungaria, programul Tanoda este considerat o inițiativă 
crucială care abordează deficiențele sistemului educațional 
maghiar, care tinde să favorizeze elevii din clasa de mijloc, 
ceea ce duce la disparități și segregare. Tanoda este un program 
compensatoriu extrașcolar care oferă sprijin educațional și 
oportunități de dezvoltare personală într-un mediu sigur. Cu 
toate acestea, programul se confruntă cu provocări precum 
finanțarea instabilă și probleme structurale care seamănă cu 
școlarizarea formală. În ciuda acestor provocări, Tanoda rămâne 
esențial pentru elevii dezavantajați, inclusiv pentru copiii 
romi. 
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În România, programele afterschool joacă un rol vital în 
sprijinirea copiilor romi, oferind un spațiu pentru realizări 
academice, integrare socială și dezvoltare emoțională. Aceste 
programe, care deseori depind de finanțarea proiectelor, 
urmăresc să reducă decalajele educaționale și să promoveze 
educația incluzivă. Ele oferă o combinație de oportunități de 
învățare formală și informală și sunt esențiale în comunitățile 
dezavantajate din punct de vedere socio-economic. Acestea 
contribuie în mod semnificativ la bunăstarea familiei și 
abordează ratele ridicate de abandon școlar și problemele 
legate de părăsirea timpurie a școlii. 

Macedonia de Nord nu are un program afterschool la nivel 
național, dar sunt depuse eforturi pentru a promova educația 
incluzivă și pentru a sprijini copiii romi. Organizații precum 
Centrul European pentru Drepturile Romilor și UNICEF 
depun eforturi pentru integrarea și sprijinirea copiilor romi 
în sistemul educațional. Inițiativele includ promovarea 
drepturilor, consolidarea capacităților în școli și punerea în 
aplicare a programelor de educație incluzivă în comunitățile de 
romi. 

În concluzie, programele afterschool din aceste țări, deși variază 
în ceea ce privește structura și implementarea, sunt unitare în 
ceea ce privește obiectivul lor de a sprijini copiii 
dezavantajați. Acestea oferă un sprijin educațional esențial și 
urmăresc să atenueze inegalitățile sistemice, care afectează în 
special comunitățile de romi. Aceste programe reprezintă 
eforturi cruciale în promovarea unui mediu incluziv și de 
susținere pentru creșterea și dezvoltarea copiilor defavorizați 
din Europa Centrală și de Est. 

 

Capitolul 1 - Arta în pedagogie și în lucrul cu tinerii  

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 
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Asistent universitar, ELTE Universitatea Eötvös Loránd, 
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educație Specială Bárczi 
Gusztáv  

 

Ce este munca de tineret? 

Prezentarea contextului sociologic și economic al 
programului Tanoda din Ungaria este o bună bază pentru a 
înțelege diferențele dintre Tanoda și munca de tineret. 

La nivel european, munca de tineret este o parte practică a 
afacerilor de tineret, în care problemele tinerilor întâlnite în 
cercetare, în soluțiile și metodele politicilor de tineret se 
regăsesc în viața de zi cu zi. Conform acestei interpretări a 
activității de tineret, aceasta poate avea loc și în cadrul 
sistemului de educație formală, dacă participarea la activitatea 
respectivă este voluntară și se bazează pe metode non-formale 
care contribuie la dezvoltarea personală și socială a tinerilor. 
Din acest punct de vedere, munca de tineret poate fi efectuată 
de cei care sunt responsabili de planificarea finanțării 
organizațiilor de tineret, de sistemul instituțiilor de tineret 
care controlează administrația sau de acei experți care lucrează 
la cerințele de formare, precum și de politicienii care lucrează 
la regulamente și la legile care oferă cadre pentru activitățile de 
tineret. (Nagy, 2016 se referă la Comisia Europeană, 2015). 

Ungaria 

În Ungaria, munca de tineret s-a dezvoltat din asistența 
socială și pedagogia socială. Activitatea de pedagogie socială - 
care este rezultatul unei dezvoltări de jos în sus și care, practic, 
de la începutul formării sale, a îmbrățișat straturile defavorizate 
ale societății - poate fi considerată ca fiind la baza asistenței 
pentru tineret, însă spiritul asistenței sociale - în locul 
ierarhiei pedagogice, parteneriatul dintre client și 
profesionist - îi determină caracterul. Legat de aceasta este 
viața comunitară extrașcolară - casele culturale, cercetașii, 
Organizația Pionierilor a Uniunii Tineretului Socialist, viața 
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de club - care a purtat și tehnici de animație franceză (Nagy, 
2016). 

În anii '90-2000 au funcționat birouri de consiliere pentru 
informare a tinerilor, iar după 2010 au fost înființate mai 
multe organisme de consiliere pentru informare a tinerilor, 
mai târziu au fost formate Spații de Servicii Comunitare 
Integrate, apoi a urmat Programul pentru Viitorul Noii 
Generații (Programul Új Nemzedék Jövőjéért) cu puncte de 
contact pentru tineri în 2013. În cadrul acestui din urmă 
program, apar obiectivele politicii guvernamentale pentru 
tineret (Dombóvári, 2017; Új Nemzedék őjJövőjéért Program 
A Kormány ny IfjúsIfjúságpolitikai Keretprogramja, 2012) . 

În Ungaria nu există o legislație specifică privind tineretul, 
deoarece factorii de decizie consideră că politica de tineret este 
strâns legată de alte domenii politice mai importante, dar 
există o strategie națională pentru tineret, ca în orice alt stat 
membru al UE. (Új Nemzedék őjJövőjéért Program A 
Kormány ny IfjúsIfjúságpolitikai Keretprogramja, 2012; 
YouthWiki, 2022). 

Obiectivul general al Strategiei Naționale pentru Tineret este 
de a „contribui la valorificarea resurselor pe care le posedă 
tinerii și de a sprijini integrarea socială a categoriilor de vârstă”, 
care urmează să fie implementat prin sistemul de obiective 
orizontale și specifice” (YouthWiki, 2022). 

„Gama de probleme legate de tineret, atât la nivelul UE, cât 
și la nivelul statelor membre, în cadrul politicilor sectoriale, 
necesită o abordare transversală. Politica de tineret nu poate 
avansa în mod eficient cu alte sectoare fără coordonare. Pe de 
altă parte, politica în domeniul tineretului în multe domenii, 
cum ar fi politica privind copiii și familia, educația, egalitatea 
de gen, ocuparea forței de muncă, locuințele și sănătatea, poate 
contribui la rezultate. Statele membre ar trebui să aibă în 
vedere elaborarea de politici intersectoriale la nivel național. 
De asemenea, ar trebui dezvoltată cooperarea intersectorială 
între actorii locali și regionali, întrucât aceștia sunt esențiali 
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pentru punerea în aplicare a strategiilor pentru tineret în 
vederea atingerii acestui obiectiv." (Új Nemzedék őjJövőjéért 
Program A Kormány ny IfjúsIfjúságpolitikai 
Keretprogramja, 2012, p. 15 se referă la Consiliul European 
COM [2009] 200). 

Principiile și obiectivele strategiei din 2007: 

- dezvoltarea tinerilor în vederea unei mai bune 
integrări în societatea adultă, 

- menținerea serviciilor care sprijină integrarea, 
participarea, solidaritatea, creativitatea, 
transparența, subsidiaritatea, etc. 

- formarea identității europene și maghiare, dincolo de 
granițe (YouthWiki, 2022). 

Din punctul de vedere al Strategiei vieții de adult, integrarea, 
pentru un tânăr, înseamnă să aibă propria familie (copii), să fie 
autosuficient și solidar (YouthWiki, 2022). 

Programul pentru viitorul noii generații a consolidat 
principiile NYS.  

Diferitele organizații - care ne-au fost prezentate anterior - 
nu formează o rețea unificată, deși există suprapuneri și conexiuni 
între ele; de exemplu, ISZOSZ (Asociația Națională a 
Prestatorilor de Servicii pentru Tineret) sau încercările 
Fondului Elizabeth pentru Tineret (mai târziu în text) de a 
reuni organizațiile și arbitrii de tineret într-o platformă. Acest 
lucru ar putea fi cauzat din cauza principiilor diferite care 
se aplică între ONG-urile care se autofinanțează și organizațiile 
susținute de la bugetul public.  

Standardul de asigurare a calității pentru organismele de 
consiliere și informare a tinerilor este furnizat de ERYICA 
(Dombóvári, 2017). Agenția Europeană de Informare și 
Consiliere pentru Tineret (ERYICA) a fost înființată în 1986, 
ca urmare a unei recomandări adoptate de primul Colocviu 
european al centrelor de informare pentru tineret  (ERYICA, 
2020). „Recomandarea 90/7 a Comitetului de Miniștri al 
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Consiliului Europei privind „Informarea și consilierea care 
trebuie oferite tinerilor în Europa” a oferit un sprijin politic 
suplimentar pentru dezvoltarea serviciilor de informare și 
consiliere pentru tineri. Până în 1991, se numărau 471 de centre 
de informare a tinerilor în 18 țări. În 1993 a fost adoptată prima 
Cartă europeană de informare a tinerilor, care a fost primul 
document de asigurare a calității la nivel european în 
domeniul informării și consilierii pentru tineri și care definește 
valorile și principiile activității noastre de atunci.” (ERYICA, 
2020) 

Informarea tinerilor are ca scop:  

- furnizarea de informații fiabile, exacte și ușor de 
înțeles; 

- oferirea accesului la diferite surse și canale de 
informare; 

- oferirea unei imagini de ansamblu a opțiunilor și 
posibilităților disponibile pe toate subiectele 
relevante; 

- ajutorul oferit tinerilor pentru a se descurca în 
fața supraîncărcării cu informații, cu care se 
confruntă astăzi; 

- asigurarea ideii că tinerii sunt conștienți de toate 
drepturile și serviciile de care dispun și de modul 
în care le pot accesa; 

- oferirea sprijinului în evaluarea informațiilor 
obținute și în identificarea calității acestora; 

- îndrumarea tinerilor în a lua propriile decizii și 
a găsi cele mai bune opțiuni ce le sunt oferite; 

- oferirea de diferite canale de comunicare și 
dialog pentru a sprijini tinerii în căutarea de 
informații și cunoștințe; și 

- contribuirea la alfabetizarea mediatică și 
informațională a tinerilor (ERYICA, 2020). 

Centrele de informare și consiliere pentru tineri au 
următoarele caracteristici: 
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- sunt concepute special pentru a răspunde 
nevoilor tinerilor; 

- acestea sunt deschise tuturor tinerilor, fără 
excepție, fără programare; 

- acestea oferă informații despre o gamă largă de 
subiecte, într-o varietate de forme, pregătite atât 
pentru tineri în general, cât și pentru grupuri de 
tineri cu nevoi speciale; 

- informațiile pe care le furnizează sunt practice, 
pluraliste, exacte și actualizate periodic 

- acestea funcționează într-un mod care 
personalizează primirea fiecărui utilizator, 
respectă confidențialitatea și anonimatul, oferă un 
maxim de opțiuni și promovează autonomia;  

- atunci când este necesar, acestea îl îndrumă pe 
utilizator către un serviciu specializat, cum ar fi 
orientarea profesională: studii și burse, locuri de 
muncă și formare profesională, probleme generale 
de sănătate, relații și sexualitate, prestații de 
securitate socială, drepturile tinerilor, drepturile 
consumatorilor, consiliere juridică, oportunități 
europene pentru tineri, activități și schimburi 
pentru tineri (ERYICA, 2020). 

Ádám Nagy (2016) este de părere că munca de tineret este „un 
instrument pedagogic, care este el însuși un exercițiu cu 
multiple fațete și valori pe teme diverse, care caută să ajungă la o 
gamă largă de tineri într-un arc de la activități nestructurate la 
programe planificate”. (Nagy, 2016, p. 123 făcând referire la 
Coussée, 2009).  

Potrivit lui Coussée (2008), „munca de tineret este o practică 
polivalentă și multifațetată. Aceasta se desfășoară într-o gamă largă 
de medii, variază de la activități nestructurate la programe 
destul de structurate, atinge o mare diversitate de tineri, 
atinge o mulțime de teme diferite și se află la interfața cu multe 
alte discipline și practici. Această versatilitate este unul dintre 
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punctele forte ale activităților pentru tineret. Tinerii cresc în 
situații foarte diferite. Activitatea de tineret are puterea de a 
răspunde în mod flexibil la această diversitate".  

Lucrul cu tinerii poate exista în organizații de tineret, centre 
de tineret; putem vedea munca de stradă ca un tip de muncă 
socială cu tinerii, parcuri de aventură, programe comunitare, 
consiliere pentru tineri etc. (Nagy, 2016 făcând referire la 
Thole, 2000).  

În opinia lui Ádám Nagy (2016), există trăsături comune ale 
acestor servicii care descriu caracteristicile muncii de 
tineret: 

- sprijină auto-organizarea tinerilor și îi ajută, îi 
pregătește pentru auto-organizare; munca de 
tineret creează locul, timpul, cadrul pentru a 
fi împreună. 

- încurajarea explicită a  întrebărilor, a 
autonomiei, a abordării autonome a 
tinerilor. 

- servicii personalizate, disponibile în mod 
voluntar, deși nu există rezultate definitive, 
așteptate sau indicatori ai acestora. 

- servicii cu prag scăzut, disponibile în mod 
anonim. 

- profesioniștii din acest tip de muncă nu au o 
influență directă asupra proceselor, precum 
un profesor sau un asistent social, deoarece 
nu există un program necesar de urmat, nu 
există obiective prestabilite. 

- „îndrumare fără dictare” (Nagy, 2016, p. 124).
  

„Activitatea de tineret din Ungaria se încadrează în tradițiile 
discontinue ale politicii de tineret. Înțelegerea și 
infrastructura sa contemporană au fost create de Serviciul 
Național de Tineret Mobilitás cu mult timp în urmă. Din 2013, 
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cea mai mare parte a sprijinului metodologic și a bazei de 
cunoștințe privind munca de tineret se găsește în cadrul 
Elisabeth Youth Foundation Nonprofit Ltd. (Erzsébet 
Ifjúsági Alap), denumită în continuare Elisabeth Youth Fund 
sau EYF], care este succesorul legal al Centrului Noua 
Generație din 2020. Din 2003 există diferite forme de educație 
formală a lucrătorilor de tineret, dar prestigiul și recunoașterea 
profesiei de lucrător de tineret sunt încă incomparabile cu alte 
domenii de educație. 

În Ungaria nu există o definiție oficială a activității pentru 
tineret. Strategia națională pentru tineret (Nemzeti Ifjúsági 
Stratégia) se referă la munca de tineret ca fiind unul dintre 
serviciile de tineret care joacă un rol-cheie în dezvoltarea 
tinerilor. În documentele guvernamentale recente, 
activitatea pentru tineret (ca urmare a schimbărilor în 
denumirea programului de educație) este adesea înțeleasă în 
contextul coordonării comunitare. 

 

În prezent, activitatea de tineret din Ungaria pare să aibă trei 
direcții:  

1. Comunitățile de tineret de bază există la nivel local, la scară 
mică.  

2. Există ONG-uri și organizații ale societății civile, unele dintre 
ele cu o istorie îndelungată (inclusiv mișcarea de cercetași și alte 
organizații religioase de tineret) active în acest domeniu. 
Acestea sunt finanțate prin proiecte, în cea mai mare parte 
prin granturi UE.  

3. Există, de asemenea, infrastructura publică, referenții de 
tineret din cadrul administrațiilor locale, punctele de contact 
și ONG-urile finanțate de stat, care au legătură în principal cu 
Fondul Elisabeth pentru tineret (Erzsébet Ifjúsági Alap).  
Scopul acestuia din urmă este de a oferi fundalul metodologic 
pentru toate activitățile de tineret sau legate de activitățile 
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obligatorii pentru tineret ale administrațiilor municipale 
(YouthWiki, 2022). 

Nu există o strategie națională de sine stătătoare pentru 
activitatea de tineret. Cu toate acestea, Strategia națională 
pentru tineret are un subcapitol care solicită o mai bună 
recunoaștere a activității de tineret, dezvoltarea unui set de 
criterii pentru activitatea de tineret a autorităților locale și 
consolidarea obiectivelor educaționale ale activității de tineret. 

În prezent, educația actuală a lucrătorilor de tineret este la 
nivel de licență; cu toate acestea, numele programului nu 
conține activități de tineret. Specializarea Coordonarea 
comunitară a tinerilor din cadrul programului de coordonare 
comunitară BA (Közösségszervezés BA) servește drept fundal 
educațional formal pentru munca de tineret. (Lucrul cu 
tinerii, YouthWiki, 2022) 

În realitate, așa cum vom vedea și în cazul României, 
funcționarea micilor ONG-uri de tineret este imprevizibilă, 
din cauza lipsei de finanțare continuă și a faptului că sprijinul 
pentru funcționarea acestora depinde de decizia autorităților 
locale. 

Ca urmare, activitățile se limitează în principal la 
implementarea proiectelor și, în opinia noastră, munca de 
tineret clasică descrisă mai sus - introdusă de Ádám Nagy 
(2016) - nu poate fi realizată. 

 

România 

În secolul al XX-lea, în România au avut loc evenimente 
similare și au apărut organizații similare în același timp cu cele 
din Ungaria, dar cu funcții ușor diferite.  

În 1912 a început mișcarea de cercetași, iar la sfârșitul anilor 
'30 mișcarea a fost nevoită să fuzioneze în Garda Tineretului 
(Străjerii) (Mitulescu, 2014 în Taru et al., 2014). 
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La începutul anilor '30 a început să se consolideze cadrul 
social pedagogic (Spiru Haret, Dimitrie Gusti) care a 
încercat să stopeze migrația tinerilor de la sate la orașe și să ofere 
alternative pe plan local (Mitulescu, 2014). 

Gusti a avut două idei principale: pe de o parte, să consolideze 
școlile din sate și să promoveze învățarea bazată pe experiență, iar 
pe de altă parte, să canalizeze munca voluntară a elevilor 
universitari pentru a sprijini copiii și tinerii din sate și pentru 
a atenua sărăcia rurală. În cele din urmă, el nu și-a putut realiza 
ideea din cauza celui de-al Doilea Război Mondial 
(Mitulescu, 2014). 

După război, regimul comunist a promovat o societate bazată 
pe muncă. Regimul nu făcea diferențe în funcție de vârstă; uneori 
le cerea tinerilor să participe în mod voluntar, mai des îi 
implica cu forța, pentru a reconstrui țara. Între timp, până la 
sfârșitul epocii, a fost formată Uniunea Tineretului Comunist, 
care avea aceeași sarcină ca și înainte, de a construi structura 
țării în cadrul așa-numitelor șantiere de tineret. În anii '80 s-au 
format primele cluburi de tineret legate de ideologia 
comunistă, dar acestea nu au reușit să atragă tinerii, așa că după 
schimbarea sistemului în loc să se reorganizeze din ele, au 
fost desființate (Mitulescu, 2014). 

Tehnicile franceze de animație au apărut și în România, 
oferind oportunități ocazionale și sporadice pentru tineri, mai 
ales în condiții de tabără, în timpul verii. Până la sfârșitul anilor 
'90, nu a existat un cadru de organizare a vieții cluburilor de 
tineret prin organizarea statului, la care s-a renunțat din nou 
în anii următori. Potrivit lui Mitulescu (2014), din acest 
moment, în România nu mai există o rețea oficială, susținută de 
stat, angajată în activități de tineret. 

Cu toate acestea, în perioada 2015-2020 a existat o Strategie 
Națională de Politici de Tineret, responsabil pentru 
implementarea acesteia fiind Ministerul Tineretului și 
Sportului. (Strategia Națională pentru Politici de Tineret 2015-
2020 în România, 2020 în YouthWiki, 2021)  
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„Lucrul cu tinerii a fost definit în principal prin Legea 
națională a tineretului (nr. 350/2006), dar prin prisma 
funcției lucrătorilor de tineret - sprijinirea și îndrumarea 
tinerilor - decât prin încercarea de a veni cu o definiție clară a 
domeniului (lucrul cu tinerii). Definiția sau înțelegerea 
națională a activității de tineret este stabilită în principal prin 
descrierea profesiei de lucrător de tineret prin intermediul 
Standardului ocupațional național stabilit în 2012. Lucrătorul 
de tineret este cel care mobilizează tinerii în vederea 
dezvoltării abilităților și comportamentelor de viață, stimulând 
viața asociativă și cooperarea între tineri și facilitând 
participarea acestora la viața comunității. Lucrătorii de tineret 
acționează ca resurse pentru tineri, pentru organizații și 
comunități, oferind o gamă largă de activități și servicii, cum ar fi 
informarea, orientarea și sprijinul pentru tineri, facilitând 
integrarea socială și evoluția personală a acestora în contextul 
valorificării diversității umane, culturale și promovării cetățeniei 
active. Aceste activități se desfășoară în cadrul unui proiect 
general al unei organizații (neguvernamentale sau 
guvernamentale - organizație locală sau centrală care are 
responsabilități în domeniul tineretului), facilitând procesul 
de învățare al acestora și contribuind, de asemenea, la 
dezvoltarea politicilor de tineret relevante”. (Activitatea de 
tineret în România 2021, în Youth Wiki, 2021) 

Conform YouthWiki, în 2020 a fost înființat Consiliul 
Național pentru Tineret (NCFY), format din 50 de ONG-uri 
care au sarcina de a fi consilierul ministerului în domeniul 
politicii de tineret. Organismele reprezentative pentru 
tineret, dacă funcționează, nu beneficiază de un nivel previzibil 
și adecvat de sprijin din partea statului. În cazul în care 
aceste organisme există și funcționează, este la latitudinea 
autorităților locale să decidă dacă să ofere sau nu sprijin (Youth 
work în Romania 2021, în YouthWiki, 2021). 

În Ungaria, din 2003 până în 2016, activitatea de animator de 
tineret ca profesie independentă nu a fost disponibilă ca 
învățământ terțiar, ci ca o formare profesională superioară de doi 
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ani în universități. Din 2016 a fost comasată în coordonarea 
comunitară BA cu trei posibile specializări: Coordonator 
comunitar cultural, Coordonator comunitar pentru tineret, 
Dezvoltator uman. Posibil ca aceste schimbări să fi cauzat o 
recidivă a numărului de candidați (Nagy, 2019; www.felvi.hu, 
2021). 

Potrivit lui Ádám Nagy (2019), munca de tineret ca profesie 
independentă poate fi învățată în mai multe țări vest-europene, iar 
munca de tineret poate fi întâlnită la diferite niveluri de 
învățământ terțiar. 

Din motive de lungime, vom prezenta aici doar trei definiții 
pe scurt, care pot prezenta similitudini și diferențe de la o țară 
la alta. 

În Ungaria, în conformitate cu introducerea anterioară a 
dezvoltării profesiei și cu cerințele anterioare ale examenelor, 
„lucrătorul de tineret este un profesionist ale cărui sarcini sunt 
de a activa tinerii prin metode sociale și culturale, de a le 
proteja interesele, de a sprijini societatea locală și comunitățile 
locale. Sarcinile lucrătorului de tineret sunt între grupurile 
subculturale, construind și menținând contacte și ajutând la 
construirea dialogului. Sarcina lucrătorului de tineret este de 
a ajuta tinerii (în pericol) cu consiliere, de a sprijini plasarea 
lor pe piața muncii. Activitățile sale se pot desfășura în instituții 
sociale, publice culturale, precum și în sfera civilă în diferite 
domenii și organizații”. (Horváth, 2017, p. 200 2017 se referă la 
edictul SZMM, 15/2008. (VIII.))  

În România, conform YouthWiki (2021), principalele roluri 
ale lucrătorilor de tineret sunt de a activa, de a implica tinerii 
într-o comunitate, de a-i sprijini în dezvoltarea abilităților lor. 
La acest subiect sursele în limba engleză nu sunt multe 
disponibile. 
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Potrivit lui Marius Donțu, lucrătorii de tineret au o gamă largă 
de competențe: „Prima dintre ele este capacitatea de a 
informa tinerii, ceea ce înseamnă să îi informeze cu privire la 
diverse activități, avantaje și drepturi pe care le au și oportunități 
precum proiecte de schimburi internaționale sau oportunități 
care ar putea să îi ajute în carieră. Cea de-a doua este 
proiectarea standardului de dezvoltare personală și 
profesională, ceea ce înseamnă să vorbești cu ei și să îi ajuți să își 
găsească propria cale personală și profesională. O altă competență 
este sprijinirea procesului de învățare non-formală în rândul 
tinerilor, care presupune activități care ar trebui să-i învețe cum 
să ia decizii singuri, să rezolve probleme, să aibă inițiative, să se 
implice și să fie activi. A patra competență este dezvoltarea 
cooperării în cadrul comunității, ceea ce înseamnă că lucrătorii de 
tineret, pe baza problemelor pe care le identifică în interiorul 
grupurilor de tineri, propun tipuri de servicii sau intervenții 
la nivelul comunității.”(Pleșea, 2018). 

Nord-Macedonia 

Autor: Daniela Janevska, manager financiar, RROMA 

În Macedonia de Nord, activitatea de tineret a reprezentat 
un aspect important al dezvoltării și responsabilizării 
comunității. Organizațiile de tineret, organizațiile 
neguvernamentale (ONG-uri) și inițiativele guvernamentale 
au jucat un rol crucial în implicarea tinerilor și în abordarea 
nevoilor acestora. 

Perioada de dinaintea independenței: Înainte de obținerea 
independenței în 1991, Macedonia de Nord a făcut parte din 
Republica Socialistă Federativă Iugoslavia. În această perioadă, 
organizațiile de tineret erau adesea aliniate la ideologia 
statului, iar activitățile de tineret erau influențate de principiile 
socialiste. Cu toate acestea, tranziția spre independență a adus 
noi oportunități și provocări pentru țară și pentru tinerii săi (Anger 
et al., 2010) 
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Inițiative post-independență: În perioada de după independență, 
Macedonia de Nord s-a confruntat cu sarcina de a-și construi 
propriile instituții și cadre pentru dezvoltarea tineretului. 
Guvernul, împreună cu organizațiile societății civile, a început să 
se concentreze pe crearea de programe și politici care să 
răspundă nevoilor și preocupărilor specifice ale tinerilor 
(Creating Youth Workers, 2020; IESC, 2023). 

Organizații de tineret și ONG-uri: Diferite organizații de 
tineret și ONG-uri au fost active în Macedonia de Nord și au 
jucat un rol crucial în modelarea activității de tineret în 
Macedonia de Nord, lucrând pe teme precum educația, 
ocuparea forței de muncă, angajamentul civic și incluziunea 
socială (Consiliul Național de Tineret din Macedonia, 2021). 

Inițiative guvernamentale: Guvernul Macedoniei de Nord a 
fost, de asemenea, implicat în punerea în aplicare a 
politicilor și programelor legate de tineret. Aceste inițiative au 
ca scop abordarea provocărilor cu care se confruntă tinerii, 
inclusiv șomajul, educația și problemele sociale (Organizația 
Națiunilor Unite în Macedonia de Nord, 2023; USAID, 2020). 

Integrarea europeană: Macedonia de Nord a aspirat să adere 
la Uniunea Europeană și, ca parte a acestui proces, alinierea 
la politicile UE, inclusiv cele legate de tineret, a fost o 
prioritate (IESC, 2023). 

Ocuparea forței de muncă în rândul tinerilor: La fel ca în 
multe alte țări, șomajul în rândul tinerilor a reprezentat o 
preocupare în Macedonia de Nord. S-au depus eforturi 
pentru a crea programe care să faciliteze tranziția tinerilor de 
la educație la piața muncii (Banca Mondială, 2020). 

Implicare civică: A fost încurajată participarea tinerilor la 
activități civice, cum ar fi voluntariatul și serviciile comunitare 
(Consiliul Național de Tineret al Macedoniei, 2021). 

Educație și dezvoltarea abilităților: Au fost puse în aplicare 
inițiative de îmbunătățire a nivelului de educație și de calificare a 
tinerilor (UNICEF Macedonia de Nord, 2020). 
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Rezumat despre practicile de lucru cu tinerii 

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Dr., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent universitar, ELTE Universitatea Eötvös Loránd, 
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educație Specială Bárczi 
Gusztáv  

Următoarea figură (figura 15) rezumă rolul activităților de tineret 
în viața tinerilor pe baza capitolelor anterioare. 

Este clar din dezvoltarea activității pentru tineret că scopul nu 
a fost niciodată acela de a prelua sarcinile școlii, participarea 
este voluntară din partea tinerilor, iar activitățile sunt 
dezvoltate în funcție de nevoile și ideile tinerilor. Programul 
maghiar Tanoda se referă mult mai mult la compensarea 
dezavantajelor din educația formală și nu la consilierea de 
susținere și munca în comunitate, deși există puncte comune cu 
munca pentru tineret.  

Activarea tinerilor: decizii independente, 
voluntariat, cetățenie activă etc.

Oferirea de oportunități de învățare prin diverse 
metode (învățare bazată pe experiență) în scopul 
integrării.

Furnizarea de servicii care să contribuie la 
integrarea socială: orientare profesională, 
informare, etc. 

Sprijinirea tinerilor, în special a tinerilor cu mai 
puține oportunități sau cu medii defavorizate, 
prin diverse metode.

Medierea între diferite grupuri ale societății în 
interesul tinerilor.

15. Figura Sarcinile lucrătorului de tineret, ediție proprie  



74 

 

Nu suntem primii care au articulat această tensiune între 
programele afterschool și munca de tineret. Heathfield 
(2012, p. 88) continuă spunând că, în Statele Unite (SUA), la 
nivel federal, un punct de referință în dezvoltarea muncii de 
tineret a fost furnizarea de programe educaționale non-
formale după orele de școală care „extind oportunitățile de învățare 
pentru tinerii din zonele cu un grad ridicat de sărăcie”. 
Heathfield (2012), pornind de la Pittman et al. (2004), 
avertizează că un obiectiv al multora dintre aceste programe 
este îmbunătățirea rezultatelor educației formale și că acest lucru 
are potențialul de a „anula preocupările legate de asocierea cu 
comunitatea și de educația informală”, importante pentru 
lucrătorii de tineret.(Corney et al., 2023, p. 6) 

Care este legătura dintre munca de tineret și educația non-
formală? 

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Dr., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent universitar, ELTE Universitatea Eötvös Loránd, 
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educație Specială Bárczi 
Gusztáv  

Deși definirea activității de tineret este dificilă, nu numai din 
cauza diversității cadrului juridic, a diferențelor dintre 
evoluțiile istorice și a diversității subiectelor și activităților care 
prezintă interes pentru tineri, aceasta poate fi totuși bine 
definită ținând cont de scopul acesteia. Lucrul cu tinerii 
utilizează întotdeauna metodele de învățare non-formală și 
informală. În Europa de Vest, se pune mult accent pe 
recunoașterea cunoștințelor și a experienței dobândite prin 
învățarea non-formală, deoarece aceasta dezvoltă competențe 
sociale, contribuie la creșterea capitalului social și cultural și 
poate ajunge și la tinerii greu de abordat, pe care școala poate 
să nu-i abordeze. Lucrul cu tinerii este o formă de învățare socială, 
în care procesul de învățare pornește de la experiențele 
participanților, ceea ce corespunde cel mai bine pedagogiei 
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critice ca fundal teoretic. Cu alte cuvinte, justiția socială este 
unul dintre principiile pedagogice ale activității de tineret. 
(Corney et al., 2023).  

Învățarea non-formală a apărut ca urmare a mișcărilor de reformă 
a educației care au avut loc în Statele Unite în anii 1960 și 
1970. Aceste mișcări s-au bazat pe reforme pedagogice 
anterioare și au fost determinate de așteptările publicului. 
Scopul inițiativelor de învățare non-formală a fost acela de a 
promova extinderea educației prin asigurarea accesului la 
educație pentru cei care nu puteau participa la educația 
formală. Ca parte a acestui efort, oamenii se așteptau la o 
îmbunătățire a calității educației. Chiar și la acea vreme, publicul 
dorea ca școlile să se concentreze pe dezvoltarea 
competențelor sociale și a abilităților de cooperare, mai degrabă 
decât doar a abilităților cognitive. Se aștepta, de asemenea, ca 
școlile să pregătească elevii pentru piața muncii prin furnizarea 
de formare profesională și cunoștințe care să îi ajute să intre mai 
ușor pe piața muncii. Cu toate acestea, dezvoltarea metodelor 
de învățare non-formală și a domeniilor din afara sistemului de 
educație formală a lăsat nemulțumiți actorii educaționali și părinții. 
Pe de o parte, învățarea non-formală nu a beneficiat de 
recunoaștere formală, cum ar fi certificatele, iar pe de altă parte, 
nu a primit recunoaștere pe piața muncii. În plus, aceasta nu 
a ajuns încă la copiii dezavantajați și la familiile acestora (A. 
Rogers, 2005). 

Ce este competența și competența socială? 

Competența este un cuvânt de origine latină, însemnând 
condițiile interne moștenite și învățate care stau la baza 
performanței unei persoane. Behaviorismul consideră că 
aceste condiții interne sunt incomensurabile, astfel încât 
comportamentul în sine a devenit obiectul cercetării. 
Competența este un fenomen care se manifestă în 
comportament, dar are un conținut psihologic, deci are un 
conținut dificil de măsurat. Astfel, ea a devenit un subiect 
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frecvent investigat de psihologie și pedagogie, ceea ce a dus 
la extinderea conceptului. Din punctul de vedere al 
modelului deficitului (model de recuperare), o anumită 
persoană are probleme psihice pentru că nu este competentă să 
le gestioneze singură. Prin urmare, intervenția, terapia, 
dezvoltarea și sprijinul adecvat ajută la dezvoltarea 
competențelor sale. Din punctul de vedere al modelului de 
competență, o persoană este o ființă în continuă dezvoltare și 
învățare. Punctul de vedere al celor două modele diferă mai ales 
prin modul în care privesc persoana, unul dintre ele oferă 
ajutor și sprijin persoanei plasate în rolul de pacient. Un alt 
model spune că competența este rezultatul unui proces 
natural de schimbare și învățare (Nagy, 1998, 2010). 

Ce este competența? Mulți au definit-o în multe moduri 
diferite: 

- o condiție de eficacitate a interacțiunii dintre un 
individ și mediul înconjurător; 

- o caracteristică a motivațiilor; 
- o listă de talente; 
- un sistem de componente psihice; 
- o unitate de cunoștințe, aptitudini și atitudini; 
- în sensul obișnuit: capacitatea de a face ceva, 

capacitatea de a realiza un lucru, de a-l realiza. 

Potrivit lui József Nagy (2010), competența este o funcție 
psihică ce se situează între personalitate și motivație, cunoaștere, 
componente moștenite și învățate în ierarhia funcțiilor psihice 
(Figura 16). Competențele sunt sisteme de componente 
directe ale personalității. Componentele competenței, pe de altă 
parte, nu au o structură ierarhică, ci sunt organizații care există 
independent una de cealaltă. Componentele sunt activate în 
funcție de situație, astfel încât eficacitatea depinde de cum 
este ansamblul de componente. Competențele au o funcție 
care servește personalității. Dezvoltarea conștientă a 
componentelor competenței este posibilă prin învățare activă. 
Eficacitatea dezvoltării este dedusă din activitate, adică din 
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comportament. De exemplu, cititul este comportamentul în 
sine, care constă din două părți: capacitatea de a citi, care este o 
condiție psihologică, și cititul (înțelegerea textului), care este 
produsul. 

Activitatea - sau: comportamentul - se realizează cu ajutorul 
operatorilor (abilităților), aptitudinilor, obiceiurilor și 
rutinelor. Operatorii nu sunt doar asistenți, ci și sisteme 
independente. Imaginea este un sistem independent, dar 
ajută și la cartografierea acestuia. Competențele existențiale ale 
personalității, așa-numitele funcții ale vieții, adică asigură 
subzistența: competențe personale, competențe sociale, 
competențe cognitive și competențe speciale sau profesionale 
(figura 17).  

Competența cognitivă este o condiție pentru eficiența tuturor 
competențelor. Modelul de predare/învățare bazat pe 
competențe încearcă, în esență, să contribuie la determinarea a 
ceea ce are nevoie cel care învață pe tot parcursul vieții în viitor 
din cunoștințele acumulate de omenire. Competențele-cheie 
sunt legate de competențele existențiale, care ar fi următoarele 
în această grupare: 

- Competențe personale: autoprotecție, autoîngrijire, 
autoreglare, autodezvoltare; 

- Competențe cognitive: comunicare, gândire, 
dobândire de cunoștințe și capacitate de învățare (care 
înseamnă două lucruri diferite, a se vedea mai jos); 

- Competențe sociale: prosociale, competiție, cooperare, 
advocacy; 

Aceste competențe sunt, de asemenea, condiții prealabile 
pentru dezvoltarea unor competențe speciale/profesionale. 
Competența profesională este, de asemenea, un set de sisteme 
de motive și sisteme de cunoștințe, care se pot dezvolta din 
orice competență generală. Cei care știu să conducă pot deveni 
șoferi, cei care știu să gătească pot deveni bucătari, cei care au 
dezvoltat abilități de comunicare și o bună empatie pot deveni 
asistenți profesioniști prin formare. În acest din urmă caz, este 
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necesară dezvoltarea competențelor sociale. Condiția pentru 
orice competență profesională este creativitatea și talentul 
corespunzător competenței respective (Nagy, 1998, 2010). 

Componente de competență: 

- abilități: sistem de aptitudini, rutine, cunoștințe; punerea în 
aplicare datorită motivației, de exemplu, abilitățile 
competenței cognitive sunt capacități de a dobândi 
cunoștințe (de exemplu, dobândirea de cunoștințe, 
dobândirea de cunoștințe, rezolvarea de probleme, 
creativitatea), de a învăța (reținerea informațiilor, 
structurarea) de comunicare,  și de a gândi, care 
împreună fac posibilă gândirea. Competențele necesită 
timp pentru a fi dobândite și dezvoltate prin practică și 
interacțiune cu mediul. 

- aptitudini: componente psihologice organizate din 
rutine și cunoștințe, pot fi operate în mod conștient. 

- rutina: procesarea paralelă a informației, activată ca și 
componente ale aptitudinilor și abilităților, nu durează 
mai mult de o secundă, funcționarea acesteia nu poate 
fi influențată. 

- cunoașterea: o descriere realizată cu ajutorul 
simbolurilor, o rețea de gânduri despre ceva, rezultatul 
unui proces de învățare unic și mai scurt. 

Motivele sunt baza de referință pentru întregul proces de 
dezvoltare a competențelor, ele încurajează implementarea, 
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comportamentul și acțiunea (Mesterházi & Szekeres, 2021; 
Nagy, 2010). 

 
 

 
17. Figura Competențele cheie ca secțiune transversală a 
competențelor existențiale, Sursa: ilustrație proprie bazată pe lucrarea 
lui József Nagy (2010) 
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16. Figura Ierarhia competențelor și a componentelor acestora în 
cadrul personalității, Sursa: ilustrare proprie pe baza lucrării lui 
József Nagy (2010) 
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Competența socială 

Competența socială se dezvoltă în interacțiunile sociale care au 
un scop sau un rezultat așteptat.  Tabelul 1 prezintă scopurile 
de bază ale afirmării intereselor motivate de interesele interne 
de bază. Pentru a realiza interesele de bază, individul are 
nevoie de abilități de acordare de asistență (prosocială), de 
cooperare, de conducere și de competiție, toate acestea fiind 
necesare pentru ca în interacțiune să apară comportamentele 
indicate în ultima coloană (Nagy, 1998, citând Fiske 1991). 

1. Tabel Structura competențelor sociale conform lui József Nagy 
(1998) 

Obiectiv/rezultat Interes 
principal  

Competențe și 
abilități 

Comportament 

Împărtășirea 
Interes 
Public 

Abilități 
Prosociale 

Comportament 
Prosocial 
(Ajutarea) 

Distribuirea Interes 
Comun 

Abilități De 
Cooperare Cooperare 

Diviziunea 
Interese 
Diferite 

Abilități De 
Leadership Leadership 

Achiziție Și 
Protecție 

Conflict 
De 
Interese 

Competențe 
Competitive 

Competiție 

De exemplu, împărtășirea are loc întotdeauna în funcție de un 
interes comun și necesită capacitatea de a ajuta, ceea ce 
mobilizează competențele și comportamentele necesare 
pentru împărtășire. Concurența, de exemplu, face parte din 
afirmarea intereselor, deoarece ținta sa este reprezentată 
adesea de anumite bunuri care sunt deținute de o altă persoană 
sau de un alt grup; astfel, scopul principal al acestui 
comportament este de a pune mâna pe bunurile dorite, iar 
acest lucru oferă motivația internă de a ciocni interesele, ceea 
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ce necesită abilități competitive; în consecință, va rezulta o 
competiție (Nagy, 1998). 

Dezvoltarea competențelor sociale are un rol preventiv, 
îmbunătățește cooperarea într-o comunitate mică prin 
modelarea culturii în grup, dezvoltând în același timp 
abilitățile individuale. 

Programe SEL 

Dezvoltarea competențelor sociale joacă un rol important în 
tratamentul tulburărilor mentale, emoționale și 
comportamentale, în formarea și îmbunătățirea unei stime de 
sine adecvate și în susținerea integrării sociale. (Pichler, 2017). 

Predarea abilităților socio-emoționale îi împuternicește pe 
tineri cu: 

- Reglarea emoțiilor pozitive 
- Obiective pozitive pentru viitor 
- Acceptarea punctelor de vedere ale celorlalți 
- Stabilirea unor relații pozitive, de sprijin 
- Luarea responsabilă a deciziilor 
- Gestionarea eficientă și asertivă a conflictelor 

interpersonale 

Dezvoltarea abilităților socio-emoționale ocupă o mică parte din 
învățământul general maghiar, deoarece nu este evidențiată prea 
adânc în curriculum, iar Curriculum-ul Național de Bază și 
practica pedagogică nu o consideră echivalentă cu cunoașterea 
altor tehnici culturale care antrenează domenii cognitive, 
competențe. 

Potrivit lui Pichler (2017), programele care dezvoltă abilități 
socio-emoționale afectează cinci domenii de competențe 
cognitive, afective și care determină comportamentul: 
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- Încredere 
- Auto-reglementare 
- Conștiință socială 
- Abilități de comunicare 
- Luarea responsabilă a deciziilor 

Condițiile pentru un comportament interpersonal de succes 
sunt capacitatea de a regla emoțiile, o modalitate eficientă de 
exprimare a acestora, capacitatea de a recunoaște și de a 
menține reguli de angajament, rezolvarea problemelor 
sociale și dezvoltarea unei imagini de sine pozitive. 

Abilitățile sociale și emoționale sunt dobândite în timpul 
socializării, deci este un proces care durează toată viața. Învățarea 
socială și emoțională (SEL) este un proces în care se dezvoltă și 
abilitățile cognitive, deoarece abilitățile sociale și cognitive se 
consolidează reciproc. Rezultatul procesului de învățare este 
un comportament social eficient. În același timp, considerăm 
că programele de dezvoltare a competențelor sociale sunt 
programe de prevenire. Programele SEL pot fi implementate 
sub două forme în domeniul educației publice, integrate într-
o disciplină sau ca program extracurricular (Zsolnai et al., 
2015). 

Cu toate acestea, majoritatea programelor SEL nu sunt 
activități școlare, de exemplu terapii sau activități pentru copii 
bazate pe învățare non-formală, metode centrate pe persoană 
și/sau programe de lucru pentru tineri oferite de organizații 
de tineret.  

Programele SEL dezvoltă 5 factori cheie: 

- Cunoașterea de sine și conștiința de sine: recunoașterea 
sentimentelor și gândurilor și înțelegerea impactului 
acestora, cunoașterea punctelor forte și a limitelor, 
privirea spre viitor cu încredere în sine și optimism. 
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- Autogestionare: reglarea emoțiilor și a 
comportamentului, controlul impulsurilor, 
capacitatea de auto-motivare 

- Conștiința socială: acceptarea și cunoașterea 
persoanelor din alte culturi 

- Competențe sociale: caută să dezvolte relații sănătoase și 
satisfăcătoare 

- Luarea responsabilă a deciziilor: comportament 
cooperant și respectuos în conformitate cu o anumită 
cultură, evaluează în mod realist acțiunile și 
consecințele proprii (Zsolnai et al., 2015). 

Comportamentul copiilor și al tinerilor este influențat în 
mare măsură de grupul de colegi. Deși această influență începe încă 
din fragedă copilărie, ea devine mai semnificativă pe măsură ce 
aceștia cresc și devin adolescenți. În această perioadă, influența 
adulților și a îngrijitorilor scade, iar rolul colegilor devine mai 
important. Când vine vorba de relații, copiii au, de obicei, o 
relație asimetrică cu adulții, în care aceștia sunt subordonați. Cu 
toate acestea, în relațiile cu colegii, ei pot experimenta relații 
mai egale. Deși învață regulile sociale de la adulți, ei le aplică în 
cadrul grupului lor de colegi. Grupul de egali servește drept 
model și teren pentru copii și tineri pentru a pune în practică 
rolurile sociale pe care le-au învățat până în acel moment. 
Grupul de egali joacă un rol semnificativ în influențarea 
dezvoltării imaginii de sine și a stimei de sine, care, la rândul 
său, afectează satisfacția în viață, integrarea în societate, 
reziliența și calitatea generală a vieții. Prin urmare, competențele 
sociale sunt cruciale pentru copii și tineri, deoarece acestea 
determină relațiile lor sociale în viitor. Pe scurt, competențele 
sociale sunt abilități personale care permit unei persoane să aibă 
o viață de succes pentru a avea acces la bunuri sociale și 
economice.  

- bune abilități de inițiere; 
- învățarea și înțelegerea așteptărilor; 
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- adaptare flexibilă; 
- luarea în considerare a punctelor de vedere ale 

celeilalte părți; 
- deschiderea față de ceilalți; 
- dorința de a face compromisuri (Zsolnai, 2013). 

Integrarea tehnicilor centrate pe persoană pentru 
dezvoltarea competențelor sociale 

Abordarea centrată pe persoană în educație își are rădăcinile în 
activitatea psihologului Carl Rogers (1995). Acesta a fost 
unul dintre fondatorii psihologiei umaniste și credea că toate 
relațiile umane urmează aceleași tipare, chiar și în cazul unei 
relații de ajutor care are ca scop stimularea creșterii celeilalte 
persoane. Abordarea centrată pe persoană urmărește să 
capaciteze indivizii prin facilitarea autocunoașterii, a creșterii 
personale și a abilităților interpersonale. Această abordare 
poate fi aplicată atât în munca personală cu clienții, cât și în 
munca de grup. Abordarea centrată pe persoană pune 
accentul pe capacitatea individului de auto-actualizare și 
creștere personală printr-un mediu lipsit de judecată și empatic. 
Se concentrează pe calitățile înnăscute ale indivizilor și pe 
importanța satisfacerii nevoilor psihologice și emoționale ale 
acestora. În orice relație în care o persoană caută ajutor din 
partea alteia, cea mai importantă calitate pe care o poate avea 
cel care oferă ajutor este congruența (credibilitatea). În cadrul 
unei relații de ajutorare, cel care oferă ajutor nu trebuie să își 
ascundă adevăratele sentimente față de client. În schimb, ar 
trebui să își recunoască propriile emoții. Atunci când cei care 
ajută sunt împăcați cu ei înșiși, sunt mai bine pregătiți pentru a-i 
ajuta pe ceilalți. Este esențial să lucrăm mai întâi la propria 
acceptare de sine pentru a facilita creșterea unei alte 
persoane. Este acceptabil într-o relație de ajutorare să avem 
emoții pozitive față de client, fiind totodată capabili să le 
controlăm și să diferențiem propriile noastre sentimente de cele 
ale clientului. Controlându-ne emoțiile, nu avem așteptări față 
de clienți și nu le dictăm cum ar trebui să se simtă sau să se 
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comporte în funcție de nevoile noastre. În schimb, le 
permitem să fie ei înșiși și să devină ceea ce vor să fie. Această 
abordare ne asigură că respectăm clientul și îi păstrăm 
individualitatea. Atunci când înțelegem clientul, înseamnă 
mai mult decât empatie, suntem capabili să înțelegem sensul 
experienței clientului. Relația dintre client și cel care îl ajută 
este similară cu învățarea, acest proces de învățare se bazează pe 
experiențele ambilor, iar legătura dintre ei facilitează interesul 
și implicarea lor în proces. În acest sens, învățarea este posibilă 
doar dacă o persoană este cu adevărat implicată în situația de 
învățare, astfel încât există o motivație pentru a explora (C. R. 
Rogers, 1995). 

Lucrul cu tinerii este o practică bazată pe relații care se bazează 
și pe metode non-directive. Lucrul cu tinerii este centrat pe 
persoană, deoarece tinerii nu sunt destinatari pasivi ai 
cunoștințelor, ci mai degrabă participanți la crearea activă de 
cunoștințe bazate pe experiență. În educația non-formală, 
centrarea pe persoană le permite educatorilor să se adapteze 
la trecutul, abilitățile și interesele unice ale cursanților, 
promovând un sentiment de apartenență și de proprietate 
asupra procesului de învățare. Practicile de educație non-
formală bazate pe abordarea centrată pe persoană le oferă 
cursanților libertatea de a-și genera propriile cunoștințe, de a 
lua decizii și de a-și asuma responsabilitatea pentru 
rezultatele învățării lor. În cadrul acestei abordări, educatorii 
acționează ca facilitatori, creând un mediu care încurajează 
explorarea activă, exprimarea de sine și reflecția. Tehnicile 
nondirective sunt instrumente esențiale care facilitează 
dezvoltarea gândirii critice, a capacității de rezolvare a 
problemelor și de luare a deciziilor. Aceasta încurajează 
cursanții să își însușească parcursul lor de învățare și să se implice 
activ în procesul de învățare (A. Rogers, 2005).  

Una dintre tehnicile non-directive cheie este ascultarea 
activă. Prin ascultare atentă și empatie autentică, educatorii 
creează un mediu sigur și de susținere care recunoaște emoțiile, 
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preocupările și experiențele elevilor. Această tehnică de ascultare 
activă favorizează încrederea și relația dintre cursanți, 
permițându-le acestora să se exprime deschis și să își împărtășească 
opiniile fără teama de a fi judecați. (C. R. Rogers & Farson, 
2015). O altă tehnică este cea a întrebărilor deschise, care îi 
încurajează pe cursanți să reflecteze asupra experiențelor lor, să 
își articuleze gândurile și să exploreze diverse puncte de vedere. 
Întrebările deschise stimulează gândirea critică, creativitatea și 
abilitățile de rezolvare a problemelor. În loc să ofere răspunsuri 
sau soluții directe, educatorii îi ghidează pe cursanți să 
descopere răspunsuri prin reflecție personală, discuții și 
explorare. Această abordare promovează auto-descoperirea, 
îmbunătățește creșterea cognitivă și îi încurajează pe cursanți să își 
dezvolte propriile opinii și idei (Thomson, 2009).  

Integrarea abordării centrate pe persoană și a tehnicilor non-
directive în educația non-formală promovează dezvoltarea 
competențelor sociale prin crearea unui mediu favorabil 
colaborării, empatiei și înțelegerii. Această abordare integrată 
favorizează relațiile pozitive prin prioritizarea dezvoltării 
comunicării interpersonale, a inteligenței emoționale și a 
abilităților de rezolvare a conflictelor. În primul rând, 
abordarea centrată pe persoană și tehnicile non-directive îi ajută 
pe cursanți să dezvolte abilități de comunicare eficientă. Prin 
încurajarea ascultării active și a întrebărilor deschise, 
educatorii le oferă elevilor oportunități de a se exprima în mod 
autentic, de a se implica activ în dialog și de a dezvolta 
empatie față de ceilalți.  

Acest proces le permite cursanților să înțeleagă diverse 
perspective, să comunice eficient într-un mod non-violent și să 
cultive relații respectuoase cu colegii lor. Această abordare 
promovează inteligența emoțională prin cultivarea conștiinței de 
sine și a empatiei față de ceilalți. Dezvoltarea inteligenței 
emoționale este esențială pentru interacțiuni sociale de succes, 
deoarece permite indivizilor să își recunoască și să își gestioneze 
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propriile emoții, precum și să înțeleagă și să răspundă la emoțiile 
celorlalți (Leu, 2003; Rosenberg, 2001)..  

Prin intermediul abordării centrate pe persoană și a tehnicilor 
non-directive, persoanele sunt încurajate să reflecteze asupra 
propriilor emoții, să exploreze impactul acestora asupra 
celorlalți și să dezvolte strategii de exprimare și reglare 
emoțională sănătoasă. În cele din urmă, integrarea acestor abordări 
sprijină dezvoltarea abilităților de rezolvare a conflictelor. 
Cadrele de educație non-formală oferă elevilor oportunități de a 
lucra în colaborare, de a împărți responsabilitățile și de a se 
angaja în luarea deciziilor în cooperare. Abordarea centrată 
pe persoană și tehnicile non-directive le permit cursanților să 
dezvolte abilități interpersonale, cum ar fi ascultarea activă, 
negocierea, compromisul și crearea de consens. Aceste abilități 
facilitează rezolvarea conflictelor sau a dezacordurilor într-
un mod respectuos și constructiv, promovând relații 
armonioase între cursanți.  

Dezvoltare personală bazată pe artă  

Sărăcia și locuințele segregate îi pot supune adesea pe copii la 
diverse traume în timp ce se luptă pentru supraviețuire. În 
practica noastră, am observat că, în comunitățile segregate, 
adulții pot fi cruzi unii cu alții și cu vecinii lor, în ciuda faptului 
că sunt dependenți unii de alții din cauza marii lor 
vulnerabilități. Persoanele rezidente sunt divizate de 
criminalitate, de creșterea consumului de droguri și de lipsa 
de speranță și, din păcate, nu primesc suficient ajutor din partea 
statului și a instituțiilor sale pentru a aborda aceste probleme. 
Abordările orientate spre traume iau în primul rând în 
considerare nevoile individuale, astfel încât spun că trecutul 
individului, experiențele traumatice și caracteristicile 
biologice determină cursul intervențiilor necesare. Toate 
tipurile de intervenții trebuie să ofere un mediu sigur pentru 
ca clienții să se simtă în siguranță, asigurându-se în același timp că 
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terapeuții sau mentorii sunt prezenți din punct de vedere 
emoțional. În abordarea non-directivă, inițiativa copilului 
determină ce fel de activitate are loc, fără niciun proces 
planificat în prealabil. Rolul mentorului este de a-l asigura 
pe copil de prezența lor acceptantă și de a aștepta ca acesta să 
preia inițiativa. Această abordare subliniază importanța de a 
permite copilului, tânărului să dețină controlul asupra 
propriului proces de învățare. Pregătirea mentorului constă în 
încrederea pe care o are în faptul că copilul sau tânărul este 
capabil să își exprime nevoile într-un mediu de acceptare. 
Mentorul dă dovadă de răbdare în timp ce așteaptă ca copilul să se 
exprime prin diferite activități, cum ar fi jocurile sau arta. 
Copiii și tinerii traumatizați se confruntă cu dificultăți în a-și 
exprima emoțiile și experiențele, dar instrumentele 
disponibile îi pot ajuta să se deschidă și să comunice. Într-un 
cadru de grup, aceste instrumente pot oferi un mediu de 
susținere în care aceștia își pot împărtăși gândurile și experiențele 
cu alte persoane care îi înțeleg. Baza abordărilor axate pe 
traume este că, în timpul traumei, copilul/tânărul 
experimentează un sentiment de pierdere a controlului și este 
incapabil să îl recâștige cu ajutorul mecanismelor de adaptare 
existente. Exprimarea de sine prin joc și artă este adesea mai 
ușoară decât exprimarea unei traume în cuvinte, atunci când 
cineva pune realitatea și experiența în cuvinte, o 
externalizează. Pe lângă trăsăturile biologice, mediul social și 
cultural al cuiva poate afecta, de asemenea, comunicarea 
verbală. Exprimarea de sine prin jocuri sau arte, cum ar fi 
desenul, permite terapeuților sau mentorilor să pună întrebări 
legate de experiențele nespuse și/sau sentimentele actuale 
(Gil, 2006).  

Este important să înțelegeți diferența dintre un terapeut și un 
mentor. În timp ce expertiza unui terapeut constă în domenii 
specifice, un mentor poate oferi sfaturi și sprijin pe baza 
experienței personale. Un mentor este o persoană care este 
disponibilă pentru a oferi îndrumare. Este important ca un 
mentor să își recunoască limitele și să îndrume un mentorat către 
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cineva cu mai multă expertiză într-o anumită situație 
(Programul Be A Mentor, Ghid de formare pentru mentorii 
voluntari, 2006). 

Instrumentele artistice sunt utilizate în diverse programe 
destinate copiilor și tinerilor, parțial ca măsură preventivă și parțial 
ca alternativă la activitățile dăunătoare. Organizatorii de 
programe urmăresc să dezvolte adulți asertivi și motivați prin 
educație și responsabilizare în cadrul acestor programe. Mai 
multe studii au investigat beneficiile activităților artistice 
pentru copiii aflați în situații de risc, constatând că acestea îi 
ajută să se exprime și să facă față mai bine dificultăților, ceea ce duce 
la îmbunătățirea abilităților prosociale. După doar 10 săptămâni, un 
program de intervenție a produs îmbunătățiri măsurabile în ceea 
ce privește adaptabilitatea psihologică (Wallace-DiGarbo & 
Hill, 2006). Activitățile artistice de grup și/sau terapiile prin 
artă funcționează pe o bază similară. Activitățile de grup au 
avantajul de a le permite indivizilor să lucreze la 
autocunoaștere și acceptare de sine și să dezvolte relații cu ceilalți 
membri. Ca urmare a acestor relații, indivizii își pot folosi 
abilitățile sociale dezvoltate în afara grupului (Northington, 
2018).  

Grupul oferă un mediu sigur și de încredere pentru ca 
participanții să experimenteze diferite comportamente și 
roluri sociale fără consecințe semnificative. Acesta servește ca 
un incubator cu o dinamică unică, permițând indivizilor să învețe 
și să își îmbunătățească abilitățile sociale, pe care le pot aplica apoi 
în interacțiunile din lumea reală. Artele servesc drept un 
instrument valoros pentru exprimarea de sine, folosind 
tehnici care îi ajută pe indivizi să reflecteze asupra lor înșiși. 

Arta de a spune o poveste: Propria ta poveste 

Autor: Verona Diana Calin. Profesor de psihologie, consilier 
școlar, Colegiul Național „Traian Lalescu” 
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Rezumat: Potențialul artei constă în transformarea experienței 
în conținut mental și a cuvintelor în acte artistice. Ușurința cu 
care arta duce la povestire vine din faptul că viața se desfășoară 
pe baza semințelor moștenite și a accesului la inconștientul 
colectiv. Identitatea și spațiul psihologic se formează prin 
mediul securizant oferit de părinți, implicând dedicarea 
pentru crearea unui spațiu de dezvoltare benefic. Povestea 
fiecărei persoane este o continuare a altor povești, povestea 
Mamei și a Tatălui, pe măsură ce fiecare părinte învață să își 
stăpânească rolul parental, contribuind în cele din urmă la 
dezvoltarea unei noi ființe. Principiile feminine și masculine 
sunt fundamentale în modelarea psihicului uman, 
asigurând dezvoltarea proceselor, fenomenelor și activităților 
psihologice cognitive și reglatorii. Acolo unde spațiul fizic 
este lipsit de resurse, povestirea personală prin artă devine 
elementul de legătură pentru o coerență mentală sănătoasă în 
formarea unui dialog intern sănătos. Metoda propusă își are 
originea într-un model de lucru numit „Peștera”, practicat în 
art-terapie. 

Orizontul așteptărilor: Până la sfârșitul articolului, cititorul va 
avea mai multe informații pentru a înțelege cum arta și 
dezvoltarea vieții sunt înrădăcinate în formă și conținut, ambele 
controlate prin intermediul simțurilor și al limbajului. A-ți 
spune povestea este o descoperire propusă, o călătorie lungă de 
la naștere până în viitor, o poveste care prinde contur cu 
ajutorul unei matrice de dezvoltare, o experiență pusă în 
cuvinte. Acolo unde factorii de mediu au creat lacune 
mentale, arta prin povestirea personală acționează ca un liant 
pentru o consistență mentală sănătoasă. 

Complexitatea minții umane este uluitoare. Suntem 
programați să ne dezvoltăm pe baza înzestrării genetice, a 
mediului înconjurător și a factorilor educaționali. Psihicul 
uman include procese și fenomene care susțin întregul proces 
al devenirii noastre. Chiar înainte de naștere, senzațiile și 
percepțiile sunt procese care contribuie nu numai la 
stabilirea unei legături cu realitatea, ci și la formarea 
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proceselor cognitive de ordin superior (gândire, memorie și 
imaginație), care procesează informații și cunoștințe despre 
obiecte și fenomene în prezent, în forme elaborate, la un 
nivel ridicat de abstractizare, pentru a permite indivizilor să 
învețe, să se dezvolte și să își planifice viața pentru a-și atinge 
potențialul. 

Arta este al doilea limbaj de exprimare al copilului, după joc. 
Pe măsură ce copilul crește, arta permite crearea unui mediu 
mental sănătos, permițând un dialog intern coerent. Dialogul 
intern al copilului este susținut încă de la începutul vieții de 
contextul fizic și psihologic oferit de adulți. Acest mediu de 
dezvoltare, împreună cu educația și potențialul genetic, 
constituie baza dezvoltării personalității. Deși se acordă multă 
atenție mediului fizic, psihic și emoțional al copilului la 
începutul vieții, adulții se retrag adesea din proximitatea 
dezvoltării copilului, uneori prea repede, făcând presupuneri 
nerealiste cu privire la autonomia și succesul copiilor după 
ciclul primar. 

În procesul de formare a limbajului intern, copiii 
încorporează în joc întrebările, conflictele mentale și ceea ce 
vor să știe despre viață sau cum se clarifică scopul și sensul 
existenței umane. Prin joc, copilul eliberează o varietate de 
conflicte interne. De asemenea, prin joc, copilul are 
posibilitatea de a verbaliza preocupările și procesul de 
dezvoltare, devenind clar și coerent pentru el însuși, oferind o 
bază solidă pentru dezvoltarea sa. În perioada ciclului primar, 
până la vârsta de 10-11 ani, are loc o tranziție de la jocul 
predominant și spontaneitate la învățare și muncă, mai aproape 
de activitățile specifice adulților. În această perioadă, nivelul 
gândirii cognitive suferă transformări, punând bazele pentru 
trecerea de la stadiul pre-operațional al gândirii la cel al 
operațiilor concrete. Concomitent, datorită dezvoltării 
limbajului intern, copilul nu va mai comunica atât de mult 
cu adulții, putând să ruleze mental dialoguri și să găsească soluții și 
răspunsuri la problemele și situațiile curente. Adesea, adulții 
presupun că au crescut copilul, că acesta a crescut, că a devenit 
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autonom, explicând lipsa de exigență a dialogului copilului cu 
adultul, ca semn de maturitate și de capacitate de a-și gestiona 
singur existența mentală. 

În absența unei baze solide pentru coerența unui dialog intern 
care să se manifeste prin curiozitate, descoperirea 
potențialului personal și exercitarea unei profesii care să 
asigure o existență sănătoasă, un copil de 10-11 ani devine 
vulnerabil și există o probabilitate mai mare de abandon și eșec 
școlar. Cerințele școlare sunt mai complexe în procesul de 
învățare, dar sporesc și posibilitatea de a evita disconfortul 
creat de complexitatea înțelegerii unor discipline care 
necesită consecvență și răbdare, adică desfășurare procedurală. 

În perioada inițială a dezvoltării copilului, adulții au grijă să 
asigure homeostazia psihologică (dezvoltarea afectivității, a 
motivației și a voinței), susținând îndeaproape dezvoltarea, 
oferind un context adaptat pentru formarea abilităților 
artistice, fizice și literare. Acestea variază foarte mult în funcție 
de timpul, înțelegerea și resursele financiare ale părinților și pot 
ocupa un spațiu mic sau semnificativ în viața copilului. În 
viața școlară, elevii au acces la un mediu care asigură 
dezvoltarea proceselor psihologice reglatoare prin 
intermediul unor discipline precum literatura, artele 
vizuale, educația fizică și sportul, educația muzicală. La fel ca 
orice efort complex, activitățile școlare care pun bazele unui 
echilibru mental sănătos, practica și repetiția au nevoie de 
continuitate și în spațiul personal. În absența unor medii 
delimitative la fel de bine definite care să asigure o reglare 
mentală favorabilă prin cursuri în care copiii și adolescenții sunt 
îndrumați spre descoperire și echilibru, aceștia caută metode 
adaptative (coping), apelând la cele preluate din artă. În 
funcție de potențialul lor, aceste metode se pot transforma de 
la acceptabile din punct de vedere social la distructive. 

În plus față de numeroasele beneficii aduse umanității, 
tehnologia a adus mai aproape de oameni posibilitatea de a 
minimiza energia neuropsihică și de a obține satisfacție maximă. 
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Adolescenții, și nu numai, intră într-un spațiu virtual, greu de 
controlat prin modul în care folosesc rețelele de socializare, 
devenind spectatori ai experiențelor altora, fiind doar 
martori ai abilităților consistente ale altora. Ei obțin o eliberare 
și o reglare rapidă a stărilor emoționale, care se dovedesc fragile 
și efemere în realitatea existenței noastre, traducându-se 
printr-o stimă de sine scăzută, o apreciere distorsionată a 
timpului și spațiului și iluzia puterii. 

După acest parcurs care reunește elemente de dezvoltare a 
psihicului uman, suprapunând spațiul școlar structurat și 
mediul familial, vreau să evidențiez o metodă prin care putem 
afla povestea unei persoane folosind o tehnică folosită în 
terapia prin artă plastică. Fără a avea pretenția de a folosi această 
metodă ca instrument de diagnostic sau de evaluare, atunci 
când este folosită cu pricepere de către un specialist în art-
terapie, necesitând abilități dobândite în abordări care includ 
informații din domeniul artei, psihologiei și psihiatriei, această 
metodă poate fi un context pentru practicarea unui dialog 
mental sănătos. 

Concret, persoana este invitată să își descrie lumea prin desen, 
folosind o foaie albă, conturată cu limitele unei sfere, mai 
degrabă un oval. Succesul lor are mai multe șanse dacă 
facilitatorul creează contextul și spațiul pentru povestire. 
Timpul de lucru este oferit în funcție de timpul disponibil 
pentru exersarea metodei. Surpriza vine din faptul că 
repetarea regulată nu diminuează efectele acesteia; dimpotrivă, 
le potențează. Astfel, se face o invitație la conștientizarea 
resurselor așa cum sunt ele percepute de persoana în cauză. 

De fiecare dată se poate oferi un titlu sugestiv, ca un nou 
capitol dintr-o carte. După finalizarea desenului, se 
recomandă să alegeți o persoană și să descrieți povestea în 
dialoguri individuale. Este benefic să ascultați povestea fără 
întreruperi, iar dacă există întrebări, trebuie evitate 
interpretările. Interpretările valabile sunt cele ale persoanei 
care a creat desenul. Semnificația poveștii este personală, 
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reușind să surprindă o coerență profund conectată la spațiul 
inconștientului și al conștiinței personale, primind sens prin 
conexiuni create la nivelul dialogului intern într-o formă 
explicită și sănătoasă. Alternativ, se poate obține povestea unui 
grup cu obiective comune, de data aceasta desenul având o 
temă specifică, folosind ca premisă aceeași matrice ovală. 

Așa cum am menționat la începutul lucrării, metoda propusă, 
„Povestea mea”, este inspirată din metoda „Peștera”, provenită 
din terapia prin artă plastică și își are esența în conceptul 
arhetipal al inconștientului colectiv dezvoltat de C.G. Jung 
(mandala ca arhetip, ca matrice de dezvoltare).(Jung, 1981). 

În concluzie, atunci când se naște, copilul prinde formă și se 
dezvoltă într-un spațiu circular asemănător unei sfere, iar 
trecerea de la o etapă de dezvoltare la alta este susținută de 
elementele întâlnite în spațiul fizic: luna, soarele, forma 
pământului, ochiul, adăpostul animalelor, cercul în care 
acestea stau împreună ca formă de organizare, brațele 
liniștitoare ale mamei, joaca în parcuri care implică mișcări 
circulare, desenul inițial, care este o linie care se închide, 
creând o formă circulară, toate acestea fiind explicate de 
specialiști ca un act de vindecare în urma traumei de la 
naștere. Pierderea paradisului pierdut este trăită și experimentată 
înainte de a fi înțeleasă, dar actele benefice continuă la nivel 
abstract și prin dezvoltarea abilităților și rolurilor părinților, prin 
interpretarea lor și valorificarea lor în propria existență. Rolul 
părinților în viața copilului se manifestă, pe de o parte, prin 
principiul feminin - conținerea prin hrănire necondiționată, 
afecțiune și confort, iar pe de altă parte, prin principiul 
masculin - impunerea de reguli și norme într-o variantă fermă, 
prin care se construiește un conținut. Și, încă o dată, aceste două 
principii închid cercul pentru a crea un spațiu fizic și psihic 
benefic, potrivit pentru dezvoltarea fizică și psihică a copilului. 
Pentru a întreține pasiunea pentru facilitarea povestirii, vă 
invit să consultați lucrările și scrierile psihoterapeutului 
Speranța Farca, de formare psihanalitică, precum și informațiile 
oferite de art-terapeutul Annemari Vărsănescu. 
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Speranța Farca https://speranta.farca.ro/ 

Annemari Varsescu https://www.terapie-prin-arta.ro/ 

 

Capitolul 2 - Tinerii cu mai puține 
oportunități 

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent universitar, ELTE Universitatea Eötvös Loránd, 
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educație Specială Bárczi 
Gusztáv  

Programul Erasmus+ folosește termenul „oportunități reduse” 
ca termen generic pentru cei care se confruntă cu dificultăți în 
a avea acces la bunurile societății. Unele dintre principalele 
obiective ale programului sunt sprijinirea activității 
internaționale în domeniul tineretului și a educației non-
formale pentru a ajunge la persoanele care, de obicei, sunt 
excluse din societatea europeană. Programul promovează 
egalitatea de șanse și angajamentul cu diverse grupuri, 
inclusiv cu persoanele cu dizabilități, migrații și cei care se 
confruntă cu dificultăți socio-economice. Tinerii sunt încurajați 
să participe la societatea civică și să învețe despre valorile Uniunii 
Europene. Programul urmărește să construiască o comunitate 
europeană competitivă, să consolideze capacitățile de inovare ale 
cetățenilor europeni și să ofere oportunități de învățare pentru cei 
care provin din medii defavorizate (Ghidul programului 
Erasmus +, 2023). 

Ghidul programului Erasmus+ (2023) subliniază importanța 
promovării incluziunii în cadrul proiectelor care primesc 
finanțare din fondul Erasmus. Prin urmare, principala 
responsabilitate a agențiilor naționale este aceea de a oferi 
sprijin pentru proiecte incluzive. Centrele de resurse SALTO 
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sprijină punerea în aplicare a programului E+ prin oferirea de 
ghiduri privind incluziunea și diversitatea și prin formarea 
profesională a executanților. Unele alte instituții și organizații la 
nivelul UE sunt, de asemenea, incluse în strategiile și măsurile 
privind diversitatea și incluziunea. Strategia de incluziune și 
diversitate identifică grupurile vulnerabile din societate prin 
prisma barierelor pe care acestea le ridică. Aceste persoane 
sunt cele mai binevenite în cadrul programului, cum ar fi 
persoanele care trăiesc cu handicap, persoanele cu probleme 
de sănătate, persoanele care trăiesc în sărăcie, persoanele care nu 
au acces la educație formală etc.  

Sunt comunitățile de romi dezavantajate în ceea ce privește 
oportunitățile? 

Cine sunt romii? 

Categorizarea romilor ca minoritate etnică nu este simplă, 
deoarece aceștia nu se încadrează în totalitate în definiția lui 
Bromlej a etniei, care este încă la baza antropologiei și a 
discursului public maghiar. Conform acestei definiții, o 
comunitate etnică este un grup de oameni care împărtășesc o 
istorie, o cultură și o limbă comune și care se diferențiază de alte 
grupuri pe baza acestor caracteristici. Cu toate acestea, 
grupurile de romi nu posedă toate aceste caracteristici 
unificatoare (Binder, 2010; Cserti Csapó, 2018). În ciuda 
acestui fapt, comunitățile de romi sunt recunoscute ca fiind 
cea mai mare minoritate din Europa, cu o populație estimată 
la 10-12 milioane de persoane (Cadrul strategic al UE pentru 
romi pentru egalitate, incluziune și participare pentru 2020 
- 2030, 2020). Conform datelor recensământului din 2022, 
numărul persoanelor care s-au identificat ca fiind de etnie 
romă în Ungaria a fost de 210 000 de persoane 
(Népszámlálás 2022. Végleges Adatok. A Népesség Főbb 
Jellemzői (Országos És Területi Adatok), 2023). Acest număr 
este semnificativ mai mic decât cel de la recensământul 
anterior din 2011, când 316 000 de persoane s-au identificat 
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ca fiind de etnie romă. Cu toate acestea, a existat o creștere de 
110 000 de persoane care s-au identificat ca fiind de etnie 
romă în 2011, comparativ cu 2001 (KSH.hu, 2011). 
Recensământul din 2016 a raportat că 309 632 de persoane s-
au identificat ca romi (Kovács, 2018), ceea ce este încă mai 
mic decât un sondaj efectuat între 2010 și 2013, care a 
raportat o populație de peste 800.000 de persoane (Pénzes 
et al., 2018). Discrepanțele din date se datorează problemelor 
de măsurare care au fost prezente încă din secolul 19, deoarece 
nu există criterii obiective pentru clasificarea romilor ca 
minoritate, iar diferitele măsurători tind să aleagă între două 
metode (autodefinirea sau definirea de către alții, pe baza 
locului de reședință și a stilului de viață) sau să le amestece (Kállai, 
2014; Szűcs, 2003). Era ceva obișnuit ca majoritatea romilor 
să adopte limba țării în care își aveau reședința, ca urmare a 
presiunii exercitate de politicile de asimilare. În plus, istoria 
scrisă a romilor a fost documentată de persoane din afara 
comunității lor. De-a lungul migrațiilor lor, romii au asimilat 
obiceiurile și tradițiile comunităților în care au trăit. De 
asemenea, aceștia s-au adaptat la religia dominantă și la alte 
obiceiuri ale comunității locale. Având în vedere toți acești 
factori, este greu de definit romii ca fiind o minoritate etnică, 
deoarece nu împărtășesc caracteristici comune. (Binder, 2010; 
Kállai, 2014).. Prin urmare, recunoașterea unei minorități 
etnice rezultă, pe de o parte, din afirmarea de sine a 
gânditorilor și comunităților rome conștiente de sine și, pe de altă 
parte, din voința legislativă de a asigura drepturile omului și 
egalitatea prin recunoașterea (Cadrul strategic al UE pentru 
romi pentru egalitate, incluziune și participare pentru 2020 
- 2030, 2020; Papp, 2016)..   

Conform recomandărilor ONU, sunt permise întrebări directe 
despre etnie, iar respondenții sunt liberi să aleagă un răspuns. 
Cu toate acestea, definiția oferită sugerează că aceasta ar putea 
fi interpretată ca un grup de persoane care au o origine sau o 
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cultură comună și ale căror caracteristici pot fi evidente în 
utilizarea limbii și în practicile religioase. (Papp, 2016). 

Literatura internațională despre romi prezintă două abordări 
principale privind originea lor. Prima abordare vede etnia ca 
pe o construcție, rezultată în urma unei lupte pentru 
clasificare. Din acest punct de vedere, etnia este situațională. 
Cea de-a doua abordare îi consideră pe romi ca fiind un grup 
de diaspora, care se distinge prin caracteristici comune, cum 
ar fi limba, stilul de viață și istoria lor. (Cserti, 2015). 

Condițiile economice, sociale și educaționale ale comunităților 
de romi 

Populația romă și cea non-romă nu este distinsă în mod clar, însă 
studiile arată că grupurile considerate a fi romi trăiesc în condiții 
economice și sociale mai proaste. (Cserti Csapó, 2018; 
Ladányi & Szelényi, 1997). „Cei care sunt percepuți ca țigani 
de către mediul lor vor fi tratați ca țigani” (Ladányi & Szelényi, 
1997, p. 150). Răspunsul la discriminarea etnică și la 
dezavantajul social rezultat din partea acestor grupuri este 
o „cultură a excluderii”1 sau așa-numitul stil de viață țigănesc 
(Ladányi & Szelényi, 1997; Romano Rácz, 2008; Szentpétery-
Nagy, 2022). 

                                                        

1 „cultura excluderii” - Acest termen a fost folosit de un 
sociolog maghiar de etnie romă, Romano Rácz Sándor, care a 
definit cultura romă ca fiind o cultură a excluderii, deoarece, 
în opinia sa, caracteristica comună a romilor este aceea că nu 
fac parte din societate. „Exclușii societății și-au creat propria 
cultură pentru a scăpa de pericolele statutului de paria 
permanent”.(Romano Rácz, 2008, p. 45) 
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Pe baza articolului lui Binder (2010), nu se poate vorbi de o 
excludere uniformă, ci mai degrabă de determinarea gradului 
de aculturație a comunităților eterogene de romi dintr-un 
anumit stat. Altfel spus, unele persoane de etnie romă s-au 
asimilat în societate într-un mod care corespunde așteptărilor 
majorității. În astfel de cazuri, aspectul lor exterior nu le 
trădează originea sau identitatea romă. Cu toate acestea, mulți 
romi trăiesc în sărăcie, la marginea societății. Originea sau/și 
identitatea lor romă contribuie la discriminarea și prejudecățile 
din partea majorității. 

Cea mai mare parte a literaturii, studiilor, recomandărilor și 
strategiilor privind romii se referă la excluziunea socială, sărăcia 
în masă, lipsa accesului la educație și la alte domenii ale vieții. 
(Bernát, 2014; EU Roma Strategic Framework for Equality, 
Inclusion and Participation for 2020 - 2030, 2020; Fejes & 
Szűcs, 2018; Varga, 2018). Segregarea în educație, de 
exemplu, este un fenomen comun în Ungaria, așa cum este 
descris în introducerea acestei cărți. Potrivit Amnesty (2010), 
segregarea în educație este un fenomen în alte câteva țări 
europene. Selecția elevului în acest caz se bazează, de 
asemenea, pe etnie și pe presupusa (in)capacitate (Amnesty, 
2010; Cheatham et al., 2015; Radó, 2018; White, 2012). O 
formă de selecție bazată pe abilități este plasarea elevilor de etnie 
romă în școli remediale, care, conform diferitelor studii, încă se 
practica în Europa la începutul anilor 2000. În 2007, 
Republica Cehă a fost găsită vinovată de Curtea Europeană a 
Drepturilor Omului pentru numărul mare de copii romi din 
învățământul special (Cashman, 2017). Centrul European 
pentru Drepturile Romilor a publicat știri și comunicate de 
presă din 1999 până în prezent cu privire la țările în care un 
număr mare de elevi romi sunt plasați în școli cu învățământ 
special; Republica Cehă, Macedonia și Slovacia sunt 
menționate de mai multe ori în aceste articole (ERCC.org, 
2023). 
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În Ungaria, de la sfârșitul anilor 1990 până în 2010, segregarea 
elevilor în școlile de educație specială a devenit o problemă 
politică și de cercetare. (Bass, 2008; Berényi et al., 2013; Havas 
& Liskó, 2005; űlOrszággyűlési Biztosok Hivatala, 2000). 
Conform studiilor, elevii erau separați pe baza abilităților lor 
percepute, ceea ce a dus la o segregare educațională 
generalizată. Pentru a aborda această problemă, au fost puse în 
aplicare politici care să impună teste repetate de abilități 
nepărtinitoare din punct de vedere cultural pentru elevii din 
școlile de recuperare, să împiedice procesul de transfer și să 
încurajeze integrarea elevilor cu nevoi educaționale speciale 
(SEN) în școlile obișnuite (Bass, 2008; Szűgyi, 2009). Cu toate 
acestea, lipsesc date fiabile cu privire la numărul de elevi 
romi afectați de acest tip de segregare școlară. Acest lucru se 
datorează parțial absenței cercetării la nivel național și faptului că 
școlile nu pot înregistra etnia elevilor (Babusik, 2003; Cserti 
Csapó, 2019; Havas & Zolnay, 2011). 

În Ungaria, reglementările permit monitorizarea 
plasamentului școlar al elevilor dezavantajați. Cercetările au 
arătat că școlile cu o proporție mai mare de elevi dezavantajați 
tind să aibă rezultate academice medii mai scăzute, ceea ce 
poate duce la dezavantaje pe piața muncii din cauza 
abandonului școlar. Fenomenul white flight, care reprezintă 
segregarea spontană a elevilor, este încă prezent și este întărit și 
mai mult de intervențiile statului în educație. 

Ciclul sărăciei 

Într-o cercetare comparativă a lui Ladányi și Szelényi (2002), 
rezultatele au arătat că etnia este cel mai mare predictor al 
sărăciei în cazul tuturor celor trei țări examinate (Ungaria, 
România și Bulgaria). Romii au o șansă mai mare de a trăi în 
sărăcie cu același nivel de educație decât non-romii; cu alte 
cuvinte, educația are un efect mai mic asupra statutului lor 
socio-economic decât în cazul non-romilor. Totuși, conform 
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analizei datelor, educația este unul dintre principalele 
sisteme de prevenire a sărăciei. Șomajul are un impact 
semnificativ asupra vieții familiilor de romi. Studiul indică 
faptul că, în timpul socialismului de stat, majoritatea capilor 
de familie aveau un loc de muncă și un venit stabil. Cu toate 
acestea, după tranziție, multe fabrici au fost închise, iar multe 
persoane și-au pierdut locurile de muncă. Chiar și după 12 ani, 
mulți dintre ei nu au reușit să își găsească din nou un loc de muncă. 
Șomajul pe termen lung duce adesea la faptul că oamenii 
devin invizibili pentru serviciile de stat, deoarece devin 
dependenți și rămân acasă. Autorii susțin că educația și ocuparea 
forței de muncă ar putea ajuta, dar nu pot rezolva singure 
problema sărăciei romilor. Discriminarea împotriva romilor 
are un impact semnificativ asupra situației lor, care este 
dificil de măsurat, dar se presupune pe baza experienței lor în 
domeniul cercetării (Ladányi & Szelényi, 2002). 

„După prăbușirea socialismului de stat, oamenii se confruntă cu 
șomajul și sărăcia pe termen lung, ceea ce implică o segregare tot 
mai mare, excluderea permanentă de pe piața muncii și 
moștenirea sărăciei pe parcursul mai multor generații. În plus, 
este probabil ca aceste trei dimensiuni ale excluziunii să se 
consolideze reciproc. „Noua sărăcie” este nouă din două puncte 
de vedere: durează mai mult decât a durat sărăcia în socialism 
și tinde să fie multidimensională.” (Ladányi & Szelényi, 2002, 
p. 89) 

Conform studiului lui Szelényi și Ladányi (2002), la 
începutul anilor 2000, mulți romi se confruntau cu 
segregarea rezidențială în țările analizate. Cu toate acestea, 
această situație nu poate fi comparată cu cea a persoanelor de 
culoare din SUA. Înțelegerea noastră este că minoritățile etnice 
din Europa tind să se integreze în societatea majoritară. 

Cercetările lui Kemény (1971) au arătat că, până la sfârșitul anilor 
1960, două treimi dintre romi trăiau în zone segregate. Mai 
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exact, 65% dintre romii vorbitori de limba maghiară 
(romungro), 75% dintre romii vorbitori de limba română 
(beás) și 75% dintre romii vorbitori de limba romani 
(walach/lovár/oláh) trăiau în segregare rezidențială. Aceste 
așezări erau adesea situate departe de orașe și sate sau la 
periferia acestora. Cu toate acestea, până la începutul anilor 
1990, situația locuințelor romilor s-a îmbunătățit într-o oarecare 
măsură, iar segregarea rezidențială a scăzut la 13,7 % din populația 
romă. Totuși, în spatele cifrelor, aceasta a produs nu numai 
rezultate pozitive, ci și negative, cum ar fi erodarea coeziunii 
în cadrul comunităților de romi și adesea strămutarea forțată ca 
urmare a integrării forțate a locuințelor. Din păcate, după 
tranziție, în 2003, 72% dintre romi locuiau din nou în zone 
segregate. De data aceasta, modelul a fost diferit față de cel 
din sondajul din 1971, deoarece 42% dintre romi locuiau în 
zone segregate periurbane, iar 22% în zone segregate urbane 
centrale. (Kemény et al., 2004; Pénzes et al., 2022).. 

În 2010, în Ungaria au fost efectuate cercetări pentru a 
aborda problema segregării rezidențiale. Conform strategiei 
politice din 2015, cercetarea a constatat un total de 1 633 de 
mahalale și așezări de romi. Aceste zone segregate sunt situate 
în 823 de sate, orașe, orașe și 10 districte din capitală, unde 
locuiesc aproximativ 300.000 de persoane. Acest lucru 
înseamnă că într-un sfert dintre așezări (orașe, municipii), 
segregarea rezidențială poate fi experimentată în cadrul 
așezărilor, cu excepția așezărilor complet segregate (A 2014-
2020 Közötti Időszakra Vonatkozó, a Telepszerű Lakhatás 
Kezelését Megalapozó Szakpolitikai Stratégia, 2015). 
Conform statisticilor, 3% din populația maghiară trăia în 
condiții de segregare, iar numărul estimat al romilor în 
societatea maghiară este de aproximativ 6-10% (Győri, 2017). 

Mulți romi din Ungaria se confruntă cu sărăcia din cauza 
dificultăților legate de locuințe. Lipsa de adăpost este o problemă 
majoră în rândul acestora, în special pentru cei cu familii 
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numeroase. Conform sondajelor anuale - așa-numita 
cercetarea din 3 februarie - privind persoanele fără adăpost, 
numărul persoanelor de etnie romă fără adăpost este în creștere 
semnificativă. Acest lucru se datorează faptului că persoanele 
fără adăpost tind să îi afecteze pe cei cu familii mai numeroase, 
cum ar fi romii care rămân fără adăpost împreună cu copiii lor 
sau tinerii adulți care își părăsesc familiile numeroase. Acest 
lucru marchează o nouă dimensiune a sărăciei în rândul romilor, 
care risipește mitul păstrării puterii comunității lor. Conform 
cercetării intitulate „3 februarie” din 2004, 19% este numărul 
celor care au răspuns la întrebare: Ați auzit vreodată pe cineva 
numindu-vă țigan? În plus, în 2011 și 2012, cercetătorii din 
cadrul cercetării intitulate „3 februarie” au întrebat: Sunteți de 
etnie romă? Aceștia au constatat, de asemenea, o semnificație 
puternică între cele două variabile. Potrivit rezultatelor, 
numărul persoanelor de etnie romă fără adăpost din Ungaria este 
de cinci ori mai mare decât numărul estimat în întreaga 
societate. Există mai multe femei decât bărbați în populația romă 
fără adăpost, iar mulți dintre ei sunt mai tineri decât vârsta 
medie a persoanelor fără adăpost. Un număr semnificativ dintre 
aceste persoane provin din orfelinate, centre de detenție 
pentru minori sau închisori pentru adulți. Nu și-au finalizat 
educația (19% au un nivel mai mic de 8th grade), iar mulți 
dintre ei supraviețuiesc cerșind pe străzi. În cazul persoanelor 
fără adăpost de etnie romă, conform rezultatelor, nici părinții lor 
nu au terminat școala primară sau au obținut rezultate mai 
slabe chiar și decât părinții lor în sistemul de educație. Direcția 
de mobilitate a persoanelor fără adăpost de etnie romă în 
sistemul școlar diferă de cea a persoanelor fără adăpost de etnie 
non-romă (Győri, 2017). 

Pe baza cercetărilor anterioare, putem deduce că persoanele 
care au rămas fără adăpost în urma trecerii de la socialismul de 
stat sunt înlocuite treptat de cei care sărăcesc din cauza 
ineficienței noii structuri economice și a politicilor sociale și 
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educaționale ale acesteia. (Bernát, 2014; Győri, 2017; Kemény 
et al., 2004).. 

Dezvoltarea culturilor romilor contemporani în Ungaria 

Pentru a înțelege cultura romă, este esențial să definim mai întâi 
termenii „cultură”.  Antropologia este centrată în jurul 
conceptului de cultură, care se referă la tradițiile și credințele 
care ne înconjoară și ne modelează viața. Cultura este o parte 
esențială a societății, care ne influențează comportamentul și ne 
ghidează acțiunile printr-un sistem de semnificații stabilite. 
Învățarea despre cultură este un aspect esențial al integrării în 
societate și al adaptării la obiceiurile acesteia. Societatea și 
membrii săi creează și modelează cultura, care se reflectă în 
istorie (Clifford, 2017; Weiland, 1982). 

Potrivit lui Greetz, cultura romă „desemnează un model de 
semnificații transmis istoric, întruchipat în simboluri, un 
sistem de concepții moștenite, exprimate în forme simbolice, 
prin intermediul cărora oamenii comunică, perpetuează și își 
dezvoltă cunoștințele și atitudinile față de viață”.(Clifford, 2017, p. 
90) 

Este important de reținut că societatea nu este uniformă, iar 
acest lucru este valabil și pentru diferitele naționalități, minorități 
și subculturi. Comunitatea romă, de exemplu, este foarte 
diversă, iar cultura sa reflectă acest lucru cu o varietate de 
tradiții și obiceiuri unice pentru fiecare comunitate. Aceste 
tradiții sunt, de asemenea, influențate de cultura majoritară și 
de tendințele contemporane. Prin urmare, este dificil să se 
definească nucleul culturii romilor. 

În lucrarea sa, Ian Hancock (2004) îi demască pe acei autori 
care susțin neadevăruri dovedite despre limbile și tradițiile 
romilor fără un suport adecvat. Aceștia stau deseori la baza 
unor lucrări cu pretenții științifice, astfel încât se poate 
concluziona că există multe informații despre romi care nu se 
bazează pe dovezi, ceea ce contribuie la crearea unei imagini 
distorsionate. Cum ar fi, de exemplu, originea berberă sau 
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afgană, sau sistemul matriarhal. În același timp, în lucrarea sa, 
el articulează faptele care au fost susținute de cercetarea 
lingvistică și genetică. Pe baza acestora, cel mai probabil 
scenariu de origine susține originea indiană (Balogh, 2011; 
Saul & Tebbutt, 2004). Lucrarea lui Hancock întărește ambele 
abordări ale construcției identității și diasporei. 

Conferințele recente (2016, 2021) care au susținut abordarea 
diasporei au arătat în direcția recunoașterii de către India a 
originii indiene a romilor. Deși aceste conferințe au fost 
gesturi și au fost susținute de o parte a intelectualității rome, 
întrucât la eveniment au fost primite persoane de etnie romă 
din mai multe țări, recunoașterea în sine nu a fost acordată în 
mod oficial (Grubišić, 2022; Pisharoty, 2016). 

În cultura comunităților de romi din Ungaria, rădăcinile indiene 
sunt greu de descoperit, nu numai din cauza scăderii utilizării 
limbilor romani, ci și din cauza eforturilor de asimilare și, în 
cele din urmă, a procesului de conviețuire în societatea 
maghiară. 

Prin urmare, merită analizate direcțiile în care s-au desfășurat 
eforturile intelectuale ale romilor maghiari. Această lucrare 
nu permite o analiză detaliată. Pe de o parte, se poate observa 
că există un tip de persecuție, o construcție formată pe baza 
persecuției, în care caracteristica comună a comunităților de 
romi este rolul de victimă. Acest lucru este confirmat de 
genocidurile (de exemplu, masacrul de la Nyúzóvölgy din 
1782, Holocaustul romilor) și de experiențele zilnice ale 
romilor în ceea ce privește opresiunea și rasismul instituțional 
(Ame Panzh, 2023; Dupcsik, 2007; Nyúzóvölgyi Vérengzés, 
2023). În concordanță cu acestea din urmă, au fost create multe 
lucrări scrise și teatrale care fac din experiența opresiunii o 
parte din căutarea și crearea identității. Ne gândim aici la 
lucrările și activitățile Teatrului Independent, care oferă spațiu 
artiștilor romi talentați. Dincolo de muzica țigănească tradițională 
maghiară, acesta prezintă ceva nou și sparge stereotipurile 
legate de artiștii și cultura romă. În aproape toate 
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videoclipurile, se poate descoperi tema relației majoritate-
minoritate, relația personală cu minoritatea și opresiunea, 
căutarea unei modalități de a trăi pierderile și strategiile de 
supraviețuire ca răspuns la opresiune. (Teatrul independent 
din Ungaria - Youtube, 2023; Teatrul independent, 2023).  

Pe de altă parte, putem observa abordările intelectuale ale 
comunității rome apărute în anii 1970. Aceste abordări nu 
contribuie la dezvoltarea unei identități înrădăcinate în cultura 
contemporană. În schimb, ele urmăresc să descopere și să păstreze 
rădăcinile trecutului, făcându-le accesibile oamenilor de astăzi. 
Aceste eforturi includ, în primul rând, cercetarea, 
dezvoltarea și predarea limbilor romani și beas, istoria 
minorităților naționale, colectarea de povești populare etc. 
(Balogh, 2011; Choli Daróczi, 2002; Kállai, 2015).. 

Nu este corect să spunem că o anumită abordare reprezintă 
exclusiv o anumită direcție, deoarece unele tendințe pot fi 
dincolo de înțelegerea noastră sau nu pot fi clasificate. 

Cu toate acestea, pe baza activităților noastre practice, 
observăm că aceste curente nu ajung la romii neintelectuali. 
Este responsabilitatea mass-mediei și a sistemului 
educațional maghiar, care încearcă să evite să trezească gândirea 
tinerilor romi doar cu abordări superficiale și/sau ușoare. 

 

Situația învățământului în România: Accent pe minoritățile rome 
și programul „A doua șansă” 

Autor: Laura Minea, manager de proiect - Asociația Nevo 
Parudimos 

Peisajul educațional românesc, așa cum este prezentat în 
„Raportul privind starea învățământului preuniversitar din 
România 2021 – 2022” al Ministerului Educației de la 
București (2022), a suferit reforme semnificative în cadrul 
Planului național de redresare și reziliență (PNRR) aprobat de 
Comisia Europeană în septembrie 2021. În centrul acestor 
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reforme se află proiectul „România Educată”, care vizează 
dezvoltarea unui sistem unificat și incluziv de servicii de 
educație timpurie, vizează abandonul școlar timpuriu, 
înființarea de școli ecologice și îmbunătățirea resurselor digitale 
(Ministerul Educației, București, 2022). 

În anul școlar 2021-2022, s-a înregistrat o ușoară creștere a cifrei 
de școlarizare în învățământul preuniversitar, până la 2.905,3 mii 
de elevi, cu o rată brută de școlarizare de 78,1% pe toate 
nivelurile de învățământ (Ministerul Educației, București, 2022). 
Cu toate acestea, discrepanțele persistă, în special în 
învățământul preșcolar, unde înscrierea în mediul rural este 
semnificativ mai mică decât în mediul urban. Această tendință 
se extinde la învățământul primar și secundar, unde rata brută de 
înscriere în zonele rurale este mai mică, în special la nivelul 
învățământului secundar (Ministerul Educației, București, 
2022). 

Ministerul Educației (2022) subliniază, de asemenea, 
provocările din învățământul liceal și profesional, unde rata de 
abandon școlar a fost de 1,6% și, respectiv, 2,3% în anul școlar 
2020-2021. Învățământul postliceal și de masterat a înregistrat 
o rată de înscriere constantă, cu o scădere notabilă a ratei de 
abandon școlar la 7% în același an școlar. 

Pentru a răspunde nevoilor educaționale ale grupurilor 
vulnerabile, în special ale minorităților rome, Ministerul 
Educației (2022) a implementat diverse programe sociale 
naționale. Printre acestea se numără mese calde, transport 
pentru elevi, sprijin material pentru copiii cu nevoi 
educaționale speciale (SEN), alocație de liceu și burse 
profesionale. Programul „A doua șansă” se adresează în mod 
special persoanelor NEETs (care nu urmează o formă de 
învățământ, nu au un loc de muncă sau nu urmează o formare 
profesională), oferind asistență educațională, psihologică și socială 
(Ministerul Educației, București, 2022). 

În plus, ministerul a adoptat noi reglementări pentru a 
asigura calitatea activităților educaționale, concentrându-se pe 
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dotarea școlilor cu facilități integrate și pe tranziția către clădiri 
verzi și inteligente (Ministerul Educației, București, 2022). De 
asemenea, au fost concepute instrumente de evaluare 
pentru evaluarea competențelor fundamentale în diferite 
etape educaționale, inclusiv un Program pilot național de 
testare standardizată pentru testarea metodelor de evaluare 
digitală (Ministerul Educației, București, 2022). 

În concluzie, sistemul educațional românesc, sub 
îndrumarea Ministerului Educației și cu sprijinul PNRR, face 
pași înainte spre un sistem educațional incluziv și de calitate. 
Cu un accent deosebit pe grupurile vulnerabile și pe 
integrarea unor standarde și facilități educaționale moderne, 
aceste eforturi indică un angajament de îmbunătățire a 
peisajului educațional general din România.  

Mediul educațional pentru elevii și cadrele didactice de etnie 
romă din România în anul școlar 2021-2022, așa cum a fost 
conturat de Ministerul Educației, a inclus mai multe inițiative 
cheie: 

Accesul la educație al elevilor romi 

În anul școlar 2021-2022, în ceea ce privește educația adresată 
elevilor și cadrelor didactice de etnie romă, se evidențiază 
următoarele puncte: 

- Alocarea de locuri distincte pentru elevii de etnie 
romă în cadrul admiterii la liceu pentru diferite 
specializări și în învățământul profesional și dual (în anul 
școlar 2021-2022, au fost admiși 1.762 de elevi la liceu, 
clasa a IX-a, și 328 în învățământul profesional și dual). 

- Continuarea serviciilor de mediere școlară oferite de 
mediatorii școlari; în anul școlar 2021-2022 au fost 
angajați 397 de mediatori școlari la nivelul sistemului 
de învățământ. 

- Continuarea organizării de către inspectoratele 
școlare, instituțiile de învățământ, primării, ONG-uri 
(Salvați Copiii, Asociația OvidiuRo, etc.) a taberelor 
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de vară pre-școlare pentru copiii romi care nu au 
frecventat grădinița. 

- Implementarea activităților de monitorizare a 
segregării școlare în învățământul preuniversitar în 
cadrul Comisiei Naționale pentru Desegregare și 
Incluziune Educațională (CNDIE). A fost elaborat un 
Ghid tehnic pentru aplicarea metodologiei pilot de 
monitorizare a segregării școlare, în parteneriat cu 
UNICEF în România. 

- Continuarea măsurilor de păstrare a limbii, istoriei și 
culturii romilor în contextul educațional (asigurarea 
continuării predării a 3-4 ore pe săptămână a limbii 
materne romilor în clasele I-XII și a unei ore pe 
săptămână de istorie și tradiții romilor în clasele VI-VII 
în 39 de județe; în prezent, 18.092 de elevi studiază 
limba romani, iar 3.498 de elevi studiază istoria și 
tradițiile romilor). 

- Continuarea măsurilor de predare în limba maternă a 
romilor la nivel preșcolar, inclusiv a abordărilor 
bilingve (româno-român, româno-maghiar). 

- Continuarea măsurilor de predare în limba maternă 
romă în clasele pregătitoare și în clasele I-IV și la nivelul 
gimnaziului. 

- Continuarea formării inițiale la nivel universitar 
pentru viitorii profesori de limbă romă și specialiști în 
domeniul lingvisticii romilor. 

În anul școlar 2021-2022, un număr de 58.385 de elevi de etnie 
romă au fost înscriși în sistemul de învățământ, inclusiv cei din 
programul „A doua șansă” și din învățământul special. Distribuția 
a inclus 7.883 de elevi la nivel preșcolar, 25.145 de elevi la 
nivel primar, 18.844 de elevi la nivel gimnazial, 2.803 elevi 
la nivel liceal, 3.548 de elevi în învățământul profesional și 161 
de elevi în învățământul postliceal. 

Programul „A doua șansă”:  
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Următoarele particularități ale programului „A doua șansă” în 
România sunt date de Ordinul ministrului 3062 din 25 
ianuarie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind 
organizarea Programului „A doua șansă” - Învățământ primar și a 
Metodologiei privind organizarea Programului „A doua șansă” 
- Învățământ gimnazial. 

Articolul 1 

Programul „A doua șansă” - Învățământ primar are ca scop 
sprijinirea copiilor, tinerilor sau adulților în vederea 
recuperării educației primare. Acesta se adresează persoanelor 
care au cu 4 ani mai mult decât vârsta corespunzătoare 
pentru clasa respectivă și care, din diverse motive, nu au 
finalizat acest nivel de educație până la vârsta de 14 ani. 

Articolul 2 

Elevii care urmează cursurile programului „A doua șansă” sunt 
numiți participanți. 

Articolul 3 

(1) Unitățile de învățământ interesate pot înființa clase în cadrul 
Programului „A doua șansă” - învățământ primar, cu aprobarea 
inspectoratelor școlare județene sau a Inspectoratului Școlar al 
Municipiului București. 

(2) Clasele din cadrul Programului „A doua șansă” - Învățământ 
primar pot fi formate cu un număr minim de 10 participanți și 
maxim 16 participanți. Situațiile excepționale care nu se 
încadrează în aceste prevederi sunt aprobate de către 
inspectoratul școlar, cu respectarea prevederilor legale. Pe 
durata standard a programului, clasele pot funcționa sub sau 
peste numărul de participanți specificat, pentru a asigura 
continuitatea pregătirii individualizate a elevilor. 

(3) În cadrul Programului „A doua șansă” - Învățământ primar, 
clasele pot fi formate la nivel de studiu sau în regim 
simultan. 
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Articolul 4 

(1) În funcție de necesitățile locale, Programul „A doua șansă” - 
învățământ primar se poate desfășura în limba minorităților 
naționale sau poate include studiul limbii materne, cu 
condiția să existe cel puțin 10 cereri înregistrate în cererile de 
înscriere ale candidaților, iar instituția de învățământ să poată 
asigura resursele necesare. 

(2) Programul „A doua șansă” - Învățământ primar poate 
organiza formațiuni de studiu pentru școlarizarea minorilor și 
tinerilor din centrele de reeducare, a persoanelor din 
penitenciarele pentru minori, precum și a persoanelor din 
penitenciarele pentru adulți. 

(3) În cadrul Programului „A doua șansă” - învățământ primar se 
pot înscrie minori, tineri și adulți străini care au dobândit 
protecție internațională sau drept de ședere în România, 
precum și cetățeni ai statelor membre ale Uniunii Europene, ai 
Spațiului Economic European și cetățeni ai Confederației 
Elvețiene. 

Articolul 5 

(1) Cursurile pot fi programate într-un orar flexibil - 
dimineața, după-amiaza sau seara, sâmbăta sau duminica, 
inclusiv în timpul vacanțelor școlare, în conformitate cu 
decizia consiliului de administrație al fiecărei instituții de 
învățământ, după consultarea participanților înscriși în program. 

(2) Durata standard a Programului „A doua șansă” - învățământ 
primar este de 2 ani. Durata de școlarizare poate fi scurtată 
sau prelungită pentru fiecare participant, în funcție de 
competențele acestuia, în conformitate cu prevederile 
prezentei metodologii. 

Articolul 6 

(1) În fiecare unitate de învățământ în care funcționează 
Programul „A doua șansă” - învățământ primar, consiliul de 
administrație numește un coordonator al Programului "A 
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doua șansă", atât pentru învățământul primar, cât și pentru 
învățământul secundar inferior. 

(2) Coordonatorul Programului „A doua șansă” - învățământ 
primar la nivelul fiecărei unități de învățământ are următoarele 
atribuții: 

a) participă la activități de formare privind programele "A doua 
șansă"; 

b) informează comunitatea locală cu privire la beneficiile 
programului și la organizarea acestuia (împreună cu 
mediatorul școlar sau consilierul școlar sau prin intermediul 
echipelor comunitare integrate); 

c) este implicat în organizarea comisiilor de înscriere și de 
evaluare; 

d) monitorizează pe plan intern implementarea programului; 

e) oferă sprijin participanților în rezolvarea situațiilor legate 
de relația cu instituția de învățământ. 

(3) Activitatea coordonatorului Programului „A doua șansă” - 
învățământ primar la nivelul unității de învățământ va fi coordonată 
și monitorizată de către coordonatorul Programului „A doua 
șansă” - învățământ primar de la nivelul inspectoratelor școlare 
județene/al municipiului București, denumit în continuare 
coordonator județean. Pentru organizarea, monitorizarea și 
susținerea implementării programului, coordonatorul 
județean colaborează cu persoanele abilitate de la nivelul 
județului, cum ar fi: inspectorul pentru învățământ în limba 
minorităților naționale, inspectorul pentru învățământ 
profesional și tehnic, inspectorul pentru învățământ special, alți 
inspectori, metodiști, formatori, directori ai casei corpului 
didactic. 

Pentru a asigura o educație incluzivă pentru grupurile 
vulnerabile, prioritățile Ministerului Educației sunt:  
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- Crearea și promovarea practicilor incluzive, centrate 
pe elevi, și asigurarea resurselor materiale legate de 
o educație incluzivă, echitabilă și de calitate; 

- Sprijin pentru unitățile de învățământ cu risc ridicat de 
abandon școlar prin acordarea Lotului 2 de granturi 
prin Programul Național de Reducere a Abandonului 
Școlar (PNRAS), finanțat prin PNRR; 

- Reducerea ratei de abandon școlar (indiferent de 
nivelul de educație la care preșcolarul/elevul 
abandonează școala), revizuirea unor programe 
sociale și extinderea programului Masă caldă; 

- Îmbunătățirea și promovarea programelor de sprijinire 
a reintegrării școlare a persoanelor care au abandonat 
școala, indiferent de momentul abandonului; 

- Îmbunătățirea competențelor personalului didactic, 
astfel încât acesta să poată acorda atenția necesară 
copiilor/elevilor din grupuri 
vulnerabile/dezavantajate, să integreze copiii/elevii 
cu dificultăți și să lucreze în învățământul special sau cu 
elevi/elevi cu cerințe educaționale speciale (CES); 

- Sprijin pentru copiii cu părinți care lucrează în 
străinătate, prin asistență psiho-emoțională și asigurarea 
participării acestora la o educație de calitate; 

- Îmbunătățirea calității sistemului educațional la toate 
nivelurile prin lansarea Programului Operațional 
Educație și Ocupare (POEO); 

- Proiectarea examenului național de bacalaureat, 
pentru proba obligatorie de evaluare a 
competențelor lingvistice de comunicare orală în 
limba română, cu un set de întrebări de examen 
alocate candidaților cu dizabilități (dislexie/dislalie, 
vedere reziduală, tulburări psihice ușoare sau candidați 
care susțin proba în spital), pentru a asigura 
egalitatea de șanse la acces și participare. 

- Sprijinirea și promovarea alfabetizării funcționale la 
toate nivelurile și în toate formele sale: alfabetizare, 
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alfabetizare matematică, alfabetizare științifică, 
alfabetizare mediatică, alfabetizare digitală și 
alfabetizare socială; 

- Evaluarea continuă a nivelului de alfabetizare 
funcțională a elevilor; 

- Îmbunătățirea calității metodelor de predare care vizează 
creșterea nivelului de alfabetizare funcțională a 
elevilor; 

- Alfabetizare științifică pentru toți elevii și îmbunătățirea 
performanțelor la evaluările care măsoară nivelul 
elevilor de clasa a patra și a opta la matematică și științe 
(TIMSS - Trends in International Mathematics and 
Science Study). 

În concluzie, deși sistemul de învățământ românesc face pași 
notabili în direcția incluziunii și a sprijinirii elevilor romi, 
rămân provocări critice pentru a se asigura că aceste măsuri se 
traduc în îmbunătățiri tangibile în ceea ce privește rezultatele 
educaționale și integrarea socială. 

Accesul educațional specific pentru elevii romi: 

Alocarea de locuri distincte pentru elevii romi în învățământul 
liceal și profesional este un pas semnificativ spre incluziune. 
Cu toate acestea, această abordare ar putea fi percepută ca o 
sabie cu două tăișuri. În timp ce asigură reprezentarea, ar putea 
risca, de asemenea, să consolideze segregarea sau 
stigmatizarea. Întrebarea esențială în acest caz este dacă aceste 
locuri alocate sunt completate de strategii de integrare mai 
ample și de măsuri anti-discriminare în cadrul sistemului de 
învățământ. 

Rolul mediatorilor școlari: 

Angajarea mediatorilor școlari este o inițiativă pozitivă, 
indicând o înțelegere a nevoii de intermediari care să poată 
acoperi diferențele culturale și de comunicare dintre 
comunitățile de romi și sistemul educațional. Cu toate acestea, 
eficacitatea acestor mediatori depinde de formarea lor, de 
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autoritatea lor și de nivelul de încredere pe care îl pot 
construi atât în cadrul comunităților, cât și în cadrul școlilor. 

Taberele de vară pentru preșcolari și conservarea limbii: 

Accentul pus pe educația timpurie și pe conservarea limbii și 
culturii romilor este lăudabil. Aceste eforturi contribuie nu 
numai la păstrarea identității culturale a romilor, ci și la 
promovarea sentimentului de apartenență și a stimei de sine în 
rândul copiilor romi. Cu toate acestea, rămâne provocarea de 
a echilibra conservarea culturală cu necesitatea de a dota 
elevii cu abilitățile și cunoștințele necesare pentru a reuși în 
societatea românească mai largă. 

Monitorizarea segregării școlare: 

Inițiativa de monitorizare a segregării școlare este un pas 
crucial pentru asigurarea echității educaționale. Cu toate 
acestea, impactul acestor măsuri va depinde în mare măsură de 
punerea în aplicare și respectarea politicilor de desegregare. 
Doar monitorizarea nu este suficientă; trebuie elaborate și 
executate planuri de acțiune eficiente pentru a aborda 
problemele de segregare identificate. 

Formarea profesorilor și programul „A doua șansă”: 

Accentul pus pe formarea cadrelor didactice în domeniul 
lingvisticii romilor și pe programul „A doua șansă” 
demonstrează angajamentul de a aborda lacunele 
educaționale și de a oferi oportunități pentru grupurile 
marginalizate. Cu toate acestea, succesul programului „A 
doua șansă” depinde de capacitatea sa de a reangaja în mod 
eficient elevii care au abandonat anterior școala sau au ratat 
oportunități educaționale. Acest lucru necesită nu numai sprijin 
academic, ci și o înțelegere profundă a barierelor socio-
economice cu care se confruntă aceste persoane. 

Măsuri de incluziune și de sprijin: 

Prioritatea acordată de Ministerul Educației incluziunii și 
diferitele măsuri de sprijin, cum ar fi subvențiile pentru școlile 
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cu risc ridicat de abandon școlar și programele pentru copiii 
lucrătorilor migrați, reprezintă o abordare proactivă în 
abordarea disparităților educaționale. Cu toate acestea, aceste 
inițiative trebuie să fie evaluate în permanență pentru a verifica 
eficacitatea lor în ceea ce privește atingerea și impactul 
pozitiv asupra grupurilor vizate. 

 

Programul „A doua șansă” - Situația în județul Caraș-Severin 

Autor: Carmen Cîrpaci, profesor învățământ primar și inspector 
școlar pentru minorități, președinte al Asociației Nevo 
Parudimos 

Conform recensământului din 2002, romii sunt a doua 
minoritate etnică ca mărime din România, reprezentând 2,5% 
din totalul populației. Cu toate acestea, în pofida numărului 
lor semnificativ, populația romă din România se confruntă cu 
o serie de provocări socio-economice și demografice. De 
exemplu, șomajul și sărăcia afectează în mod disproporționat 
comunitatea romă, 28,5% dintre persoanele de etnie romă în 
vârstă de muncă fiind șomere, față de doar 11,5% din populația 
majoritară. În plus, mai mult de o cincime dintre romi nu 
sunt proprietari de locuințe, ceea ce duce la grave probleme 
de locuire. Romii se confruntă, de asemenea, cu rate mai 
ridicate ale anumitor probleme de sănătate și cu rate mai scăzute 
de imunizare a copiilor lor (Surdu & Wamsiedel, 2012). 

Abandon școlar 

În România, abandonul școlar a devenit un fenomen 
generalizat care necesită o atenție sporită. Fenomenul este cel 
mai răspândit la începutul și la sfârșitul unui ciclu educațional. 
Cu toate acestea, el afectează toți elevii, copiii romi fiind 
deosebit de vulnerabili. Acești copii se confruntă cu provocări 
semnificative în ceea ce privește integrarea în societate și în 
sistemul educațional românesc. Mulți copii romi nu 
finalizează învățământul primar, iar unii părinți sunt reticenți în a-
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și înscrie copiii în clase cu copii romi. (Stoilescu & 
Carapanait, 2011). 

Cauzele abandonului școlar în rândul populației rome variază 
de la caz la caz. Una dintre principalele cauze este situația 
financiară a părinților. În multe cazuri, copiii romi care 
abandonează școala provin din familii cu un nivel scăzut de 
educație și trăiesc în sărăcie.  

În plus, unii părinți romi consideră că educația nu este necesară 
pentru copiii lor. Această convingere este întărită de faptul că 
mulți părinți romi au avut ei înșiși un acces limitat la educație. 
(Diploma care va face diferența, obținută prin programul „A 
doua șansă” | REF România, 2023).  

Problema abandonului școlar în rândul populației de etnie 
romă din România este o problemă complexă și cu multiple 
fațete. Pentru a aborda această problemă este necesară o 
abordare cuprinzătoare, care să ia în considerare factorii 
sociali, economici și culturali care contribuie la această 
problemă. 

Una dintre cauzele semnificative ale abandonului școlar în 
rândul elevilor romi din Caraș-Severin este lipsa 
oportunităților de angajare. Mulți părinți aleg să migreze în alte 
țări, ceea ce duce la abandonul școlar al copiilor lor. Unii copii 
romi nu termină nici măcar învățământul primar (Diploma care 
va face diferența, obținută prin programul „A doua șansă” | REF 
România, 2023).  

Cu toate acestea, s-a înregistrat o scădere a numărului de elevi 
romi care părăsesc școala în Caraș-Severin în comparație cu anii 
precedenți. Mulți elevi romi sunt acum incluși în programe 
precum Programul de prevenire a abandonului școlar, 
Programul „Masă caldă” și Programele de educație remedială. 

Programul „A doua șansă” este un astfel de program care a 
avut succes în reducerea numărului de elevi romi care 
abandonează școala. Acest program se adresează adolescenților 
și tinerilor din medii defavorizate de diferite vârste care, din 
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diverse motive, nu au finalizat învățământul primar sau 
secundar inferior. Este esențial să menționăm că nu există o limită 
de vârstă pentru tinerii care doresc să participe la acest 
program, cu condiția să fi depășit vârsta corespunzătoare clasei 
respective pentru programul „A doua șansă” - învățământ primar, 
pentru programul „A doua șansă” - învățământ secundar inferior. 

În județul Caraș-Severin, Programul „A doua șansă” a fost 
implementat prin proiectul POCU, „Acțiuni pentru 
dobândirea competențelor cheie prin oportunități egale de 
educație”. Proiectul a funcționat în mai multe școli, printre 
care Școala Gimnazială Ciclova, Școala Gimnazială „Romulus 
Fabian” Vărădia, Școala Gimnazială „Iosif Coriolan Buracu” 
Liceul Tehnologic Prigor, și Liceul Tehnologic „Clisura 
Dunării” Moldova Nouă. 

Proiectul „A doua șansă” de la Școala Elementară „Romulus 
Fabian” Vărădia, în cadrul proiectului POCU, a înscris 30 de 
tineri de etnie romă care au finalizat programul de învățământ 
primar (nivelul IV). 

La Școala Elementară Ciclova, în cadrul proiectului „A doua 
șansă”, șase din cei douăzeci de participanți care s-au înscris și au 
finalizat programul au fost tineri de etnie romă. 

Majoritatea participanților care au finalizat programul „A 
doua șansă” la Liceul Tehnologic „Clisura Dunării” Moldova 
Nouă au fost de etnie romă. 

La finalizarea programului, participanții au primit un 
certificat de absolvire a nivelului IV, în funcție de programul 
la care s-au înscris. Elevii care se înscriu și finalizează 
programul „A doua șansă” primesc, de asemenea, o subvenție 
monetară. 

Printre școlile din Caraș-Severin în care este implementat 
programul „A doua șansă” și pe care le frecventează tinerii de 
etnie romă se numără Liceul Tehnologic „Mihai Novac” Oravița, 



119 

 

Școala Gimnazială „Constantin Daicoviciu” și Liceul 
Tehnologic „Clisura Dunării” Moldova Nouă. 

În prezent, Școala Gimnazială Constantin Daicoviciu are o 
grupă de cincisprezece participanți la programul „A doua șansă” 
pentru învățământul primar. Zece sunt la nivelul III, iar cinci 
sunt la nivelul IV. Toți cei cincisprezece participanți au 
declarat că sunt de etnie romă. 

Este pozitiv faptul că acești tineri fără educație sau cu studii 
primare incomplete doresc totuși să își completeze educația 
primară și, ulterior, învățământul secundar inferior prin 
intermediul programului „A doua șansă”. 

În anul școlar curent, doisprezece elevi romi s-au înscris la 
licee prin intermediul unor locuri speciale pentru romi, iar 
cinci tineri au primit recomandări pentru înscrierea la 
universitate. 

În județul Caraș-Severin, elevii de etnie romă pot studia limba 
romani la diferite școli, printre care Școala Gimnazială nr. 5 
Reșița, Școala Primară Câlnic, Școala Primară Mociur și Școala 
Primară Maciova. 

Rezumat  

Comunitatea romă din România se confruntă cu provocări 
semnificative în mai multe domenii, cum ar fi ocuparea 
forței de muncă, locuințele, sănătatea și educația. Deși reprezintă 
doar 2,5% din populație, romii se confruntă cu niveluri mai 
ridicate de sărăcie și șomaj decât restul populației. De asemenea, 
aceștia se confruntă cu probleme legate de locuințe din cauza 
faptului că nu dețin case, iar copiii lor au rate de imunizare 
mai mici și mai multe probleme de sănătate.  

În ceea ce privește educația, copiii romi au mai multe șanse de 
a abandona școala din cauza unor factori precum situația 
financiară a familiei și atitudinile societății. Cu toate acestea, 
programul „A doua șansă” din județul Caraș-Severin s-a dovedit 
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a fi promițător în ceea ce privește sprijinirea tinerilor romi 
pentru a-și finaliza educația. 

Pentru a aborda aceste provocări, sunt necesare soluții 
cuprinzătoare. Deși programe precum „A doua șansă” reprezintă 
un bun început, sunt necesare strategii mai susținute și mai 
cuprinzătoare pentru a integra pe deplin romii în societatea 
românească și pentru a le îmbunătăți condițiile socio-economice 
și oportunitățile educaționale. 
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Capitolul 3 - Filosofia pedagogiei incluzive 

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent universitar, ELTE Universitatea Eötvös Loránd, 
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educație Specială Bárczi 
Gusztáv  

 

Explorarea semnificației incluziunii 

În incluziune, „fiecare elev contează în mod egal și are dreptul 
de a beneficia de oportunități educaționale eficiente”. 
(Ainscow et al., 2019, p. 672) În educația incluzivă, școala este 
accesibilă tuturor, fără bariere. Incluziunea este un proces 
nesfârșit, în care participanții învață că este posibil să lucreze 
împreună în ciuda diferențelor lor. Într-un astfel de mediu 
școlar, performanța nu afectează posibilitatea și calitatea 
participării; în această școală ideală, există loc pentru elevii 
dezavantajați și/sau cu SEN (Szekeres, 2011). Incluziunea, în 
care fiecare individ progresează în funcție de propriile 
capacități și ritm de dezvoltare (Kőpatakiné & Sinka, 2008, p. 
26). 

În mod clar, ideologia incluziunii vizează în primul rând 
schimbarea mediului educației formale. Scopul său este de a 
permite școlilor locale să educe populația locală. Pentru a face 
acest lucru, este esențial ca școlile să utilizeze instrumente și 
tehnici adecvate pentru implicarea în educația tuturor 
elevilor. Aceste instrumente ar trebui să fie dezvoltate pentru 
a răspunde nevoilor individuale ale fiecărui elev și elev, după o 
evaluare a nevoilor specifice ale acestora.  O comunitate 
diversă, cu o gamă largă de cursanți, este capabilă să creeze o 
societate nediscriminatorie. În plus, integrarea este eficientă 
din punct de vedere al costurilor, deoarece nu necesită 
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menținerea unui număr mare de locuri în instituțiile de 
învățământ special (Ainscow et al., 2019). 

 

Care este legătura dintre incluziune, justiție socială și 
împuternicire? 

Pentru a răspunde la această întrebare, ne putem referi la Dan 
Goodley, care este o figură proeminentă în domeniul studiilor 
critice asupra dizabilității. Pedagogiile echitabile din punct de 
vedere social se concentrează pe posibilitățile viitoare ale 
cursanților, în loc de deficiențele acestora. Practicile 
pedagogice care sunt corecte din punct de vedere social sunt 
centrate pe experiențele cursanților și se concentrează pe 
aspecte care modelează funcțiile societății, cum ar fi etnia, rasa, 
dizabilitatea, genul și orientarea sexuală. Aceste practici 
includ, de asemenea, subiecte care sensibilizează, care nu 
sunt incluse de obicei în practicile pedagogice normative și 
standardizatoare. Eforturile de normalizare sunt concepute 
în termeni de recuperare a decalajului, adică stabilesc cerințe 
la care toată lumea trebuie să se adapteze, indiferent de 
nevoile individuale. În normalizare, scopul este transferul 
de cunoștințe uniforme în locul discursului. Măsurătorile 
corespunzătoare sunt aliniate la standarde, iar standardele 
ignoră diferențele naturale dintre popoare, comunitățile din 
societate (Goodley, 2007; Mészáros, 2015)..  

În pedagogia incluzivă, punerea în discuție a normelor face 
parte din discurs, ceea ce ne echipează cu o gândire critică și, 
astfel, încurajează schimbarea (împuternicirea). Domeniul 
educației formale ar putea face acest lucru dacă acesta ar fi 
scopul său, dar acesta este scopul principal al pedagogiei 
non-formale. 

 

Abilitarea prin pedagogie non-formală 
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Pedagogia non-formală este un proces planificat, dar flexibil, 
cu participare voluntară în afara educației formale. Între anii 
1960 și 1980, discursul legat de educație a fost practic dominat 
de definirea, distincția și eficiența diferitelor medii de învățare 
(formal, informal, non-formal). Învățarea non-formală a fost 
definită ca un proces de învățare experiențială structurată care se 
adaptează la nevoile curente ale participanților. În centrul său 
de interes stă dezvoltarea competențelor transversale și a 
gândirii critice, astfel că obiectivele sale pe termen lung sunt 
eliberarea și responsabilizarea participanților (Corney et al., 
2023) 

Conceptul de împuternicire este strâns legat de putere. 
Împuternicirea poate avea loc numai atunci când pozițiile de 
putere sunt flexibile. Puterea este prezentă în contextul 
relațiilor dintre oameni sau lucruri (Weber, 1946 citat în Page 
& Czuba, 1999). Prin urmare, pe măsură ce relațiile se schimbă, 
se pot schimba și relațiile de putere. Împuternicirea este 
procesul de schimbare. Cercetările moderne au condus la o 
nouă înțelegere a puterii, în care vorbim acum despre puterea 
împărtășită și puterea relațională. Aceasta înseamnă că o creștere a 
puterii unui individ nu duce neapărat la o scădere a puterii 
celorlalți. Dacă indivizii lucrează împreună ca grup, acest lucru 
poate duce la o creștere a puterii lor (Page & Czuba, 1999).  

Împuternicirea este un concept complex, dificil de definit 
datorită naturii sale interdisciplinare. Este mai ușor de 
identificat absența sa decât acțiunile care fac parte din proces. 
În termeni simpli, împuternicirea este un proces care 
permite unui individ să dobândească controlul asupra propriei 
vieți, permițându-i să acționeze în privința problemelor care 
sunt importante pentru el. Deși împuternicirea este o călătorie 
individuală, ea implică o relație fundamentală între individ și 
comunitate. Prin schimbarea modului în care se raportează 
la comunitate, individul contribuie la schimbarea comunității 
(Page & Czuba, 1999).  
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Împuternicirea este o valoare fundamentală care ne ghidează 
activitatea cu comunitățile. Această valoare influențează 
strategiile și obiectivele pe care le urmărim în timpul 
activităților de consolidare a comunității. La nivelul comunității, 
împuternicirea implică colaborare și inițiative care sporesc 
calitatea vieții indivizilor și îmbunătățesc relațiile comunității cu 
alte instituții și comunități. Cu toate acestea, Împuternicirea 
comunității nu este doar suma responsabilizării individuale a 
membrilor săi (Rappaprot & Seidman, 2000). 

Atunci când vine vorba de ajutor, împuternicirea are o 
abordare diferită față de alte concepte. În loc să privească clientul 
ca pe cineva care are nevoie de ajutor și care se bazează pe 
specialist, clientul este văzut ca un participant activ în 
procesul de schimbare. Ei nu doar execută schimbarea, ci și 
determină obiectivele. Atât individul, cât și comunitatea sunt 
implicați în procesul de evaluare, de la planificare la 
implementare. Accentul evaluării nu se pune doar pe 
rezultate, ci și pe procesul în sine, pe modul în care 
rezultatele au fost obținute împreună (Rappaprot & Seidman, 
2000).  

Rolul unui profesionist nu este de a-și impune voința asupra 
unei comunități, ci mai degrabă de a pune la dispoziția 
comunității expertiza și resursele sale. Cu toate acestea, 
eficacitatea serviciilor specialistului va depinde întotdeauna 
de comunitatea cu care lucrează, deoarece nu există o 
abordare unică pentru toți. Strategiile de împuternicire ar 
trebui să fie adaptate la nevoile specifice ale comunității, cu 
scopul de a consolida capacitățile indivizilor și grupurilor. 
Acest lucru necesită dezvoltarea de competențe și un proces de 
autoevaluare (Rappaprot & Seidman, 2000). 

O persoană care lucrează cu comunitățile sau, în contextul 
nostru, un lucrător de tineret, este cunoscută pentru 
consecvența abordării sale. Această abordare se caracterizează 
prin transferul de responsabilitate, toleranța față de 
diversitate, capacitatea de a utiliza o varietate de resurse și 
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capacitatea de a se identifica cu comunitatea. Un bun 
lucrător de tineret ar trebui să fie capabil să învețe despre 
contextul în care există comunitatea și să recunoască valorile 
acestei comunități (Kelly, 1970 citat în Rappaprot & Seidman, 
2000).   

Împuternicirea poate lua diferite forme, cum ar fi 
implicarea individuală într-o comunitate, dezvoltarea 
capacității de a împărți rolurile de conducere între instituții sau 
furnizarea de servicii accesibile tuturor membrilor unei 
comunități. Este un proces important care permite indivizilor 
și comunităților să dobândească controlul asupra vieții lor, să se facă 
auziți și să își atingă obiectivele (Rappaprot & Seidman, 2000).  

 

Noțiunea de împuternicire în practică 

Solomon, care a lucrat cu comunitățile de persoane de culoare 
în anii 1970, a definit împuternicirea ca fiind un proces care 
implică membrii comunităților stigmatizate să își dezvolte și să își 
îmbunătățească abilitățile prin asumarea unor roluri sociale 
valoroase și prin practicarea relațiilor interpersonale. Acest 
lucru înseamnă că indivizii, în timp ce sunt angajați într-o 
activitate, intră în contact cu alții, ceea ce duce la dezvoltarea 
abilităților lor, ceea ce le permite să-și controleze viața conform 
voinței lor. 

În contextul politicii, împuternicirea se referă la procesul 
prin care grupurile marginalizate devin conștiente de faptul 
că au internalizat convingerile care le justifică subordonarea. 
Această conștientizare le ajută să rupă ciclul opresiunii și să 
recâștige controlul asupra vieții lor. Este esențial ca grupurile 
oprimate să recunoască dinamica puterii în joc pentru a o 
contesta și a obține o mai mare egalitate (Fanon, 1963; Friere 
1970, citat în McLaughlin, 2016). 

Potrivit lui Jankowski (1997), „o mișcare socială care 
transformă ideologia în retorică are potențialul de a dobândi 
putere. Acest proces de dobândire a puterii transformă 
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sentimentele de neputință în sentimente de împuternicire” 
(McLaughlin, 2016, p. 42). 

 

Critica împuternicirii  

În ultimii ani, a existat o tendință din ce în ce mai mare de 
utilizare a termenului „Împuternicire” pentru a descrie 
diverse procese și activități de sprijin. Feministele, grupurile 
LGBTQI+ și mișcările muncitorești au folosit acest concept 
pentru a-și evidenția obiectivele respective, cum ar fi dreptul 
la control asupra propriului corp, dreptul la vizibilitate sau 
obținerea puterii prin organizarea de jos în sus. Cu toate 
acestea, unii critici susțin că împuternicirea poate perpetua, 
de fapt, inegalitățile sociale, deoarece tinde să se concentreze 
mai degrabă pe dezvoltarea individuală decât pe construirea 
comunității. Împuternicirea trebuie să fie legată de conceptul de 
opresiune, deoarece înseamnă opoziție față de construcțiile 
sociale și politice și subliniază faptul că șansele de viață sunt 
predeterminate și menținute de putere. Împuternicirea eșuează 
adesea în situațiile în care indivizii par să aibă influență, dar 
sfârșesc prin a se subjuga puterii. Prin urmare, în cadrul 
programelor care conduc la emancipare, adică la 
împuternicire, este important să se rupă ierarhia și să se asigure 
dreptul real al individului de a lua decizii. Cu toate acestea, 
emanciparea este adesea dificil de realizat, deoarece cei care 
exercită puterea influențează în mod constant contextul și îi 
forțează pe participanți să intre într-o relație ierarhică 
(McLaughlin, 2016). 

 

Învățarea autodirijată în practică în mediile de învățare formală și 
non-formală 

Cel mai dificil lucru în predare și învățare este să menții motivația 
elevilor la un nivel ridicat și să îi implici în propria dezvoltare. 
Acest lucru este valabil mai ales pentru tinerii adolescenți 
dacă provin dintr-o comunitate cumulativ dezavantajată 
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(UNESCO), unde părinții nu au resursele necesare pentru a le 
susține studiile. Acești copii cu medii defavorizate sunt adesea 
subevaluați în școala lor, interesul lor pentru studiu este 
subminat de lipsa de succes. Învățarea autodirijată (SDL) este 
o abordare care schimbă cursul ierarhiei dintre profesor și 
elev și, în același timp, oferă posibilitatea unei dezvoltări 
individualizate pentru a menține ridicată motivația elevului.  
În acest capitol, vom folosi termenul „elev” pentru a ne 
referi la un participant într-un context educațional, iar 
„profesor” ca persoană responsabilă de facilitarea unui astfel 
de proces de învățare, fie în cadru individual, fie în grup. 

În învățarea autodirijată, elevii își stabilesc propriile obiective în 
funcție de nevoile și interesele lor, iar profesorul sau 
facilitatorul este o sursă de cunoștințe și de sprijin atunci când 
elevul are nevoie de ajutor. În acest tip de învățare, elevul este 
implicat, deoarece nu există un control extern al procesului, 
dar responsabilitatea este, de asemenea, mai mare pentru 
elevi, ceea ce asigură activitatea și angajamentul necesar în 
procesul de învățare. Este posibil să se utilizeze învățarea 
autodirijată în cadrul programelor școlare obligatorii. Acest 
lucru necesită o socializare adecvată a elevilor de la începutul 
primului an de școală, astfel încât aceștia să înțeleagă că 
responsabilitatea delegată și procesul de evaluare nu reprezintă 
măsurarea abilităților, ci mai degrabă un semn de apreciere a 
efortului pe care îl depun pentru a-și atinge obiectivele. 
Obiectivele elevilor variază în funcție de abilitățile, nevoile și 
interesul lor, care sunt sintetizate în contractul și/sau planul 
de dezvoltare al acestora. Aceste documente sunt revizuite 
din când în când în procesul de evaluare de către elev și 
profesor, în scopul monitorizării realizărilor.  

Obiectivele elevului ar trebui să fie foarte clare și concrete, 
reale, realizabile, împărțite în etape care se construiesc unele 
pe altele și limitate în timp. Astfel, în procesul de evaluare, 
notele/evaluarea reflectă efortul investit în loc de un 
feedback negativ. Există întotdeauna posibilitatea de a 
reînnoi procesul cu obiective diferite, chiar și cu pași mai mici 
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de realizat. Procesul implică faptul că nu este un rezultat atât 
de uniform într-o clasă cum s-ar putea aștepta un curriculum 
național, dar, în același timp, procedura este mult mai realistă, 
deoarece presupune diferențe între elevi și se bazează pe aceste 
diferențe fără a compara performanțele acestora. Rolul 
profesorului este, de asemenea, foarte diferit de rolul 
tradițional. În activitatea în clasă, în lucrul în grup, profesorul 
are un rol de facilitator, atunci când stabilește direcția 
rezultatelor prin întrebări în loc de instrucțiuni directe și asigură 
participarea egală a fiecărui elev la sarcinile cu reguli bine 
definite în prealabil de către clasă. Regulile stabilite de către 
elevii înșiși ghidează comportamentul elevilor, care învață și 
participă în funcție de obiectivele lor individuale. În acest nou 
rol, în locul transferului de cunoștințe, profesorul utilizează 
tehnici de îndrumare, consiliere, coaching etc.   

Profesorul devine un partener în procesul de învățare. 
Activitatea investită este mai mult decât o pregătire pentru 
prelegeri și prelegerea în sine. În schimb, profesorul sprijină 
activitatea auto-organizată a elevilor, pentru care profesorul 
oferă materiale de resurse și un ochi extern cu un feedback 
constant chiar și într-o sarcină de eseu sau în procesul de 
autoevaluare care urmează. În acest fel, profesorul se ocupă 
de toți elevii în activitățile de lucru în grup și de sprijin 
individual (Gibbons, 2002). 

„În învățarea dirijată de profesor, îi învățăm pe elevi despre natura 
zborului; în SDL, îi învățăm pe elevi cum să zboare”. (Gibbons, 
2002, p. 3) 

Rezultatul dorit al SDL este acela de a face ca elevii să devină 
capabili să gândească la un nivel sistemic, să descopere 
conexiuni între diferite lucruri și să le asocieze semnificații, să 
dezvolte noi concepte și noi soluții. Toate acestea, însă, necesită 
angajamentul și motivația intrinsecă a elevilor, care lipsesc dacă 
nu există un obiectiv personal formulat de aceștia (Gibbons, 
2002). 
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Dacă ne uităm la gândurile terapeutului centrat pe persoană al 
lui Carl Rogers cu privire la predare și învățare, putem vedea 
baza pedagogiei centrate pe persoană: „Am ajuns să credem că 
singura învățare care influențează semnificativ 
comportamentul este învățarea auto-descoperită și auto-
asimilată.” (C. R. Rogers, 1995, p. 245) 
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Capitolul 4 - Ciclul de dezvoltare în 
practica noastră 
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ImpactPoint Afterschool - Ungaria 

Istoria organizației Afterschool (Tanoda) este strâns legată de 
evoluția serviciilor sale. Fiind un serviciu bazat pe principiul 
subsidiarității, fiecare proces a fost întotdeauna adaptat 
pentru a răspunde nevoilor specifice ale comunității locale și 
constrângerilor noastre financiare. Prin urmare, este 
imposibil să ne separăm de istoricitatea acestui serviciu. 

 

Recrutare și sensibilizare a tinerilor - experiențe  

Când programul Afterschool a fost înființat în 2014, eram o 
organizație care nu era integrată în comunitatea locală din 
Gyöngyös. Desigur, în cadrul organizației existau persoane 
care crescuseră în Gyöngyös, iar principalul solicitant al 
primului proiect finanțat de UE - care a finanțat Tanoda la 
acea vreme - a fost, de asemenea, fondat în Gyöngyös. 
Aceste contacte au fost suficiente pentru a vedea 
problemele copiilor și tinerilor din oraș, dar nu și pentru a-i 
implica. Am dorit să ne adresăm în principal tinerilor din 
grupa de vârstă a școlii secundare. Am dezvoltat un 
parteneriat cu una dintre școlile profesionale locale, unde 
știam din cercetările noastre preliminare că existau mulți elevi 
dezavantajați și/sau cu nevoi educaționale speciale. 
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Ulterior, implicarea unei cohorte de elevi a fost determinată 
în principal de atitudinea profesioniștilor locali pe care am 
reușit să îi angajăm. De exemplu, nu puteam să menținem în 
program elevii din școlile profesionale defavorizate fără a-i 
implica și însoți într-o relație de sprijin foarte strânsă. Ar fi 
trebuit să le asigurăm un sprijin substitutiv aproape familial, 
ceea ce era dincolo de posibilitățile și de competența noastră. 
Acești copii, în ciuda faptului că erau adolescenți, aveau de fapt 
nevoie de locuință, mese calde și siguranță în măsura în care nu 
se puteau baza pe familiile lor. 

Este mai ușor să demonstrăm nivelul de deprivare prin câteva 
exemple.   

Un băiat a fost crescut de bunica sa, deoarece părinții l-au 
abandonat pur și simplu, au divorțat și au întemeiat o nouă 
familie. În multe cazuri, copilul era agresiv cu colegii săi, dar 
avea nevoie de cineva care să-i ofere adăpost și înțelegere. 
Bunica l-a luat la ea fără a avea resursele necesare pentru a-l 
crește.  

O fată avea un părinte bine educat care nu a căutat sprijin 
psihologic în ciuda tentativelor grave de suicid ale fiicei sale. 
Chiar și atunci când am încercat să susținem aceste măsuri, 
părintele a respins posibilele soluții, suporturi. 

O altă elevă, al cărei alcoolism și comportament abuziv al 
părinților o făcuse să fugă de acasă, a vrut să doarmă la afterschool, 
care nu avea echipamentul și personalul necesar pentru a 
oferi servicii adecvate.  

Un tânăr de peste 18 ani, care nu mai urma cursurile școlare, 
era practic fără adăpost, motiv pentru care a abandonat școala 
în primul rând.  

Acestea sunt nevoi la care programul afterschool nu poate 
răspunde. Rețeaua de siguranță socială nu oferă soluții pentru 
adolescenți la nivel local. În Gyöngyös există un cămin de 
tranziție pentru copiii cu vârsta cuprinsă între 3 și 18 ani, iar 
peste această vârstă, singura soluție este să se adreseze unui 
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adăpost pentru persoane fără adăpost pentru adulți. Căminul de 
tranziție oferă doar 12 locuri la nivel local și există reguli stricte 
care nu sunt compatibile cu comportamentul acestor 
adolescenți, care preferă să stea în fiecare noapte la un alt 
prieten decât să stea într-o instituție. Pentru ei ar fi necesar un 
serviciu cu un prag mai mic, care să se situeze între sistemul 
de protecție a copilului și sistemul de îngrijire a persoanelor 
fără adăpost, cu scopul de a face tranziția către vârsta adultă.   

Revenind la subiectul inițial al recrutării, care a fost definit de 
colegii actuali ai serviciului, mai târziu a fost angajat un nou 
coleg care nu putea relaționa cu tinerii menționați mai sus și 
care a lucrat mai mult la implicarea copiilor mai mici, din 
școala primară, așa că imediat ce acest voluntar a intrat în 
serviciu, adolescenții mai mari au renunțat. Diferența de vârstă 
dintre elevi și regulile mai stricte pentru a le oferi siguranță 
celor mai tineri au dus la abandonarea programului Tanoda 
de către aceștia.  

În 2015-2016, Afterschool s-a închis timp de un an din cauza 
lipsei de finanțare, dar am reușit să redeschidem la sfârșitul 
anului 2016. În primele 4-6 luni a fost foarte greu să ocupăm 
locurile vacante, vechii colegi au trebuit să se angajeze la 
școlile publice, iar unul dintre ei în acest timp a decedat. Noii 
colegi nu au putut ajuta la implicarea noilor elevi, le lipsea 
încă expertiza necesară pentru a lucra cu copiii defavorizați. 
Noua echipă a fost instalată la jumătatea anului 2017 și a condus 
cu succes afterschool-ul până la sfârșitul anului 2018.  
Funcționarea afterschool-ului a necesitat un grad ridicat de 
implicare a personalului din Budapesta al asociației 
începând cu această perioadă, care a fost însoțit de naveta 
constantă între Budapesta și Gyöngyös. Implicarea mai mare 
a însemnat că șeful afterschool-ului din Budapesta a sprijinit 
copiii și familiile acestora în rolul de mentor, tutore și asistent 
social și a coordonat echipa, a cooperat, de asemenea, cu 
serviciile publice locale, cu școlile în același timp. Consecința 
acestei implicări și a faptului că am observat problemele 
familiilor este că am început să găsim pentru părinții copiilor 
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înscriși la afterschool, locuri de muncă necalificate. Conceptul 
a fost acela de a crea un loc de muncă pentru părinții copiilor 
înscriși la afterschool și, astfel, de a obține mai multă implicare 
din partea familiilor. 

Sfârșitul anului 2018 și primele luni din 2019 au însemnat 
jumătate de an de funcționare fără finanțare dedicată din partea 
guvernului, ceea ce a însemnat că am pierdut din nou 
majoritatea elevilor. Condițiile mai stricte ale noului 
program de finanțare centralizată din 2019 au însemnat că 
familiile care trăiesc în segregări au fost vizate în primul rând, 
în loc de abordarea anterioară, mai incluzivă. Am implicat un 
asistent social local care a reușit să ajungă la aceste familii prin 
intermediul școlilor și prin intermediul rețelelor sale locale 
anterioare. Așa a început noul proces de recrutare care a dus 
la circumstanțele și evenimentele despre care am scris deja în 
Introducerea acestei cărți. Implicarea copiilor a avut deja loc 
prin anchete personale, dar și prin munca socială de stradă, 
astfel încât am intrat în contact în primul rând cu copiii și, 
prin intermediul lor, cu părinții lor, prin intermediul 
programelor stradale implementate și al conversațiilor pe 
stradă. Unii dintre părinți nu înțelegeau cu adevărat de ce 
programul afterschool poate fi util pentru copiii lor dacă 
există școala publică unde învață „suficient”, am constatat că lăsau 
decizia copiilor de a participa sau nu la program la 
latitudinea lor. Copiii cu adevărat implicați au fost cei ai căror 
părinți cunoșteau bine activitatea Tanoda și care au vizitat ei 
înșiși Afterschool-ul pentru programe și activități. 

Bineînțeles, nu toți posibilii elevi se potrivesc în comunitatea 
Tanoda și am încercat să găsim o soluție pentru acest lucru. Acei 
copii ai căror părinți nu au apreciat activitățile Tanoda și/sau care, 
din anumite motive, nu au găsit o voce comună cu ceilalți copii, 
au renunțat nu mult timp după recrutare.  

Atunci când recrutați copii, este important ca aceștia să se poată 
integra în comunitatea existentă. În acest sens, Tanoda este 
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un serviciu cu prag înalt, deoarece ideea este că comunitatea 
dorește să servească dezvoltarea oamenilor pe termen lung.  

Procesul de selecție pentru un program de dezvoltare pe 
termen lung 

La începutul programului nostru de afterschool, părinții trimit 
un formular de înscriere și sunt invitați la sediul nostru la o 
oră stabilită în prealabil. În timpul primei noastre conversații, 
completează toate documentele necesare pentru înscrierea 
copilului lor. Am observat că unii copii aveau deseori nevoie 
să fie mai motivați să participe și doreau să fie separați de 
comunitatea noastră. Acest lucru se întâmpla adesea pentru 
că părinții lor doresc ca ei să participe pentru a avea un acces 
mai bun la școlarizarea publică prin intermediul serviciului 
nostru de dezvoltare a competențelor. Copiii trebuiau să 
înțeleagă importanța învățării în afara orelor de școală. Prin urmare, 
am petrecut, de asemenea, mult timp implicându-i în 
diverse activități pentru a-i face să fie interesați să participe la 
programul nostru extrașcolar. Inițial, unele familii nu au 
considerat atitudinea noastră cooperantă și de susținere ca fiind 
o valoare de bază în cooperarea umană, ci mai degrabă ca pe o 
favoare în schimbul permiterii copiilor lor să participe la 
programul afterschool. 

Ideea noastră a fost ca copiii să se simtă confortabil în mediul 
pe care îl creăm și să participe voluntar la învățare. Ei puteau 
participa la programul afterschool o dată sau de două ori 
înainte de a se angaja, iar dacă erau la afterschool, îi rugam să 
ia acasă documentele de înscriere și să le completeze. După ce 
documentația a fost returnată, ne-am întâlnit cu copiii și cu 
părinții lor la domiciliul lor. Am încercat să îi convingem pe 
părinți să își înscrie copiii doar după ce am văzut interesul și 
implicarea copiilor în program. Ne-am dat seama că obținerea 
sprijinului familiilor doar pe baza performanțelor școlare ale 
copiilor lor nu era o cale viabilă, deoarece legătura dintre 
rezultatele școlare și viitorul copiilor lor era prea îndepărtată și 
nu era neapărat convingătoare pentru ei. Prin urmare, am 
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încercat să construim încrederea prin crearea unui portofoliu 
mai larg de servicii: organizarea de programe pentru familii, 
oferirea de donații de alimente și instrumente digitale și 
oferirea de sprijin administrativ pentru a le gestiona 
celelalte afaceri. De asemenea, am făcut vizite regulate la 
domiciliul lor și am implicat copiii interesați să participe la 
programul nostru și ai căror părinți îi susțineau. Implicarea 
părinților a fost vizibilă atunci când aceștia au participat la 
evenimente afterschool sau au comunicat în mod regulat, 
arătând interes pentru dezvoltarea copilului lor în cadrul 
programului. 

Conținutul portofoliului elevului - date care să ajute la învățare 

Înscrierea, dezvoltarea, munca individuală și de grup au urmat 
un protocol standardizat, bazat pe date, în care documentația 
unificată a permis lucrul în echipă și dezvoltarea pe termen 
lung. În unele cazuri, acest lucru a însemnat un proces de 
peste 5 ani într-un cadru de lucru pentru tineret. În acest 
capitol explorăm scopul acestor documente și experiența 
noastră legată de ele.  

Formularul de cerere: inițial, am folosit un formular de 
cerere pentru a intra în contact cu copiii din școli și alte 
instituții publice. Am distribuit aceste formulare împreună cu 
informații despre organizația noastră și serviciile noastre. 
Acesta a fost primul pas pentru ca elevii să se înscrie în 
serviciul nostru. Elevii puteau trimite formularul prin poștă, 
prin e-mail sau în persoană în timpul orelor noastre de 
funcționare. Cu toate acestea, ulterior ne-am schimbat 
procesul de recrutare și selecție și am renunțat la utilizarea 
acestui formular. Ne-am dat seama că completarea 
formularului era adesea complexă pentru părinți, ceea ce îi 
descuraja să își înscrie copiii. Prin urmare, am redus numărul 
de documente necesare pentru a susține înscrierea lor. 

Fișa de date: La începutul serviciului afterschool, șeful Tanoda 
sau un asistent social de la Tanoda i-a ajutat pe părinți să 
completeze o fișă de date în timpul primei conversații. Ulterior, 
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din cauza unor schimbări în procesul de recrutare și selecție, 
acest lucru s-a schimbat de asemenea. Fișa de date a fost 
trimisă acasă cu copiii, iar dacă părinții erau capabili să o 
completeze, o trimiteau înapoi cu copiii sau o dădeau 
personalului de pe stradă atunci când se aflau în zonă. 
Personalul îi contacta apoi pe părinți și le cerea o programare 
pentru o vizită în familie, unde verificau împreună 
documentația, corectau eventualele greșeli și purtau prima 
conversație. 

Fișa de date conținea toate informațiile importante despre 
familie și elev, inclusiv datele personale, beneficiile de 
protecție a copilului, venitul lunar pe cap de familie, numele 
școlii, semnul clasei, notele, hobby-urile, planurile de viitor, 
dizabilitățile, bolile de lungă durată sau alergiile, dacă există, și 
semnătura părintelui. 

Contract: Numai elevii cu contract au fost considerați elevi 
înscriși. Contractul include condițiile de prestare a serviciilor 
din cadrul programului, furnizează informații despre 
finanțarea programului și oferă consimțământul pentru inspecții 
din partea sponsorului și a altor autorități. Contractul include, 
de asemenea, consimțământul pentru accesarea carnetului de 
note online al elevilor, consimțământul pentru documentația 
foto și consimțământul pentru păstrarea unei copii a 
documentului întocmit de Comisia de evaluare a învățării și a 
deciziei privind prestația pentru protecția copilului. Pentru a 
simplifica procesul, părinții nu au semnat declarații de 
consimțământ separate. Cu toate acestea, în contract se 
menționează că aceștia încredințează programului gestionarea 
datelor cu caracter personal și a copiilor de documente, în 
conformitate cu reglementările locale și ale UE. În acest sens, 
a fost semnată o declarație separată privind protecția datelor. 
Pentru noi a fost important ca tot ceea ce era cuprins în 
aceste documente să fie citit cu voce tare și explicat cu 
exemple, în special în ceea ce privește fotografiile și accesul la 
carnetul de note online al școlii. O parte a contractului a fost 
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pentru copil, care a fost de acord să participe la program în 
mod regulat și a indicat dacă nu poate participa. 

Declarația voluntară de identitate/origine romă: Părinții au fost 
obligați să completeze și să semneze o declarație prin care să 
declare identitatea/originea copilului lor, deoarece acest 
lucru nu este permis din punct de vedere legal pentru 
persoanele cu vârsta sub 18 ani. Această declarație ne-a ajutat 
să estimăm numărul statistic al etniei elevilor noștri și a fost, de 
asemenea, o documentație necesară pentru proiectele UE. 
Această declarație a fost opțională și voluntară. 

Vizitele la familii au fost efectuate de șeful Tanoda sau de un 
asistent social suplimentar, dacă era disponibil. Prima vizită a 
avut loc după ce ambele părți au semnat contractul. Decretul 
privind Tanoda a reglementat numărul minim de vizite 
necesare (40/2018. (XII. 4.) EMMI Rendelet a Gyermekek 
Esélynövelő Szolgáltatásainak Szakmai Feladatairól És 
Működésük Feltételeiről, 2023. Cu toate acestea, am vizitat 
familiile de cel puțin două ori la fiecare șase luni, de obicei mai 
frecvent în zonele segregate.  

Digitizarea și mediul defavorizat 

Accesul la sistemul de clasificare a școlilor, care a fost 
menționat anterior, a devenit din ce în ce mai important după 
izbucnirea epidemiei COVID-19. Odată cu introducerea 
sistemului de notare online, se pare că metoda tradițională de 
predare a temelor elevilor absenți de către școală sau de către 
colegii de clasă nu mai este utilizată. În mod ideal, profesorii 
ar trebui să încarce în sistem date despre temele pentru acasă, 
astfel încât elevii și părinții acestora să poată urmări nu doar 
notele, ci și materia pe care trebuie să o învețe. În timpul 
blocajelor școlare din COVID-19, profesorii au furnizat lecții 
înregistrate, teme pentru acasă, termene limită și programe de 
evaluare. Cu toate acestea, unii profesori au optat să desfășoare 
cursuri online prin Messenger sau Google Classroom în loc 
să folosească sistemul școlii. Acest lucru a reprezentat o 
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problemă pentru elevii dezavantajați care nu făceau parte din 
grupul de Facebook al clasei și nu puteau accesa Google 
Classroom. Ca urmare, acești elevi au rămas cu teme pentru 
acasă care puteau fi rezolvate doar cu ajutorul cărților sau al 
resurselor online, fără participarea în timp real la clasă. Copiii 
și-au completat temele la Tanoda. Când școlile s-au redeschis, 
nu erau atât de în urmă cum ar fi fost fără ajutorul nostru. Deși 
nu făcea parte din sarcina programului afterschool, am 
recunoscut necesitatea acestei intervenții și am oferit ajutor. 

Ar fi fost benefic pentru elevi dacă conducerea școlii ar fi 
stabilit un sistem uniform pentru lecțiile online, stocarea 
materialelor și distribuirea temelor. Cu toate acestea, în 
schimb, profesorilor li s-a oferit libertatea de a-și alege 
propriile metode de predare și practică online. Numeroși părinți 
și-au exprimat îngrijorarea că trebuiau să învețe o nouă aplicație 
în fiecare zi pentru a-și învăța copiii acasă. În cazurile în care 
părinții nu au fost în măsură să facă acest lucru, i-am ajutat, în 
special pe cei cu dificultăți de bază în ceea ce privește scrierea, 
citirea și înțelegerea textului, care nu au fost în măsură să 
gestioneze interfețe complexe dincolo de una sau două 
aplicații simple 

Mulți părinți din zilele noastre se luptă cu utilizarea sistemului 
de notare online pentru a urmări notele copiilor lor. Aceștia se 
confruntă adesea cu probleme legate de diverse conturi de 
utilizator, parole, coduri PIN ale cartelelor SIM etc. Din 
nefericire, competențele digitale devin din ce în ce mai 
importante în diverse sarcini administrative, ceea ce 
reprezintă o provocare pentru părinții care pot fi lipsiți de 
competențe de bază precum înțelegerea cititului, atenția, 
memoria de lucru, memoria pe termen lung și orientarea 
spre sarcini. Deși copiii pot fi mai pricepuți în utilizarea 
instrumentelor online, este posibil ca aceștia să nu fie motivați 
să termine școala, în special în perioada adolescenței. 
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Nu era rezonabil să ne așteptăm ca toți copiii din medii 
defavorizate să participe la educația online. Deși, teoretic, 
școlile ofereau servicii de gardă pentru copiii ai căror părinți nu 
puteau ajuta cu participarea online, în practică, această 
oportunitate nu era oferită în mod obișnuit. Doar unul dintre 
elevii noștri a putut să o folosească și, chiar și atunci, temele 
pentru acasă au rămas o sarcină individuală îndeplinită acasă. 
Copiii erau fericiți că nu trebuiau să meargă fizic la școală, dar în 
cadrul programelor afterschool s-a descoperit că majoritatea 
copiilor erau în urmă față de programa școlară și nu aveau abilități 
de bază. Această lipsă de dezvoltare le-a împiedicat capacitatea 
de a dobândi cunoștințe mai avansate. Având în vedere că 
majoritatea copiilor se aflau la începutul adolescenței, nu 
exista timp pentru a dezvolta aceste cunoștințe de bază, în 
special în timpul COVID. 

După ce lucrurile au revenit la normal, mulți profesori au 
renunțat la obiceiul de a înregistra sarcinile școlare în 
sistemul de notare online. Cei mai mulți dintre ei nu au 
înregistrat ce subiecte au fost abordate în clasă, ce teme au 
fost date pentru acasă sau când au fost programate evaluările. 
Drept urmare, copiilor care au lipsit mult timp de la școală le-
a fost greu să țină pasul cu programa școlară. Ajutorul pe care îl 
primeau de la programul Tanoda din școala lor depindea de 
faptul dacă profesorul indicase ce așteptări avea în sistemul 
online, deoarece personalul Tanoda încerca să adune date din 
acesta.  

Ne-am dorit să oferim îmbogățire culturală și să dezvoltăm 
competențele de bază pentru copiii care participă la programul 
nostru afterschool. Cu toate acestea, am înțeles că părinții se 
așteptau, de asemenea, ca copiii lor să aibă rezultate bune la 
școală. Pentru a rezolva acest aspect, am monitorizat 
progresul elevilor și am oferit un curs pentru părinți despre 
cum să utilizeze sistemul de notare online. Colegul nostru, 
Pelin Yozkan, care a fost anterior voluntar CES, a creat o 
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broșură care a acoperit, de asemenea, informațiile necesare 
pentru ca părinții să înțeleagă platforma online.  

Le-am arătat părinților, în mod individual, cum să utilizeze 
sistemul în mai multe rânduri pentru a ne asigura că se simt 
confortabil cu acesta. 

Sursa broșurii (versiunea în limba engleză): 

https://www.digitalizenow.eu/images/resources/booklet_e
n_digitalize.pdf 

În ciuda tuturor eforturilor depuse, nu și-au făcut un obicei 
din a verifica în mod regulat sistemul de notare online.  

Plan de dezvoltare individuală și evaluare  

Am urmărit progresul elevilor noștri înscriși și am menținut o 
relație sănătoasă cu familiile lor prin programul nostru 
afterschool. Procesul de urmărire a implicat mai multe etape, 
în funcție de circumstanțele fiecărui elev.  

Pentru noii elevi, am efectuat diverse teste și observații 
imediat după semnarea contractului. În ceea ce privește elevii 
existenți, am efectuat o evaluare generală o dată pe an.  

De asemenea, am vizitat familiile pentru a le oferi informații 
cu privire la rezultatul discuțiilor noastre, orice sugestii 
necesare sau sfaturi pe care le-au solicitat. Am ținut evidența 
observațiilor, a măsurătorilor și a experiențelor într-un plan de 
dezvoltare individuală, pe care l-am denumit și plan de 
motivare. Am monitorizat îndeaproape punerea în aplicare 
a ceea ce era scris în plan, completat de măsurători și experiențe 
suplimentare. În plus, am ținut un jurnal de progres care a 
rezumat pe scurt modul în care fiecare obiectiv din planul 
de dezvoltare individuală a fost atins de la caz la caz. 

https://www.digitalizenow.eu/images/resources/booklet_en_digitalize.pdf
https://www.digitalizenow.eu/images/resources/booklet_en_digitalize.pdf
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Planurile de sesiune conțineau informații detaliate despre 
evenimentele și experiențele din fiecare sesiune, precum și 
despre sarcinile îndeplinite, cu condiția ca acestea să fie 
înregistrate pe hârtie. 

Planul individual de dezvoltare 

Planul individual de dezvoltare (PID) include o anamneză 
care descrie mediul rezidențial al elevului, condițiile de locuit, 
informații despre părinți, frați și surori, precum și orice evaluări 
anterioare ale abilităților sau studiilor sale. Motivul înscrierii 
în programul afterschool este o parte esențială a PDI, în care 
elevul și părintele acestuia formulează ce tip de sprijin așteaptă 
de la noi. În continuare, discutăm despre interesele elevului și 
despre relația acestuia cu grupul de colegi și cu clasa școlară, în 
funcție de acestea. Ulterior, adăugăm observațiile noastre 
despre relațiile sociale ale elevilor din Tanoda.  

Apoi trecem la rezumatul observațiilor, la rezultatele 
testelor, iar la sfârșitul planului, rezumăm domeniile care 
trebuie dezvoltate pe baza observațiilor și măsurătorilor. 
Activitățile din anul consecutiv sunt atribuite pe baza 
constatărilor, iar noi folosim interesele elevului pentru a-i 
dezvolta domeniile slabe, bazându-ne în același timp pe 
punctele forte. 

Observațiile noastre au arătat că majoritatea copiilor, 
indiferent de vârstă, au rămas în urmă în domeniile de bază ale 
funcțiilor de control cognitiv, cum ar fi memoria de lucru, 
controlul inhibitor, flexibilitatea cognitivă, selecția 
răspunsurilor etc. În plus, subdezvoltarea competențelor 
socio-emoționale a fost tipică. 
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Jurnal de progres și planuri de sesiune 

Planurile de ședință au fost atașate la jurnalele de progres într-
o defalcare lunară, separat de celelalte materiale ale elevilor. 
Jurnalele de progres și planurile de ședință au fost pachete 
individuale pentru fiecare elev, motiv pentru care au fost 
potrivite pentru a urmări activitățile desfășurate chiar și cu câteva 
luni în urmă, precum și pentru a putea observa ce activități au 
fost desfășurate de fiecare tutore sau mentor cu elevii în parte 
și cum au contribuit acestea la procesul general de dezvoltare 
a elevilor. Aceste instrumente au oferit asistență în 
planificarea următoarelor sesiuni sau, dacă nu a fost necesară 
o planificare specială, în selectarea următoarelor sarcini 
adecvate domeniilor care urmează să fie dezvoltate. 

În anexe, am atașat un plan individual de dezvoltare 
anonimizat, care favorizează o mai bună înțelegere a celor 
descrise. Am făcut progrese în direcția învățării autodirijate prin 
implementarea unui plan care se concentrează pe 
construirea unei relații puternice cu elevul și familia sa, 
dezvoltând motivația și abilitățile acestuia și urmând principiile 
SDL. Cu toate acestea, planul nu ține cont de situațiile 
neașteptate care apar în timpul ședințelor noastre. Eleva a avut 
dificultăți în exprimarea a ceea ce dorea să facă și, în schimb, i-a 
fost mai ușor să exprime ceea ce nu dorea să facă. 

Procesul de dezvoltare, măsurare și evaluare 

Avem o perspectivă diferită față de școlile tradiționale în ceea ce 
privește rezultatele evaluărilor elevilor noștri. Considerăm că 
aceste rezultate indică mai degrabă performanța profesorilor-
mentori decât a elevilor înșiși. Dacă un elev nu reușește să aibă 
succes, poate fi din cauză că se află dincolo de raza noastră de 
acțiune sau de competențele noastre sau pentru că nu folosim 
instrumentele potrivite pentru a-i ajuta să își atingă potențialul. 
Prin urmare, trebuie să ne adaptăm și să ne schimbăm metodele și 
instrumentele pentru a obține rezultate mai bune. 
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Cu toate acestea, ne-am dat seama că ceea ce este important 
pentru noi ar putea fi mai puțin important pentru elevii 
noștri. După vârsta de 12-13 ani, elevii sunt adesea mai 
interesați să obțină recunoașterea din partea colegilor lor. Această 
recunoaștere este de obicei obținută prin altceva decât prin 
studiu, ci prin alte tipuri de comportament. Aceste 
comportamente sunt adesea influențate de comunitatea 
locală, unde adulții mai tineri sunt idealizați pentru că au totul 
(cum ar fi mașini, bani, haine etc.) fără a încerca să studieze și să 
muncească din greu. Într-o anumită perioadă, ne-am 
confruntat cu dificultăți în a-i ajuta pe elevi să își dezvolte 
abilitățile de studiu din cauza lipsei lor de motivație. În loc să le 
oferim meditații în mod tradițional, am decis să le fim o mână 
de ajutor atunci când este nevoie. Ne-am ajustat abordarea 
în funcție de nevoile fiecărui elev, ceea ce ne-a ajutat să creăm 
un proces de dezvoltare personalizat pentru aceștia. Această 
abordare ar fi putut părea mai puțin productivă, dar a fost mai 
eficientă în dezvoltarea competențelor socio-emoționale în 
grupurile de colegi. Această abordare indirectă are un impact 
semnificativ asupra abilităților de studiu și a funcțiilor de 
control cognitiv. 

Am folosit diferite teste pentru a evalua elevii în funcție de 
vârsta lor. Am creat aceste teste prin compilarea 
informațiilor din alte instrumente de măsurare, inclusiv 
DIFER (Sistemul de evaluare a dezvoltării prin 
diagnosticare), PISA, TIMSS și PIRLS. În plus, am folosit 
periodic testul Profilului cognitiv al lui Éva Gyarmathy și 
testul său Harta intereselor. Am utilizat, de asemenea, 
Inventarul profilului de motivație revizuit de Gyarmathy și 
colegii ei(Gyarmathy, 2009; Péter-Szarka et al., 2017).. 

Aici pot fi descărcate aceste teste de la Gyarmathy, în limba 
maghiară și în limba engleză: https://diszlexia.hu/ 

Am folosit adesea broșuri de dezvoltare bazate pe DIFER sau 
cărți special concepute pentru prevenirea și corectarea 
tulburărilor de învățare pentru a răspunde nevoilor individuale 

https://diszlexia.hu/
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de dezvoltare cognitivă ale elevilor noștri. Am compilat 
observațiile noastre despre elevii noștri și evaluările acestora în 
planul lor de dezvoltare individuală pentru a le urmări 
progresul.  

 

Observațiile noastre au arătat că conceptul de neuroplasticitate 
este valabil pentru dezvoltarea cognitivă a persoanelor. 
Conform acestui concept, conexiunile din sistemul nervos 
se schimbă ca urmare a învățării, iar modul de învățare și forma 
activităților determină procesele care restructurează sistemul 
nervos. Cu toate acestea, odată cu înaintarea în vârstă, 
procesul de dezvoltare a sistemului nervos se schimbă, astfel 
încât ferestrele de timp determină eficiența și metodele de 
dezvoltare a abilităților de învățare și a maleabilității creierului 
(Fandakova & Hartley, 2020; Mateos-Aparicio & Rodríguez-
Moreno, 2019). În timpul adolescenței timpurii, dezvoltarea 
abilităților și abilităților sociale, cum ar fi comportamentul 
prosocial, este crucială. Acest lucru se datorează faptului că 
creierul suferă o dezvoltare semnificativă în această perioadă, 
ceea ce contribuie la dezvoltarea acestor domenii la 
persoanele cu dezvoltare tipică sau medie. Cu toate acestea, 
în cazurile în care dezvoltarea acestei zone a creierului este 
mai lentă sau diferită, intervenția directă poate fi benefică în 
promovarea schimbărilor corespunzătoare în creier. 
(Fandakova & Hartley, 2020). Am introdus noi tehnici în 
viața Tanoda, luând în considerare diferențele în dezvoltarea 
neuronală individuală. Aceste tehnici includ trainingul 
autogen, terapia de integrare senzorială, antrenarea 
tehnicilor de învățare pe baza Inventarului profilului 
motivațional și a hărții de interes, educația pozitivă bazată pe 
instrumentul maghiar numit „Boldogságóra” și învățarea 
multisenzorială în cadrul meditațiilor individuale. 

Scopul nostru a fost de a îmbunătăți implicarea elevilor și 
abilitățile de rezolvare independentă a problemelor în fiecare 
lecție și program. Cu toate acestea, este posibil ca aceste 
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îmbunătățiri să nu se reflecte întotdeauna în notele lor, deoarece 
sunt dificil de măsurat. 

 

Pentru elevii mai tineri, obiectivul nostru principal a fost de 
a-i încuraja să rezolve sarcinile în mod independent, cu un 
ajutor minim. La început, aveau nevoie de sprijin apropiat și 
de feedback imediat, așa că i-am ghidat pas cu pas. După ce au 
finalizat toate sarcinile în mod independent, am evaluat 
împreună munca lor. Li s-a oferit libertatea de a alege din 
sarcinile pregătite în prealabil, în funcție de starea lor de spirit 
și de nivelul de oboseală. Obiectivul pe termen lung a fost să le 
insuflăm încrederea de a rezolva sarcinile în mod 
independent, să nu se teamă de greșeli și să fie motivați să facă față 
chiar și atunci când întâmpină provocări. 

Al doilea obiectiv a fost acela de a-i învăța pe elevi cum să 
completeze un test în mod independent, ceea ce reprezintă o 
cerință esențială în viața școlară. Elevii trebuie să fie capabili să 
interpreteze instrucțiunile și să își gestioneze bine timpul, 
deoarece acestea sunt abilități cruciale pentru susținerea unui 
test. Deși aceste abilități nu au legătură cu materialul de curs, ele 
reprezintă totuși o parte determinantă a notării. 

Este esențial să rețineți că școala evaluează nu numai cunoștințele 
dobândite, ci și abilitățile elevilor, care pot fi afectate de 
statutul socio-economic, cultură, socializare și genetică. Prin 
urmare, notele unui elev pot reflecta nu numai performanța 
academică, ci și statutul social și alți factori externi. 

Evaluarea este un proces continuu care ajută la determinarea 
direcției de dezvoltare, mai degrabă decât la simpla măsurare a 
performanțelor elevilor. Pentru elevii mai mari, ne-am 
conectat la SDL prin metode de autoevaluare. Aceasta 
înseamnă că elevii noștri de liceu au fost adesea rugați să își 
împărtășească opiniile despre participarea lor la lecție, să își 
evalueze participarea la munca în grup, să evalueze 
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rezultatele învățării din munca în grup și să își revizuiască 
rezultatele testelor cu îndrumarea noastră. 

Capitolul 5 – „Care este rolul unui profesor 
și câte roluri diferite poate juca un profesor 
netradițional?” 

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent universitar, ELTE Universitatea Eötvös Loránd, 
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educație Specială Bárczi 
Gusztáv  

 

Domeniul educației ar trebui să se schimbe și să se adapteze 
pentru a răspunde nevoilor diverse ale elevilor. Se pune din 
ce în ce mai mult accentul pe utilizarea diferitelor abordări 
ale învățării, iar o schimbare semnificativă este trecerea de la 
învățarea dirijată de profesor (TDL) la învățarea dirijată de elev 
(SDL). Această schimbare marchează o trecere de la metodele 
tradiționale de predare la forme de educație mai colaborative 
și mai personalizate. În acest articol, vom explora nuanțele 
acestor modele de învățare, rolul crucial pe care mentorii îl 
joacă în programele afterschool din Ungaria, semnificația 
mentorilor școlari în proiecte precum Avas Khetane și 
impactul metodelor de coaching în educație. De asemenea, 
vom aprofunda integrarea învățării experiențiale și a teoriei 
constructiviste în școlile primare, subliniind importanța 
acestor strategii educaționale în mediul de învățare. 

 

De la TDL la SDL - Rolul profesorului 

Atunci când analizăm procesul de învățare, putem distinge 
între două abordări: învățarea dirijată de profesor (TDL) și învățarea 
dirijată de elev (SDL). În școlarizarea tradițională, prima este 
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utilizată în principal, ceea ce înseamnă că copiii studiază în 
funcție de programele principale și de obiectivele stabilite de 
profesor, mai degrabă decât de elev. Profesorul este 
responsabil de conținutul cursului, inclusiv de materialele și 
sarcinile utilizate, și măsoară rezultatele elevilor în funcție de 
faptul dacă aceștia au reușit să atingă obiectivele stabilite. În 
învățarea dirijată de elev, profesorul și elevul lucrează împreună 
pentru a stabili obiectivele și a crea un plan pentru care 
ambii lucrează. Ambele părți sunt responsabile pentru mediul 
de învățare și pentru sarcinile de învățare. (Gibbons, 2002).  

Este posibil ca profesorii din școlile publice să treacă de la TDL 
la SDL, urmând acești pași:  

1. Definirea clară a obiectivelor care trebuie atinse pentru a 
finaliza o sarcină, un material sau un subiect într-un mod 
realist. 

2. Promovarea unui mediu care să încurajeze colaborarea și 
acceptarea diverselor idei și perspective. 

3. Dezvoltarea de abilități și practici care să permită învățarea și 
prelucrarea independentă a materialului de curs. 

4. Lucrul cu elevul pentru a stabili un plan de acțiune care să 
se alinieze la obiectivele personale și la obiectivele 
programului de studii. 

5. Crearea unui proces de evaluare care poate fi utilizat atât 
pentru autoevaluare, cât și pentru evaluarea comună, pentru 
a măsura progresul și performanța. (Gibbons, 2002).  

Rolul mentorului în școlile postliceale din Ungaria 

Mentorii din cadrul afterschool îi ajută pe copii și familiile 
acestora, încurajându-i și sprijinindu-i să își atingă obiectivele. 
Aceștia pot acționa ca un mediator între școală și părinți. În multe 



148 

 

cazuri, în timpul activității de mentorat se oferă asistență familială 
intensivă, adaptată la nevoile și dorințele copilului.  

În unele programe afterschool, există perechi de mentori, în 
care un mentor desemnat oferă meditații și îndrumare pentru 
elevul său. În mod obișnuit, mentorii-voluntari oferă acest 
serviciu, dar în majoritatea programelor afterschool din 
Ungaria (programul Tanoda), profesorii-mentori plătiți oferă 
mentorat și meditații la diferite materii. Mentorul are 
autonomie, primind sprijin, sfaturi și îndrumare doar atunci 
când este necesar sau solicitat (Fejes et al., 2016). 

Voluntarii-mentori conduc sesiuni individuale sau de grup, 
concentrându-se în principal pe activități non-învățare pentru a 
dezvolta abilitățile socio-emoționale. Între timp, profesorii de 
la afterschool oferă în principal activități de meditații, 
individuale sau în grup, care se pot concentra, de asemenea, 
pe dezvoltarea competențelor socio-emoționale. Voluntarii-
mentori, cum ar fi serviciile de voluntariat din licee sau 
elevii universitari, sunt supuși unei pregătiri preliminare 
pentru a gestiona în mod corespunzător situațiile neașteptate. 

În cazul voluntarilor, este de așteptat o fluctuație mare a 
personalului, orice poate întrerupe angajamentul acestora. 
Este esențial să se înțeleagă că munca de voluntariat nu este o 
prioritate pentru ei, deoarece studiile, locul de muncă și 
familia au prioritate. Este sarcina organizației să creeze 
condiții care să facă să merite să rămână și să se angajeze (Fejes et al., 
2016).  

Unii elevi-mentori primesc burse ca o compensație pentru 
munca lor de voluntariat. Având în vedere timpul investit, 
bursa este minimă, iar toate cele mai mici tarife orare ale 
elevilor pentru locurile de muncă care le sunt oferite sunt mai 
mari decât bursa care poate fi obținută în cadrul programului 
(Fejes et al., 2016). 

Voluntarii-mentori ESC pot oferi, de asemenea, oportunități 
similare cu cele oferite de elevii-mentori, cum ar fi în cadrul 



149 

 

serviciului ImpactPoint Afterschool din cadrul Corpului 
European de Solidaritate. Voluntarii ESC primesc o bursă 
lunară și o reședință în Ungaria, cu chirie și utilități complet 
acoperite. În timpul voluntariatului pe termen lung, tinerii 
cu vârste cuprinse între 18 și 30 de ani beneficiază de multiple 
activități pregătitoare și de sprijin pentru a-i ajuta să lucreze ca 
voluntari și/sau să lucreze cu tinerii defavorizați (Comisia 
Europeană, 2020). Relația mentor-mentor are o influență 
pozitivă semnificativă, deoarece mentoratul are loc adesea în 
timpul liber al elevilor, permițându-le acestora să decidă dacă 
doresc sau nu să participe la sesiunile de după-amiază. 
Participarea la diferitele sesiuni este voluntară, ceea ce 
reprezintă un principiu fundamental, chiar dacă un mentor-
profesor conduce sesiunea. Sarcina profesorului-mentor 
plătit (tanodapedagógus) este de a oferi asistență în ceea ce 
privește progresul academic și de a ajuta elevul să urmeze 
conținutul planului său individual de dezvoltare (Fejes et al., 
2016).  

 

Mentor școlar - Hrană pentru gândire pe baza proiectului 
Avas Khetane 

Rolul unui mentor școlar este de a sprijini participarea 
tuturor copiilor la învățământul general obligatoriu și de a 
încuraja părinții să se implice în educația copiilor lor și în viața 
școlară. Mediatorul este responsabil de facilitarea comunicării 
între școală, familie și comunitate. Atribuțiile și responsabilitățile 
unui mediator școlar includ:  

- Facilitarea dialogului între școală, familie și comunitate.  

- Construirea și menținerea încrederii și a respectului între 
școală și comunitate. 
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- Reunirea copiilor de vârstă școlară în circumscripția școlară și 
facilitarea accesului acestora la programe alternative de 
educație, cum ar fi programe afterschool, activități pentru 
tineri oferite de ONG-uri locale care cresc performanța școlară 
prin abordare indirectă   

- Menținerea copiilor în sistemul de învățământ obligatoriu prin 
metode non-formale 

- Înregistrarea problemelor educaționale sau de altă natură 
care afectează participarea copiilor din comunitate la 
educație 

- Informarea familiilor cu privire la rolul școlii și la prevederile 
legale privind participarea copiilor la educație.  

- Actualizarea bazei de date cu privire la copiii cu risc de 
abandon școlar, monitorizarea situației școlare și a activității 
extrașcolare a acestora, precum și încurajarea participării lor la 
educație.  

- Transmiterea tuturor datelor colectate de la comunitate la 
școală pentru a identifica soluții optime pentru a asigura 
accesul egal la educație pentru toți copiii.  

- Contribuirea la deschiderea școlii către comunitate și 
promovarea diferențelor multiculturale în mediul școlar prin 
implicarea în organizarea de activități cu părinții/alți membri ai 
comunității, organizarea de activități multiculturale, 
organizarea de activități extracurriculare etc.  

- Monitorizarea și încurajarea elevilor de a participa la 
cursuri în cadrul programelor alternative, 
complementare/suport.  



151 

 

- Oferirea de îndrumare individuală copiilor printr-o 
abordare centrată pe persoană, ajutându-i să își găsească propriile 
soluții, în timp ce construiesc și mențin încrederea.  

- Facilitarea fluxului de informații între familie și școală.  

- Sprijinirea elaborării planului de desegregare școlară și 
implementarea acestuia prin colaborarea cu conducerea 
școlii.  

- Informarea autorităților responsabile cu privire la posibilele 
încălcări ale drepturilor copilului și sprijinirea eforturilor 
acestora de a rezolva astfel de situații. 

 - Inițierea și dezvoltarea de parteneriate.  

Coach și coaching 

În acest pasaj, vom discuta despre predarea bazată pe 
abordarea de coaching. Coaching-ul este o tehnică care are 
ca scop îmbunătățirea performanței și eficienței manageriale în 
lumea afacerilor. Există diverse metode de coaching care au 
câteva elemente comune, cum ar fi crearea unei atmosfere 
de încredere și susținerea soluțiilor indivizilor cu întrebări 
relevante. Coaching-ul poate fi utilizat în mod eficient și în 
alte domenii, inclusiv în educație. În domeniul educației, este 
utilizat în principal în patru domenii diferite, și anume 
îmbunătățirea performanțelor școlare, coaching-ul profesorilor 
în diverse moduri, cum ar fi co-predarea, coaching-ul între 
colegi pentru elevi și coaching-ul academic al profesorilor. 
(Harris & Sweeney, 2017; Ross, 1992; Tanjung & Permana, 
2020). Această secțiune a capitolului se concentrează în 
principal pe ultima dintre ele. Cu toate acestea, este 
important să discutăm despre metodele de coaching pentru 
profesori, deoarece acestea au un impact indirect asupra 
eficienței profesorilor și a performanțelor elevilor. 
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Profesorii care sunt încrezători că pot avea un impact pozitiv 
asupra învățării elevilor lor sunt mai înclinați să privească 
coaching-ul ca pe o șansă de a-și dezvolta și consolida abilitățile 
de predare. Pe de altă parte, cadrele didactice care consideră că 
rezultatele învățării elevilor lor sunt dincolo de controlul lor 
pot considera coaching-ul ca pe o povară suplimentară de 
muncă (Ross, 1992). Conform studiului realizat de Ross în 
1992, profesorii care aveau încredere în capacitatea lor de a-
și sprijini elevii pentru a obține rezultate bune în ceea ce 
privește performanța academică erau mai buni. În plus, studiul 
a constatat că profesorii care au beneficiat de un sprijin 
semnificativ din partea unui proces de coaching extern au 
fost capabili să își mențină convingerea că munca lor poate fi 
semnificativă și eficientă.  

În figura următoare (Figura 18) se poate observa că tipul de 
coaching pentru profesori definește impactul asupra 
performanțelor elevilor. Potrivit lui Harris și Sweeney (2017), 
abordarea centrată pe elev este cea mai eficientă modalitate 
de sprijinire a profesorului, în care profesorul și coachul sunt 
co-profesori în clasă, cu roluri și sarcini comune. 
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Impact mare asupra elevilor.....................Impact mic asupra elevilor 
 Coaching 

centrat pe elev 
Coaching centrat 
pe profesor 

Coaching bazat 
pe relație 

Rol  Coach-ul este 
partener cu 
profesorul în 
designul învățării 
ce se bazează pe 
obiective 
specifice pentru 
învățarea elevului 

Coach-ul 
împinge 
profesorii spre 
implementarea 
programului sau 
spre setul de 
practici 
instrucționale 

Coach-ul oferă 
suport și resurse 
pentru 
profesori 

Focus Focusul este pe 
folosirea datelor 
și pe munca 
elevilor de a 
analiza 
progresul și de a 
colabora pentru 
a lua decizii 
informate 
despre 
instruirea ce 
este diferențiată și 
bazată pe nevoi. 

Focusul este pe 
ceea ce 
profesorul face 
sau se adresează 
prin coaching, 
sau nu. 

Focusul este pe 
oferirea de 
suport metodei 
ce nu oferă 
provocare sau 
amenințare 

Folosirea 
datelor 

Evaluarea 
formativă și 
munca elevului 
sunt folosite 
pentru a 
determina 
modul în care 
instruirea este 
realizată. 
Evaluarea 
sumativă este 
folosită pentru a 
evalua 
progresul. 

Evaluarea 
sumativă este 
folosită pentru a 
verifica 
profesorii, în loc să 
fie un instrument 
pentru luarea 
deciziilor de 
instruire 

Datele sunt 
rareori folosite 
în coaching-ul 
bazat pe relație 

Materiale Manuale, 
tehnologie și 
programe 
curriculare sunt 
văzute ca 
instrumente 
pentru a 

Folosirea 
manualelor, a 
tehnologiei și a 
programelor 
curriculare este 
principalul 

Împărtășirea 
accesului și a 
informațiilor cu 
manuale, 
tehnologie și 
programe 
curriculare este 
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împinge elevul 
spre următorul 
nivel de învățare 

obiectiv al 
coaching-ului 

principala 
focalizare a 
coaching-ului 

Percepția 
asupra 
coach-
ului 

Coach-ul este 
văzut ca un 
partener ce este 
acolo pentru a 
oferi suport 
profesorilor, 
pentru a-i 
împinge spre 
elevi spre 
standarde 
academice 
înalte 

Coach-ul este 
văzut ca fiind 
persoana ce se află 
acolo pentru a 
responsabiliza 
profesorii în 
cazul unor seturi 
de practici 
instrucționale 

Coach-ul este 
văzut ca o sursă 
prietenoasă 
pentru 
suportul ce oferă 
și resursele 
necesare 

Rolul 
relațiilor 

Încrederea, respectul și colegialitatea sunt componente 
necesare pentru toate formele de coaching 

 

Figura 18. Abordările profesorilor în materie de coaching, Sursa: 
Harris & Sweeney, 2017, p. 19. 

Metodele de coaching afișate în figură sunt cunoscute și sub 
denumirea de coaching bazat pe școală, iar această diviziune 
este doar una dintre multele posibile.  

În Statele Unite, mai multe proiecte au fost implementate 
de diferite districte școlare, de la Boston la New York. Aceste 
programe câștigă popularitate, deoarece oferă profesorilor 
posibilitatea de dezvoltare metodologică, dar School-based 
coaching este diferit de alte tipuri de formare a profesorilor 
datorită naturii sale practice și a faptului că este implementat 
în comunitatea școlară specifică (Russo, 2004). În acest proces, 
coach-ii externi, care sunt și profesioniști în domeniul 
educației, urmăresc să îmbunătățească abilitățile de conducere și 
coerența programului educațional (Barr et al., 2003). 
Coaching-ul singur nu poate îmbunătăți performanța 
profesorilor și a școlii; întreaga organizație trebuie să se 
angajeze în acest proces și schimbările (Russo, 2004). 
Dezvoltarea coaching-ului la nivelul școlii pentru învățarea 
profesorilor are dezavantajul de a fi costisitor, dar este 
susținut pe scară largă de comunitatea publică, deoarece ajută la 
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responsabilizarea școlilor și a profesorilor. Cunoștințele 
dobândite și create prin acest coaching trebuie să fie utilizate 
la nivel local pentru a răspunde nevoilor specifice. Ca 
urmare, se așteaptă ca școlile să își îmbunătățească performanța prin 
intermediul programelor (Barr et al., 2003; Russo, 2004).. 

Antrenorii școlari pot urma această abordare în cinci etape: 

1. Faza introductivă este etapa inițială în care antrenorii 
stabilesc relații pozitive cu personalul școlii și cunosc 
sistemele școlii pentru a stabili o relație de coaching de 
succes.  

2. În timpul fazei de studiu, coach-ul evaluează gradul de 
pregătire a liderilor școlii și a comunității pentru schimbare.  

3. Faza de planificare și contractare este cea în care coach-ul 
negociază domeniile de lucru, stabilește rolurile, 
responsabilitățile și așteptările pentru procesul de coaching.  

4. Faza de acțiune este cea în care coach-ul pune în aplicare 
activitatea contractată și dezvoltă capacitatea liderilor de a se 
îmbunătăți în mod durabil.  

5. În cele din urmă, în faza de reflecție, coach-ul  revizuiește 
contractele și datele, încheie din nou contracte cu clienții pe 
baza noilor evaluări pentru a asigura îmbunătățirea continuă. În 
acest fel, coaching-ul bazat pe școală este un ciclu recursiv 
(Barr et al., 2003). 

 

Coaching academic 

De aici rezultă că coaching-ul este o abordare structurată care 
îi ajută pe cursanți să își atingă obiectivele într-un mod practic și 
direcționat. Această tehnică poate fi utilizată în sălile de clasă sau 
în sesiuni individuale pentru a permite profesorilor să își 
adapteze stilul de predare pentru a se potrivi mai bine 
stilurilor individuale de învățare ale elevilor lor (Tanjung & 
Permana, 2020). Practicile de predare de calitate au un 
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impact asupra performanțelor elevilor. Profesorii pot 
îmbunătăți practicile din clasă prin accentuarea abilităților de 
gândire de ordin superior, a rezolvării de probleme, a învățării 
practice, a individualizării, a colaborării și a evaluării autentice 
(Wenglinsky, 2002 citat de Tirado, 2021). 

Coaching-ul academic este un parteneriat elev-antrenor 
care se concentrează pe îmbunătățirea procesului de învățare. 
Acesta abordează aspecte precum gestionarea timpului, 
amânarea, pregătirea pentru teste, luarea de notițe și strategiile 
de lectură. Deseori există o confuzie între meditații și coaching 
academic, dar meditațiile sunt specifice unei materii, în timp 
ce coaching-ul academic este mai generalizat, 
concentrându-se pe abilități precum organizarea, motivația, 
obiceiurile de studiu, luarea de teste. Coaching-ul academic 
îi ajută pe elevi să îmbunătățească funcțiile executive și 
autoreglarea, gestionarea timpului, concentrarea și 
multitasking-ul etc. (Academic Coaching 101: Definiție, 
beneficii și unde găsiți un antrenor academic lângă 
dumneavoastră, 2003).  

Instruirea academică este adesea asociată cu sprijinirea 
elevilor pentru a-și atinge obiectivele educaționale, cum ar fi 
absolvirea liceului, admiterea la colegiu sau universitate și 
menținerea în învățământ. În aceste cazuri, pregătirea academică 
se concentrează pe îmbunătățirea abilităților de a susține teste mai 
degrabă decât pe formarea competențelor generale pentru a 
obține o performanță academică mai bună. Potrivit unui studiu 
australian, IQ-ul are un impact mai mare asupra 
rezultatelor testelor decât coaching-ul. Studiul sugerează, de 
asemenea, că elevii care beneficiază de coaching sunt, de 
obicei, persoane cu performanțe înalte și cu un statut social 
ridicat, a căror motivație de a participa la coaching afectează 
eficiența procesului. Studiul subliniază, de asemenea, că este 
dificil de măsurat calitatea coaching-ului, ceea ce face dificilă 
verificarea eficienței pregătirii pentru teste (Kenny & Faunce, 
2004).  
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În pregătirea academică ar trebui să acorde prioritate rămânerii 
la liceu în locul testării aptitudinilor, deoarece abandonul 
școlar poate duce la probleme grave mai târziu în viață pentru 
tineri și impune costuri mai mari pentru societate. Cei care 
părăsesc timpuriu școala se confruntă adesea cu șomajul pe 
termen lung și sunt mai predispuși să devină victime sau autori 
de infracțiuni. (Davis, 2020). 

Instruirea academică a fost o parte esențială a unui program de 
intervenție implementat într-un liceu american. Conform 
cercetării care a examinat eficacitatea programului, 
majoritatea profesorilor și psihologilor care au fost coach au 
considerat că au obținut rezultate pozitive cu tinerii care 
riscau să abandoneze școala. Aceștia au reușit să identifice 
problemele de sănătate mintală, dificultățile de integrare și 
dificultățile de învățare care îi împiedicau pe elevi să frecventeze 
școala. În cadrul programului, elevii puteau primi credite 
suplimentare minime dacă participau. Cu toate acestea, 
programul trebuia să ofere mai multe beneficii pentru a 
sugera că ar putea îmbunătăți ratele de absolvire până în 
momentul în care elevii ajung la liceu. Cercetarea a 
identificat, de asemenea, anumite calități personale pe care 
participanții le considerau necesare pentru un bun 
îndrumător academic, în primul rând capacitatea de a stabili 
relații puternice cu tinerii aflați în situații de risc care au 
dificultăți de învățare. Aceste calități au inclus extroversiunea, 
stabilitatea emoțională și agreabilitatea, primele două fiind 
deosebit de importante pentru a stabili relații. Antrenorii au 
fost responsabili de monitorizarea activă a nevoilor 
academice, emoționale și comportamentale ale elevilor lor, în 
timp ce au oferit sprijin emoțional (Davis, 2020). 
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Formator sau profesor în domeniul învățării experiențiale 

Învățarea prin experiență 

Potrivit lui Kolb (2014), pionierii învățării experiențiale au fost 
John Dewey, Kurt Lewin, Jean Piaget, Lev Vygotsky, William 
James, Carl Jung, Paulo Freire, Carl Rogers și Mary Parker 
Follett. 

Kolb a învățat metoda grupului T din laboratorul lui Kurt 
Lewin. El o prezintă în cartea sa despre învățarea experiențială: 
"Vom împărtăși experiențe împreună, vom reflecta și împărtăși 
semnificația lor pentru noi și împreună ne vom gândi la 
implicațiile pentru sau grup. Pornind de la această înțelegere, 
putem acționa pentru a crea tipul de grup pe care ni-l dorim". 
(Kolb, 2014, p. 18) 

Modelul de învățare experiențială pune accentul pe experiența 
conștientă subiectivă, în contrast cu modelul de învățare 
behaviorist care a dominat predarea anterioară. 

Kolb a dezvoltat Teoria învățării experiențiale (ELT), care 
sintetizează cunoștințele teoreticienilor anteriori menționați. 

Predarea în școlile primare folosind metode de formare, care 
sunt eficiente pentru lucrul în grup în mediul educațional, 
implică o abordare multifațetată.  

Dinamica grupului și grupul T 

O abordare eficientă este metoda grupului T, dezvoltată de 
Kurt Lewin la sfârșitul anilor 1940, care pune accentul pe 
învățarea prin experiență și pe dinamica de grup. Este deosebit 
de utilă pentru îmbunătățirea abilităților sociale, a inteligenței 
emoționale și a colaborării de grup în rândul elevilor. 

Pentru a înțelege esența metodei, este esențial să aveți o 
înțelegere de bază a organizării și dinamicii grupului. Conform 
teoriei lui Lewin, comportamentul unui individ nu poate fi 
explicat prin el însuși. Acesta este determinat de mediul 
psihologic care îl înconjoară pe individ (Smith, 2001; 
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Wheeler, 2008).  „Trebuie luat în considerare tot ceea ce ține 
de o persoană și de mediul său”. (Wheeler, 2008, p. 1640) 

Există două aspecte principale ale teoriei sale privind 
dinamica de grup care sunt esențiale atunci când se lucrează 
cu orice comunitate. Unul dintre acestea este 
interdependența destinului, care presupune că un grup se 
formează și continuă să existe atâta timp cât membrii săi cred că 
destinul lor este legat de grup. În al doilea rând, 
interdependența sarcinii, care se referă la situația în care 
obiectivele comune leagă grupul. Într-un astfel de scenariu, 
membrii își pot atinge obiectivele doar lucrând în colaborare 
și bazându-se unii pe alții. Această dependență reciprocă 
consolidează relațiile din cadrul grupului, favorizează o mai 
bună cooperare și, în cele din urmă, duce la rezultate mai bune 
(Smith, 2001). 

 

Istoria grupului T  

În 1946, Kurt Lewin și colegii săi - Lippitt, Bradford și Benne - 
au fost însărcinați să ofere instruire în domeniul conducerii și al 
dinamicii de grup pentru Comisia inter-rasială a statului 
Connecticut. Aceștia au creat un program de două săptămâni 
care a implicat cercetarea participativă. Inițial, planul era să nu 
implice participanții grupului de formare în faza de 
cercetare. Cu toate acestea, în timpul sesiunilor de grup, 
formatorii i-au încurajat pe participanți să se angajeze în 
discuții de grup, să ia decizii împreună și să se trateze reciproc ca 
egali. În timpul proiectului, formatorii și cercetătorii au 
observat îndeaproape și au înregistrat activitățile grupului. 
Ulterior, personalul de cercetare a discutat în detaliu aceste 
observații. Inițial, aceste întâlniri au fost doar pentru 
personal, dar unii dintre participanți și-au exprimat interesul 
de a se alătura și de a se implica în faza de cercetare. Astfel, 
întâlnirile au devenit discuții deschise despre diferențele 
dintre experiențele participanților și teoriile de bază discutate 
de personalul de cercetare. Unii dintre participanții la grup 
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au dorit, de asemenea, să se alăture și să fie implicați în faza de 
cercetare, astfel încât aceste întâlniri au început să aibă discuții 
deschise, chiar dispute, despre diferențele dintre experiența 
trăită de participanți și teoriile de fond. Lecția învățată din acest 
proces a fost că învățarea este mai eficientă atunci când există o 
tensiune și un conflict sănătos între experiențele practice și 
conceptele teoretice. (Smith, 2001).  

Prin crearea unei atmosfere în care stagiarii își pot împărtăși în 
mod deschis experiențele și își pot contesta reciproc 
perspectivele, putem promova un mediu de învățare dinamic 
și creativ. Această abordare încurajează discuții valoroase și 
stimulează noi idei și perspective. 

 

Constructivismul în educație 

Conform teoriei constructiviste, nu există adevăruri 
permanente sau obiective. În schimb, cunoașterea și știința 
evoluează în timp datorită proceselor sociale și culturii. Prin 
urmare, învățarea merge dincolo de simpla memorare a unui 
curriculum sau a unui set de fapte. Ea implică propriile 
gânduri și experiențe ale elevului cu privire la un anumit 
subiect. Elevii construiesc sensul prin construirea pe baza 
înțelegerii lor existente și prin conectarea noilor cunoștințe la 
aceasta într-un proces activ (Jones & Brader-Araje, 2002). 
Această idee se bazează pe constructivismul lui Piaget și poate 
fi legată de neuroștiință. Cunoștințele sunt stocate în rețele de 
neuroni din neocortex care sunt construite prin învățarea din 
experiență (Kolb, 2014). Potrivit lui Kolb (2014), Zull (2002) 
sugerează că anumite zone ale creierului joacă un rol crucial în 
diferite etape ale procesului de învățare. Aceste regiuni sunt 
responsabile în principal pentru detectare, memorare, 
teoretizare și acțiune, la care Zull se referă ca fiind cei patru 
piloni ai învățării. Învățarea multisenzorială poate fi, de asemenea, 
legată de învățarea experiențială, care se bazează pe faptul că 
oamenii procesează mai devreme și mai rapid stimulii din 
mediul înconjurător. Elevii pot înțelege și reține mai bine 
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cunoștințele atunci când învață prin experiențe practice, ceea ce 
permite o implicare intelectuală mai profundă. Creierul este 
responsabil pentru formare și reamintire, recunoașterea 
obiectelor, înțelegerea limbajului și relațiile spațiale. Memoria 
joacă un rol crucial în reflecție, experiențele și amintirile fiind 
integrate pentru a crea sens. Experiențele bogate sunt mai 
ușor de reținut, iar emoțiile ajută la crearea atenției și la formarea 
unor amintiri durabile (Kolb, 2014).  

Teoria învățării experiențiale a lui David Kolb constă în patru 
etape: experiența concretă, observația reflexivă, 
conceptualizarea abstractă și experimentarea activă. Pentru a 
facilita învățarea experiențială, indivizii pot utiliza diverse 
instrumente, cum ar fi excursiile pe teren, simulările, jocurile 
de rol, jurnalul, discuțiile în grup, prelegerile, activitățile de 
rezolvare a problemelor și învățarea prin colaborare. Aceste 
instrumente nu sunt exclusive pentru o anumită etapă, iar 
eficiența lor depinde de preferințele de învățare și de contextul 
în care se află individul (Kolb, 2014). 

Elemente cheie ale metodei grupului T în învățământul 
primar 

Rolul unui facilitator în orice cadru de grup este crucial, 
deoarece acesta ghidează procesul fără să îl dicteze. Adesea, un 
profesor își poate asuma acest rol, iar responsabilitatea 
principală a acestuia este de a crea un mediu sigur și de 
susținere care să promoveze o comunicare deschisă. 
Facilitatorul trebuie să stabilească o cultură pozitivă și incluzivă în 
care fiecare elev se simte acceptat, apreciat și ascultat. 

Pentru a realiza acest lucru, este esențial să se înțeleagă 
diferitele roluri și dinamici de grup pentru a le permite 
elevilor să reflecteze asupra comportamentului lor și asupra 
modelelor de interacțiune din grup. Facilitatorul trebuie să îi 
ajute pe elevi să identifice diferitele roluri pe care le joacă în 
grup, cum ar fi liderul, mediatorul, criticul sau adeptul. 
Înțelegerea acestor roluri și a modului în care acestea afectează 
dinamica generală a grupului este crucială, deoarece oferă o 
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perspectivă asupra modului în care funcționează grupul și cum 
pot contribui indivizii în mod pozitiv. 

Feedback-ul constructiv este o componentă de bază a 
procesului de lucru în grup, unde utilizarea instrumentelor 
de etichetare, parafrazare și oglindire poate îmbunătăți 
rezultatele învățării. Aceste instrumente îi ajută pe elevi să 
dobândească o perspectivă asupra comportamentului lor și a 
impactului acestuia asupra celorlalți. Facilitatorul trebuie să 
ofere un feedback constructiv, specific și oportun, subliniind 
domeniile în care elevii se pot îmbunătăți și domeniile în care 
au avut performanțe bune. În acest fel, elevii pot învăța din 
greșelile lor și pot lua măsuri corective pentru a-și îmbunătăți 
comportamentul și abilitățile de comunicare. 

Încurajarea reflecției este, de asemenea, o parte importantă a 
procesului de grup, deoarece îi ajută pe elevi să își dezvolte 
conștiința de sine și empatia. Facilitatorul poate încuraja elevii 
să reflecteze asupra comportamentului lor, asupra modului 
în care acesta îi afectează pe ceilalți și asupra modului în care 
îl pot îmbunătăți. Prin reflecție, elevii pot dobândi o înțelegere 
mai profundă a punctelor lor forte, a punctelor slabe și a 
domeniilor de îmbunătățire. 

În general, o facilitare eficientă presupune crearea unui 
mediu de susținere care să promoveze o comunicare deschisă, 
înțelegerea dinamicii grupului, furnizarea de feedback 
constructiv și încurajarea reflecției. Aceste strategii îi pot 
ajuta pe elevi să dezvolte abilități esențiale de comunicare și 
relaționare care le vor fi benefice în toate aspectele vieții lor. 

Posibile domenii de aplicare și aspecte care trebuie luate în 
considerare în școlile primare: 

1. Dezvoltarea abilităților sociale: Elevii învață să comunice 
eficient, să rezolve conflicte și să lucreze în colaborare prin 
discuții și activități de grup. 
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2. Sensibilitate culturală: Metodele grupului T pot fi utilizate 
pentru a promova înțelegerea și respectul pentru diverse 
culturi și medii în cadrul clasei. 

3. Inteligența emoțională: Activitățile axate pe învățarea emoțională 
sporesc capacitatea elevilor de a-și recunoaște și gestiona 
emoțiile. 

4. Adecvarea la vârstă: Activitățile ar trebui adaptate pentru a 
fi adecvate vârstei, având în vedere stadiul de dezvoltare al 
elevilor din școala primară. 

5. Diverse nevoi de învățare: Recunoașterea și adaptarea 
diverselor nevoi și stiluri de învățare este vitală pentru 
eficacitatea metodei. 

În educație, practicile constructiviste se concentrează pe 
promovarea unor experiențe de învățare active și semnificative 
pentru elevi. Iată câteva exemple despre cum poate fi aplicată 
teoria constructivistă în educație: 

1. Învățarea bazată pe proiecte: Profesorii elaborează proiecte 
deschise care le cer elevilor să exploreze și să investigheze 
probleme din lumea reală. Prin activități practice, elevii își pot 
construi în mod activ cunoștințele și înțelegerea materiei. 

2. Învățarea în colaborare: Sunt încurajate munca în grup și 
interacțiunile între colegi pentru a stimula construirea socială 
a cunoștințelor. Elevii lucrează împreună la sarcini și proiecte, 
împărtășind idei, discutând diferite perspective și criticând 
constructiv munca celorlalți. 

3. Învățarea bazată pe investigație: Profesorii îi ghidează pe elevi 
să pună întrebări, să caute răspunsuri și să efectueze investigații. 
Elevii se implică în mod activ în procesul de învățare, efectuând 
cercetări, experimentând și analizând date pentru a-și construi 
propria înțelegere a subiectului. 

4. Scheletul: Profesorii oferă sprijin și îndrumare elevilor pe 
măsură ce aceștia își construiesc cunoștințele. Acest lucru poate 
implica descompunerea informațiilor complexe în bucăți mai 
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mici, ușor de gestionat, furnizarea de instrucțiuni și 
demonstrații explicite și retragerea treptată a sprijinului pe 
măsură ce elevii devin mai pricepuți. 

5. Evaluarea autentică: În loc să se bazeze exclusiv pe teste și 
teste tradiționale, practicile constructiviste pun accentul pe 
utilizarea evaluărilor autentice, cum ar fi portofolii, proiecte 
și prezentări. Aceste evaluări le permit elevilor să își demonstreze 
înțelegerea și să își aplice cunoștințele în contexte din viața reală. 

6. Reflecție și metacogniție: Elevii sunt încurajați să reflecteze 
asupra procesului lor de învățare și să gândească critic asupra 
gândirii lor. Prin metacogniție, elevii devin conștienți de 
propriile strategii de învățare, de punctele forte și de domeniile 
în care trebuie să se îmbunătățească, favorizând astfel asumarea 
și o înțelegere mai profundă a materiei. 

7. Utilizarea tehnologiei și a mijloacelor multimedia: 
Tehnologia poate fi utilizată pentru a le oferi elevilor 
experiențe de învățare interactive și atractive. Resursele 
multimedia, simulările și aplicațiile educaționale pot fi utilizate 
pentru a facilita explorarea activă, experimentarea și 
colaborarea. 

În general, teoria constructivistă în educație pune accentul pe 
rolul activ al elevilor în construirea propriilor cunoștințe și 
înțelegeri. Prin implementarea acestor practici, educatorii 
pot crea un mediu de învățare mai centrat pe elev și mai 
atractiv. 

Exercițiile de grup T au mai multe beneficii, printre care o 
mai bună conștientizare de sine, îmbunătățirea abilităților de 
comunicare, consolidarea rezilienței și dezvoltarea empatiei și 
a înțelegerii. Cu toate acestea, este esențial să se creeze un 
mediu sigur și de susținere pentru ca elevii să participe la 
exercițiile de grup T. Instructorii trebuie să asigure siguranța 
emoțională a elevilor în timpul acestor exerciții. În concluzie, 
metoda T-grup oferă un instrument puternic pentru 
stimularea abilităților sociale, emoționale și interpersonale în 
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învățământul primar. Atunci când este implementată în mod 
atent, aceasta poate contribui în mod semnificativ la 
dezvoltarea holistică a elevilor. 

Concluzii 

Tranziția de la învățarea tradițională dirijată de profesor (TDL) la 
învățarea dirijată de elev (SDL) marchează o schimbare 
semnificativă în paradigma educațională, în ciuda absenței 
acesteia în sistemul școlar tradițional din Ungaria. SDL pune 
accentul pe participarea activă a elevului și minimizează 
abordarea directivă a profesorului. În cadrul programelor 
afterschool din Ungaria, mentorii urmează o abordare 
similară cu SDL. Proiectul nostru, Avas Khetane, a urmărit să 
introducă SDL în viața școlară, unde mentorii ar putea juca un 
rol crucial. Această abordare ar arăta că sprijinul educațional se 
extinde dincolo de cadrul convențional al clasei, iar 
coaching-ul ar putea fi folosit pentru a îmbunătăți calitatea 
educației, așa cum se face în școlile publice din SUA. Metodele 
de coaching în educație pun accentul pe îndrumarea 
personalizată pentru a îmbunătăți experiențele de învățare ale 
profesorilor și elevilor. Prin integrarea învățării experiențiale și a 
teoriei constructiviste în învățământul elementar, am evidențiat 
importanța abordărilor practice, centrate pe elev. Aceste 
metodologii încurajează creșterea academică și favorizează 
dezvoltarea abilităților sociale, a inteligenței emoționale și a 
sensibilității culturale, pregătindu-i pe elevi pentru 
complexitatea lumii moderne. În plus, ele îi ajută pe copiii 
dezavantajați să facă față mediului școlar. 
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Capitolul 6 - Cutia cu instrumente - 
metodologie  

Acest capitol a fost pregătit cu scopul de a sprijini activitatea 
profesorilor din școlile publice prin extinderea repertoriului 
lor metodologic. Capitolul a fost elaborat de mai multe 
persoane din echipa noastră de proiect, am implicat, de 
asemenea, voluntari ESC pentru dezvoltare și voluntari locali 
care au lucrat cu copiii defavorizați în cadrul afterschool-
urilor sau în programele noastre pentru tineri. 

  

Învățarea copiilor defavorizați conform Együttható  

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Dr., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent universitar, ELTE Universitatea Eötvös Loránd, 
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educație Specială Bárczi 
Gusztáv  

 

Elevii care provin din medii defavorizate se confruntă adesea 
cu provocări unice la școală. Cu toate acestea, există anumiți pași 
pe care un profesor îi poate face pentru a-i ajuta pe acești 
elevi să reușească: 

1. Tratați toți elevii în mod egal, dar nu uitați de echitate. 
Elevii dezavantajați sunt capabili să aibă performanțe 
la fel de bune ca și colegii lor mai avantajați și pot 
chiar să urmeze studii superioare dacă primesc mai 
multă atenție în funcție de nevoile lor.  
 

Echitate în clasă:  

- Fiți atenți la prejudecățile dumneavoastră. 
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- Nu lăsați niciodată ca experiențele anterioare cu un elev să vă 
influențeze judecata.  

- Este important să recunoașteți și să respectați diversitatea 
culturală, religioasă și de gen a persoanelor din clasa 
dumneavoastră. Pentru a crea un mediu favorabil incluziunii, 
încercați să folosiți un limbaj care să nu judece și să puneți întrebări 
deschise. 

- Reflectați asupra conflictelor și a hărțuirii din clasa 
dumneavoastră și începeți imediat o conversație pe această temă. 
Tratați-le cu atenție și corect, mai ales dacă sunt atacuri rasiste. 
Nu este o activitate de o singură dată; dacă doriți să gestionați o 
comunitate diversă și să construiți acceptarea, rezolvarea 
conflictelor ar trebui să fie văzută ca un proces continuu cu 
urmări.  

2. Abordați problemele legate de comportamentul și prezența 
slabă. Pentru ca elevii să învețe, ei trebuie să fie prezenți la școală și 
să se poată concentra. Școlile de succes implementează strategii 
eficiente de gestionare a comportamentului, cum ar fi reguli 
clare și concise care pot fi respectate (eventual cu implicarea 
elevilor și a părinților).   

3. Oferiți un sprijin emoțional puternic copiilor cu un mediu 
defavorizat și părinților acestora. Lucrați îndeaproape cu aceste 
familii pentru a le oferi sprijin suplimentar.  

4. De asemenea, sunt stabilite sisteme de răspuns rapid 
pentru a rezolva problema absenței scăzute, personalul 
contactând imediat părinții - eventual personal la domiciliul 
elevului - atunci când un elev lipsește. 

5. Adaptați-vă la nevoile individuale de învățare ale fiecărui elev. 
Recunoașteți că fiecare elev are propriile puncte forte, puncte 
slabe și interese unice. Lucrați la identificarea a ceea ce are 
nevoie fiecare elev pentru a progresa, indiferent dacă are 
dificultăți sau excelează. În timpul orelor de programă ar trebui 
să se ofere sprijin specific elevilor cu performanțe slabe. 
Acordați prioritate strategiilor adaptate la nevoile 
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individuale ale fiecărui elev, mai degrabă decât să încercați să îi 
încadrați într-un sistem de sprijin existent. 

4. „Evaluați progresul mai degrabă decât să emiteți judecăți!” Este 
important să se identifice nevoile de învățare ale elevilor atunci 
când aceștia se alătură pentru prima dată școlii, precum și în 
timpul evaluărilor periodice ale progresului și al predării 
zilnice. De asemenea, se recomandă să se analizeze progresul 
la fiecare câteva săptămâni, să se identifice orice semn de sub-
performanță și să se abordeze problemele cu promptitudine. Ar 
trebui utilizată o schemă de notare coerentă și transparentă 
pentru a recunoaște realizările elevilor, iar următorii pași în 
procesul de învățare ar trebui să fie comunicați în mod clar. Este 
important să se implementeze un sistem de notare 
transparent și ușor de înțeles de către elevi și părinții acestora. 

5. Nu comparați elevii! Progresul fiecărui elev trebuie 
comparat cu realizările sale anterioare. 

6. Iată câteva tehnici de predare care vă pot ajuta să vă implicați 
elevii și să creați un mediu de învățare activ, în loc să-i faceți să 
asculte pasiv: 

- Mentorat individual: Luați-vă timp pentru a discuta cu elevii 
dumneavoastră despre preferințele, obiectivele și dificultățile lor 
personale, pentru a le cunoaște motivația. Acest lucru vă va 
ajuta să vă adaptați predarea la nevoile lor și să îi mențineți 
implicați. 

- Autoevaluare periodică: Încurajați elevii să își monitorizeze 
propriul progres și să reflecteze asupra schimbărilor în 
motivația lor. Acest lucru îi va ajuta să rămână motivați și să își 
însușească învățarea. 

- Metode de învățare prin cooperare: După o prelegere formală, 
folosiți metode de învățare prin cooperare pentru a aprofunda 
informațiile și pentru a-i ajuta pe elevi să înțeleagă mai bine 
materialul lucrând împreună. 
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- Aranjați sesiuni de meditații: Împerecheați elevii cu colegii 
lor pentru sesiuni de meditații. Aceasta este o modalitate 
excelentă pentru elevi de a învăța unii de la alții și de a dobândi 
noi cunoștințe și abilități. De asemenea, îi ajută să învețe cum să se 
descurce în situații dificile și să profite la maximum de 
școlarizare. 

 

Atelier de limbă și cultură romă în cadrul ImpactPont 
Afterschool 

Autor: Csaba Rostás, asistent social, muzician rom și expert 
lingvistic, Harmonia Egyesület  

 

Prezentăm aici un cadru 
cuprinzător pentru 
atelierele de lucru axate 
pe cultura romă, muzică, 
ritmuri și limba romă 
(figura 19.). Acesta este 
structurat în diverse 
sesiuni, fiecare având o 
temă distinctă, obiective 
pedagogice și 
instrumente necesare, precum și rezultate așteptate. Oferim 
doar o prezentare generală a cadrului principal pentru 
atelier, care a fost împărțit în 11 sesiuni.  

1. Cultura romă Introducere: Prima sesiune prezintă 
cultura romă, inclusiv muzica, dansul și limba. Scopul 
pedagogic este de a oferi o prezentare succintă și 
precisă a culturii romilor. Rezultatul așteptat este ca 
elevii să dezvolte o mai bună înțelegere și apreciere a 
culturii rome. 
 

Figura 19. O sesiune de muzică în 
Avas Khetane în aprilie 2023 în 
cadrul ImpactPoint Afterschool 
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2. Ritmuri folclorice rome: În această sesiune se 
analizează trei ritmuri de bază ale muzicii folclorice 
rome. Instrumentele includ instrumente 
tradiționale, cum ar fi canatul Ceglédi, și metode de 
percuție corporală, cum ar fi bătăile din palme și 
pocniturile. Scopul este de a stăpâni aceste ritmuri 
cu acuratețe. Sesiunea presupune să cântați muzică 
împreună, să demonstrați ritmurile și să exersați 
îndelung. 
 

3. Dialogul lingvistic rom: Această sesiune se 
concentrează pe originea limbii romilor din Ungaria 
și explorează dialectele și limba literară a acestora. 
Printre activități se numără un joc de cuvinte în lanț în 
limba romani, îmbunătățind competențele lingvistice și 
înțelegerea culturală a elevilor. 
 

4. Dansuri tradiționale: O altă sesiune evidențiază 
dansurile tradiționale ale romilor din diferite regiuni 
ale Ungariei, cum ar fi dansurile țigănești din 
Nagyecsed și pașii de bază ai Csárdás țigănești din 
Szatmári. Instrumentele necesare sunt caiete, 
pixuri și instrumente muzicale precum 
darbuka/doumbek și chitara. Sesiunea își propune să 
îi învețe pe elevi despre variațiile regionale de dans și 
despre semnificația lor culturală. 
 

5. Instrumente muzicale și practică ritmică: Sunt 
introduse diverse instrumente ritmice, inclusiv 
linguri de lemn, shakere, cajon și chitare. Sesiunea 
presupune exersarea ritmului prin baterea 
palmelor, baterea picioarelor și utilizarea 
muzicuțelor. Scopul este de a dezvolta metronomul 
intern al elevilor și încrederea în ritm. 
 

6. Performanță și comportament scenic: Această secțiune 
pune accentul pe disciplina și performanța scenică. 
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Elevii învață despre comportamentul scenic adecvat, 
depășirea fricii de scenă și mișcarea scenică. Sesiunea 
combină muzica și dansul pentru a spori prezența și 
încrederea elevilor pe scenă. 
 

7. Limba prin cântece: Atelierele se concentrează, de 
asemenea, pe învățarea limbii romilor prin cântece. 
Acest lucru implică traducerea textelor cântecelor, 
pronunțarea corectă și înțelegerea semnificației 
cântecelor, îmbunătățind competențele lingvistice și 
aprecierea culturală a elevilor. 
 

8. Comunitate și muzică: Documentul evidențiază 
importanța comunității în crearea muzicii. Sesiunile 
includ discuții privind interpretarea muzicală în 
colaborare și experiența socială a muzicii, încurajând 
sentimentul de comunitate și munca în echipă în 
rândul elevilor. 
 

Programul oferă o abordare cuprinzătoare și imersivă a predării 
culturii romilor, punând accentul pe muzică, dans, limbă și 
comunitate. Acesta combină cunoștințele teoretice cu abilitățile 
practice, cu scopul de a promova o înțelegere și o apreciere 
mai profundă a patrimoniului romilor în rândul elevilor. 

Aici, pe pagina de Facebook a ImpactPoint Afterschool puteți 
găsi mai multe imagini și videoclipuri despre sesiuni:  

https://www.facebook.com/hatasponttanoda 

 

Set de instrumente conform RROMA 

Autor: Mustafa Jakupov - expert în lucrul cu tinerii  

În ultimii ani, intersecția dintre artă, educație și activități pentru 
tineret a apărut ca un catalizator puternic pentru 
promovarea incluziunii, eliminarea rasismului sistemic și 

https://www.facebook.com/hatasponttanoda
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promovarea drepturilor omului. Abordarea inovatoare a lui 
Avas Khetane recunoaște potențialul expresiei artistice de a 
transcende granițele tradiționale, oferind o platformă unică 
pentru a aborda și a pune în discuție probleme predominante, 
cum ar fi abandonul școlar timpuriu, rasismul, rasismul 
instituțional, antigipsismului și spectrul mai larg al 
drepturilor omului. Această introducere își propune să 
exploreze impactul profund al încorporării elementelor 
artistice în pedagogie și în activitatea cu tinerii, oferind 
organizațiilor o foaie de parcurs pentru a se implica în aceste 
probleme critice într-un mod semnificativ și transformator. 

Arta posedă o putere de transformare care transcende 
metodele convenționale de predare, ceea ce o face un 
instrument neprețuit pentru organizațiile angajate în 
promovarea antirasismului, demantelarea rasismului 
instituțional, combaterea antigipsismului și susținerea 
drepturilor omului. Natura dinamică a expresiei artistice oferă 
un mediu prin care indivizii se pot implica în concepte 
complexe la un nivel visceral și emoțional. Artele vizuale, 
artele spectacolului, literatura și multimedia oferă căi de 
explorare și reflecție, încurajând empatia, gândirea critică și 
dialogul deschis în cadrul mediilor educaționale și al celor 
axate pe tineret. 

În plus, arta servește drept limbaj universal, permițând 
organizațiilor să comunice incluziunea și diversitatea în 
moduri care să rezoneze dincolo de diferențele culturale și 
lingvistice. Prin integrarea elementelor artistice în 
pedagogie și în activitatea cu tinerii, organizațiile pot crea 
medii care nu numai că celebrează diversitatea, ci și încurajează 
o înțelegere profundă a umanității comune. 

Pentru a conecta în mod eficient arta cu antirasismul, 
pentru a combate rasismul instituțional, pentru a pune în 
discuție antigipsismului și pentru a promova drepturile 
omului în cadrul pedagogiei și al activităților pentru tineret, 
organizațiile partenere au adoptat o abordare multifațetată și 
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intenționată. S-a recomandat ca dezvoltarea curriculumului să 
includă diverse perspective și contexte istorice, asigurând o 
explorare cuprinzătoare a problemelor în cauză. Inițiativele pot 
fi concepute astfel încât să amplifice vocile marginalizate, să 
demonteze stereotipurile și să ofere o perspectivă nuanțată 
asupra experiențelor trăite de persoanele afectate de 
inegalitățile sistemice. 

Este esențial să se creeze parteneriate cu artiști, școli, educatori 
și lideri comunitari specializați în abordarea problemelor 
legate de abandonul școlar și drepturile omului. Eforturile de 
colaborare asigură faptul că inițiativele sunt înrădăcinate în 
autenticitate, pornind de la bogata tapiserie a diverselor 
perspective. Prin intermediul acestor parteneriate, 
organizațiile pot crea experiențe educaționale care să le ofere 
participanților posibilitatea de a deveni avocați ai schimbărilor 
pozitive, încurajând un sentiment de autonomie și 
responsabilitate. 

Încorporarea artei în pedagogie și în activitatea cu tinerii 
merge dincolo de o experiență singulară; aceasta are potențialul 
de a lăsa un impact de durată asupra indivizilor și comunităților. 
Organizațiile s-au concentrat pe crearea de programe 
susținute care să valorifice expresia artistică ca instrument de 
schimbare socială. Activitățile proiectului, cum ar fi atelierele 
de lucru, expozițiile și spectacolele, au fost organizate nu 
numai pentru a pune în valoare talentele participanților, ci și 
pentru a provoca reflecții, a pune la îndoială ideile 
preconcepute și a inspira un angajament față de echitate și 
justiție. 

În plus, organizațiile partenere au avut în vedere cu atenție 
crearea de spații pentru dialog și reflecție continuă, permițând 
participanților să își continue călătoria de auto-descoperire și de 
conștientizare a societății. Prin încurajarea unei culturi care 
apreciază integrarea continuă a artei și a discursului critic, 
organizațiile au contribuit la cultivarea unor indivizi cu 
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conștiință socială care contribuie activ la desființarea nedreptăților 
sistemice și la promovarea drepturilor omului. 

Pe măsură ce organizațiile au aprofundat integrarea artei în 
pedagogie și în activitatea pentru tineret, a devenit imperios 
necesar să se stabilească mecanisme solide de evaluare a 
impactului. Au fost utilizate măsuri cantitative și calitative 
pentru a evalua schimbările de atitudine, dobândirea de 
cunoștințe și dezvoltarea de competențe critice în rândul 
participanților. Sondajele, interviurile și prezentările artistice 
au oferit informații valoroase despre eficacitatea inițiativelor, 
orientând organizațiile partenere în perfecționarea 
strategiilor lor. 

În plus, s-a constatat că adoptarea unor strategii de adaptare 
este esențială pentru a aborda peisajul în continuă evoluție al 
provocărilor societale. Organizațiile care lucrează la integrarea 
comunităților de romi ar trebui să rămână receptive la feedback, 
să se angajeze într-o reflecție continuă și să fie dispuse să își 
modifice abordările pe baza nevoilor și dinamicii în schimbare 
ale comunităților pe care le deservesc. Acest proces iterativ 
asigură faptul că arta rămâne o forță dinamică pentru schimbări 
pozitive, adaptându-se continuu pentru a se confrunta cu 
problemele emergente legate de rasism, rasismul 
instituțional, antigipsismul și drepturile omului. 

În concluzie, întregul proiect Avas Khetane este văzut ca o 
intersecție a artei, educației și activității de tineret, care reprezintă 
o forță puternică în căutarea incluziunii, a justiției sociale și a 
drepturilor omului pentru cele mai vulnerabile comunități. 
Prin încorporarea elementelor artistice în pedagogie, 
organizațiile partenere au reușit să transcendă granițele 
convenționale, abordând și provocând probleme 
omniprezente precum rasismul, rasismul instituțional, 
antigipsismul și multe altele. Arta devine un catalizator 
pentru transformare, încurajând empatia, gândirea critică și 
dialogul deschis între participanți. 
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Puterea artei în pedagogie și în activitatea cu tinerii nu constă 
doar în capacitatea sa de a comunica idei complexe, ci și în 
potențialul său de a crea un impact de durată. Prin alinierea 
eforturilor artistice la antirasism, combaterea rasismului 
instituțional, provocarea antigipsistă și promovarea 
drepturilor omului, organizațiile partenere contribuie la o 
societate mai dreaptă și mai echitabilă. Evaluarea continuă a 
impactului și strategiile de adaptare au asigurat faptul că 
aceste inițiative rămân receptive și eficiente, evoluând odată cu 
nevoile în schimbare ale comunităților. 

Pe măsură ce organizațiile se angajează în această călătorie, 
construirea de parteneriate, încurajarea dialogului și crearea 
de programe susținute sunt componente cheie. În acest fel, 
ele contribuie la dezvoltarea unor indivizi cu conștiință socială, 
care lucrează activ la eliminarea nedreptăților sistemice. Pe 
tărâmul pedagogiei și al muncii cu tinerii, arta devine nu doar 
un mijloc de exprimare, ci și un instrument puternic pentru 
a cultiva o generație dedicată principiilor egalității, justiției și 
drepturilor omului. 

 

Teatrul Forum 

Dezvoltat de Augusto Boal (1979), Teatrul Forum este o 
metodă teatrală participativă care încurajează spectatorii să 
intervină în piesă, să exploreze acțiuni alternative și să abordeze 
situații opresive. Scopul său este de a promova dialogul, 
gândirea critică și schimbarea socială. În general, Teatrul 
Forum este o metodă dinamică și captivantă care depășește teatrul 
tradițional prin încurajarea participării active și a dialogului. 
Este un instrument puternic de sensibilizare, de încurajare 
a gândirii critice și de promovare a transformării sociale. Iată o 
prezentare generală a metodei. 

Pregătirea scenei 

O piesă sau o scenă scurtă jucată de actori, care descrie o situație 
cu o anumită formă de conflict social sau interpersonal, 
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opresiune sau inegalitate. Această situație se bazează, de 
obicei, pe probleme din viața reală relevante pentru 
comunitate. 

Spect-actorii 

Publicul este numit „spect-actori”, mai degrabă decât 
spectatori. Acest termen subliniază rolul lor activ în 
experiența teatrală. 

Performanță interactivă 

Piesa se joacă o dată și apoi se joacă din nou. Cu toate acestea, 
în timpul celei de-a doua runde, spectatori-actori au ocazia 
de a interveni în poveste. Aceștia pot opri acțiunea, pot sugera 
schimbări în acțiunile sau dialogurile personajelor și chiar pot 
interveni în spectacol ca „jokeri” (personaje noi care pot 
schimba cursul evenimentelor). 

Reflecție și analiză critică 

După faza interactivă, are loc o discuție facilitată în care 
participanții reflectă asupra problemelor ridicate în piesă, 
asupra alegerilor făcute de personaje și asupra potențialului de 
schimbare. Această discuție este un aspect crucial al teatrului 
forum, deoarece permite analiza dinamicii puterii, a 
structurilor sociale și a posibilelor soluții la problemele 
prezentate în piesă. 

Responsabilizare și schimbare socială 

Teatrul Forum își propune să le ofere indivizilor posibilitatea 
de a deveni agenți ai schimbării în comunitățile lor. Prin 
participarea activă la procesul teatral, spectatorii nu numai că 
dobândesc o înțelegere mai profundă a problemelor în cauză, 
ci și explorează și experimentează soluții alternative. Acest lucru 
poate duce la o mai mare conștientizare, dialog și acțiune 
colectivă în abordarea provocărilor sociale. 
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Iterații multiple 

Procesul poate fi repetat cu scene sau scenarii diferite, 
permițând o explorare mai cuprinzătoare a diferitelor 
probleme sociale și a soluțiilor potențiale (Boal, A. 1979).  

 

Artă comunitară 

Artele comunitare se referă la practicile artistice care sunt 
dezvoltate și puse în aplicare în colaborare cu o anumită 
comunitate, adesea cu scopul de a aborda probleme sociale, 
culturale sau politice și de a promova implicarea comunității. 
Această abordare a artelor pune accentul pe incluziune, 
participare și utilizarea expresiei creative ca mijloc de 
dezvoltare și responsabilizare a comunității. În general, artele 
comunitare reprezintă o abordare holistică și participativă a 
expresiei artistice care urmărește să îmbogățească și să consolideze 
comunitățile prin eforturi creative și de colaborare. Aceasta 
recunoaște puterea transformatoare a artelor în promovarea 
coeziunii sociale, a dialogului și a schimbărilor pozitive în 
contexte locale. Aspectele cheie ale artelor comunitare 
includ. 

Colaborarea comunitară 

Proiectele de artă comunitară implică o colaborare între artiști și 
membrii comunității. Artiștii colaborează cu locuitorii, 
organizațiile și instituțiile locale pentru a co-crea și implementa 
inițiative artistice. Scopul este de a se asigura că procesul 
artistic și rezultatele reflectă vocile și experiențele comunității. 

Incluziune și diversitate 

Artele comunitare acordă adesea prioritate incluziunii și 
îmbrățișează diversitatea din cadrul unei comunități. Proiectele 
pot implica persoane de vârste, medii, abilități și experiențe 
diferite, cu scopul de a crea un spațiu în care perspectivele 
tuturor sunt apreciate. 
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Abordarea problemelor sociale 

Multe proiecte de artă comunitară sunt concepute pentru a 
aborda probleme sau provocări sociale specifice în cadrul 
unei comunități, cum ar fi sărăcia, inegalitatea, problemele de 
mediu sau conservarea culturală. Artele sunt folosite ca 
instrument de sensibilizare, de încurajare a dialogului și de 
promovare a schimbărilor pozitive. 

Responsabilizarea și consolidarea capacităților 

Proiectele artistice comunitare au ca scop abilitarea 
persoanelor și a comunităților, oferindu-le instrumentele și 
competențele necesare pentru a se exprima în mod creativ. 
Acest lucru poate implica ateliere de artă, spectacole sau alte 
activități care dezvoltă capacități artistice și organizaționale în 
cadrul comunității. 

Conservarea culturii 

Artele comunitare pot juca un rol în păstrarea și celebrarea 
tradițiilor culturale locale. Artiștii pot colabora cu membrii 
comunității pentru a crea spectacole, festivaluri sau expoziții 
care prezintă și onorează patrimoniul cultural al comunității. 

Dezvoltare comunitară 

Dincolo de abordarea unor probleme specifice, artele 
comunitare pot contribui la dezvoltarea mai amplă a 
comunității prin promovarea coeziunii sociale, prin crearea 
unui sentiment de apartenență și prin îmbunătățirea calității 
generale a vieții pentru rezidenți (tate.org.uk, 2024, isac.ca, 
2024).                  

            

Ghidul în 9 pași: cum să lucrezi cu tinerii romi  

Autori: 

Grebeldinger Daniel, director executiv al Asociației Nevo 
Parudimos 
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Laura Minea, manager de proiect, Asociația Nevo Parudimos 

 

În calitate de organizație neguvernamentală dedicată comunității 
rome, Nevo Parudimos își îndreaptă eforturile spre lucrul cu 
comunitățile de romi din Reșița. Principalul nostru obiectiv se 
află în principalele comunități din ghetouri, Mociur, Dealul 
Mare și Calnic, care fac parte din programul nostru zilnic de 
desfășurare a activităților. În colaborare cu voluntarii noștri ESC 
(Corpul European de Solidaritate) și cu voluntarii locali, 
formulăm anual planuri de intervenție. Aceste planuri 
cuprind o serie de activități, cu un accent predominant pe arte 
și meserii. Această abordare este aleasă în mod deliberat, 
deoarece stimulează creativitatea elevilor, în special a celor 
care se confruntă cu provocări în ceea ce privește competențele 
de alfabetizare. 

Având în vedere că Maciova se află la aproximativ 60 km de 
Reșița, nu este o comunitate cu care ne implicăm în mod 
obișnuit, dar am avut o serie de activități de colaborare cu școala 
locală acum câțiva ani. Cu toate acestea, deoarece copiii cu 
care eram familiarizați au devenit acum adulți cu propriile 
familii, am considerat necesar să folosim "Ghidul de 9 pași în 
lucrul cu tinerii de etnie romă", bine stabilit, pentru a reintra 
în comunitate. Acest ghid, inițiat în 2010, oferă o abordare 
sistematică pentru a intra într-o comunitate romă și a obține 
impactul dorit. Elaborat de participanți din diferite țări, ghidul 
a cunoscut o dezvoltare continuă de-a lungul anilor, 
încorporând metodologii care sporesc înțelegerea de către 
utilizator a activităților specifice necesare pentru a progresa 
prin fiecare etapă. 

Aceasta este o descriere sumară a Ghidului 9 pași pentru 
lucrul cu tinerii romi: 

1. Să dobândească cunoștințe despre cultura și tradițiile 
romilor și să le respecte: 
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Înainte de a începe să lucrați cu tineri dintr-o comunitate romă, 
trebuie să vă asigurați că aveți suficiente informații despre 
comunitatea respectivă (tipul de grup de romi din care fac 
parte, nivelul de dezvoltare economică, dacă este o comunitate 
tradițională sau nu, dacă vorbesc sau nu limba romilor), astfel 
încât să puteți evita orice acțiuni neplăcute în viitor, care ar 
putea să vă facă munca mult mai dificilă. 

De asemenea, este recomandat să înțelegeți și să acceptați cultura 
și tradițiile comunității, dacă aceasta provine dintr-o comunitate 
tradițională romă. 

Cum puteți face asta?  

Practic, puteți face acest lucru foarte ușor: 

- În primul rând, faceți o vizită prin comunitate - ocazie cu 
care puteți observa infrastructura și casele pentru a evalua 
nivelul economic al membrilor comunității. 

- Discutați cu persoane care cunosc comunitatea - este cel 
mai bun mod de a afla mai multe informații despre aceasta 
(adesea, romii au obiceiuri și tradiții diferite, chiar dacă sunt de 
același fel, în funcție de regiunea sau țara în care trăiesc). 

- Efectuați propriile cercetări cu privire la cultura romilor, la 
obiceiuri și la caracteristicile specifice ale tipului de romi cu 
care lucrați. 

Nu uitați: „Respectul pentru tradiție este unul dintre cele mai 
importante lucruri în comunitatea romă.” 

2.  Activități de stabilire a contactelor și de consolidare a 
încrederii (găsiți cheia pentru a intra în comunitate: tineri, un 
lider...): 

Pentru a pătrunde mai ușor într-o comunitate romă, ceea ce 
poate face ca activitatea dumneavoastră să fie mai eficientă și să 
dea rezultate mai bune, este recomandabil să folosiți o legătură 
(un tânăr, un lider al comunității, o persoană de încredere sau să 
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găsiți un interes comun) ca punte de legătură între ONG-ul 
dumneavoastră și tineri, precum și comunitatea în sine. 

Activitățile de consolidare a încrederii puteți include: 

- Întâlniri regulate cu tinerii din comunitate. 

- Diferite jocuri cu tinerii, organizate în comunitate sau cu 
persoane din comunitate în diferite locuri. 

- Activități organizate în școală, după orele de curs sau în timpul 
pauzelor, cu sau fără profesor. 

- Furnizarea constantă de informații comunității. 

- Oferirea de ajutor membrilor comunității pentru diverse 
sarcini simple (cum ar fi scrierea unei cereri pentru cei care 
nu știu să scrie). 

- Convingerea comunității că ONG-ul dumneavoastră poate 
ajuta sau oferi sprijin pentru diferite activități legate de tineri 
și copii. 

- Să le arătați tinerilor că pot beneficia de resursele ONG-ului 
dumneavoastră la fel ca și ceilalți tineri non-romi. 

- Invitarea membrilor comunității la diferite activități ale ONG-
ului dumneavoastră (cele cu muzică și dans sunt mai atractive 
pentru romi). 

Nu uitați: „Bătrânii și liderii religioși au o influență foarte mare în 
comunitățile de romi.” 

3.  Recunoașterea și reducerea barierelor în lucrul cu tinerii 
romi: 

După ce ați învățat mai multe despre tinerii romi, un pas 
important în eliminarea barierelor dintre voi, în calitate de 
lucrători de tineret, asistenți sociali, formatori sau lideri de 
tineret, este să vă recunoașteți și să vă abordați propriile prejudecăți și 
stereotipuri. 

Puteți face acest lucru în mai multe moduri: 
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- Participați la activități în care sunt implicate persoane de 
etnie romă. 

- Faceți cercetări despre grupurile etnice de romi pentru a afla 
mai multe și comparați aceste informații cu propria voastră viață, 
pentru a vedea asemănările dintre viața strămoșilor voștri și viața 
actuală a romilor. 

- Dezvoltați diferite activități și acțiuni care să pună în valoare 
obiceiurile, tradițiile și valorile culturale (costume, muzică, 
meșteșuguri) ale romilor. 

- Încercați să implicați și alți membri ai comunității (părinți și alte 
rude) în activitățile dumneavoastră - acest lucru va reduce 
barierele dintre comunitate și ONG-ul dumneavoastră. 

- Acceptați invitațiile făcute de romi la diferite evenimente (un 
prânz, o băutură, o sărbătoare). 

- Construiți un grup omogen din care să facă parte tineri romi 
și ai cărui membri să fie buni prieteni. 

Nu uitați: „Multe bariere sunt doar în capul vostru, construite 
de mass-media și de societate.” 

4. Ascultați nevoile și interesele: 

Atunci când lucrați cu tinerii romi, după ce ați câștigat 
încrederea lor și a familiilor lor, aceștia vor împărtăși toate 
provocările care se întâmplă în comunitate sau în familiile lor. 
Ei vă vor vedea ca pe un salvator, ca pe persoana care îi poate 
ajuta. Este esențial, pentru a evita să deveniți un rezolvator de 
probleme (și să nu puneți în pericol relația) sau să eșuați în lucrul 
cu acești tineri, să comunicați că sunteți un lucrător de tineret care 
nu poate decât să îi îndrume către diferite instituții sau 
persoane care îi pot ajuta, fără a promite ceva ce nu puteți oferi. 

În activitățile dumneavoastră, trebuie să ascultați cererile acestor 
tineri și să vă desfășurați activitățile într-un mod care să includă 
cererile sau interesele lor. 

Puteți face acest lucru cu aceste metode: 
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- Folosiți diferite metode de educație non-formală în activitatea 
dvs. zilnică pentru a-i încuraja să își împărtășească nevoile și 
interesele. 

- Folosiți o tablă sau un flipchart pe care aceștia își pot nota în 
mod constant nevoile și interesele (de exemplu, la începutul 
fiecărei întâlniri). 

- Purtați discuții personale cu acești tineri pentru a le arăta 
interesul dumneavoastră față de nevoile lor. 

- Încurajați-i să discute cu alți tineri despre interesele și nevoile 
lor, pentru că ei împărtășesc mai bine cu colegii. 

- Nu uitați: „Pentru a fi foarte eficientă, metoda noastră trebuie 
să încerce să includă aceste sugestii în munca noastră - ceea ce 
ne face să câștigăm încrederea.” 

Pentru a ajunge la nivelul de ascultare a nevoilor și 
intereselor tinerilor, încercați să le arătați că sunteți interesat de 
aceste nevoi și că doriți să îi ajutați să își îndeplinească aceste 
interese. 

Atenție: În multe cazuri, din cauza lipsei de încredere, tinerii 
nu vor fi foarte deschiși față de dvs. sau față de colegii dvs. în 
legătură cu aceste interese și vor păstra distanța. Încercați să câștigați 
această încredere și să dezvoltați activități care să le întărească 
încrederea în ei înșiși. De multe ori, puteți afla mai multe 
despre acele nevoi sau despre nevoile comunității mergând în 
comunitate și discutând cu alți membri ai acesteia. 

5. Propuneți și realizați activități în comunitate în funcție de 
nevoile exprimate: 

Cel mai bun mod de a câștiga încredere și de a fi acceptat de 
tinerii romi, de comunități și de familii este de a organiza 
diferite activități în comunitate. Pentru a organiza o activitate 
în comunitate, trebuie să aveți grijă de: 

- Respectarea tradițiilor și obiceiurilor comunității (cel mai 
important). 
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- Informarea liderului comunității, a persoanelor în vârstă sau 
a liderului religios. 

- Incluzând, dacă este posibil, nu numai tineri, ci și alți membri 
ai comunității. 

- Discutarea detaliilor activității și organizarea acesteia 
împreună cu romii. 

- Nu invitați la evenimentul dumneavoastră persoane care nu 
sunt bine văzute în comunitate (polițiști, politicieni care sunt 
împotriva romilor și alții). 

- Pregătirea participanților non-romi pentru a evita jignirea 
persoanelor din comunitate. 

- Evidențierea diferitelor abilități ale membrilor comunității sau 
ale tinerilor romi pentru a crește stima de sine a acestor 
tineri. 

Tipuri de activități pe care le puteți organiza: 

- Diferite jocuri și exerciții pentru copii. 
- Sărbători cu muzică și dans. 
- Discuții despre problemele tinerilor. 
- Diferite activități sportive. 
- Concursuri diferite. 
- Dezbateri și discuții. 

Nu uitați: „Respectarea tradiției atunci când organizați o 
activitate în comunitate este foarte importantă.” 

Pentru a avea o implicare totală a comunității în activitatea 
dumneavoastră, încercați mai întâi să organizați o activitate sau 
să ajutați la unele activități care sunt foarte importante pentru 
ei. Ulterior, veți avea ocazia să organizați mai ușor și cu un 
impact mai mare propriile activități cu tinerii și alte persoane 
din comunitate. După ce aveți sprijinul comunității, încercați să 
faceți activități în care să invitați nu doar membrii comunității, ci 
și alți locuitori ai orașului sau satului. Aceasta va crește gradul 
de incluziune a tinerilor romi. 
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Atenție: Dacă organizați activități în comunitate, încercați să le 
faceți împreună cu toți membrii comunității de la început. După 
un timp, veți organiza activități mai ușoare doar cu tinerii și veți 
avea tot sprijinul din partea celorlalți membri ai comunității. 

6. Evaluați și promovați rezultatele pentru a consolida stima 
de sine a tinerilor (verificați, de asemenea, nivelul de 
motivație): 

După toate activitățile, este esențial să se evalueze rezultatele și 
modul în care a decurs procesul de organizare și să se 
promoveze. Facem acest lucru pentru a ne îmbunătăți 
activitatea viitoare, dar cel mai important motiv este acela 
de a evalua nivelul de motivație al tinerilor. 

Recomandăm ca, în timpul activității de evaluare și promovare, 
să încercăm să punem în evidență tinerii romi pentru a le crește 
stima de sine. Evaluarea și promovarea rezultatelor trebuie să 
se facă la finalul activității, dar și în timpul activității pentru a 
motiva constant membrii grupului. 

Puteți face evaluarea și promovarea folosind: 

- Evaluare în plen, în cadrul căreia membrii grupului 
oferă feedback cu privire la munca lor comună și la 
rezultatele și acțiunile personale ale fiecărui tânăr. 

- Încurajarea discuțiilor personale cu fiecare membru 
al echipei. 

- Un panou de evaluare în care fiecare participant 
oferă feedback scris celorlalți membri ai grupului. 

- Evaluarea rezultatelor activității realizată împreună cu 
membrii comunității în cadrul unei discuții sau 
dezbateri. 

- Promovarea rezultatelor în timpul și după activitate 
prin intermediul mass-media, site-uri web, întâlniri 
publice în comunitate, întâlniri în biserică. 

- Realizarea de materiale promoționale (CD-uri, 
materiale tipărite, site-uri web). 
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Nu uitați: „Folosiți numele membrilor echipei în materialele 
promoționale pentru a crește stima de sine a acestor tineri.” 

Ai grijă de tine: Înainte de a face acest lucru, purtați o discuție 
cu membrii comunității după încheierea activității și prezentați-le 
rezultatele pentru a menține transparența în activitatea 
dumneavoastră (ceea ce va crește încrederea membrilor 
comunității și a tinerilor în activitățile dumneavoastră și în ONG-
ul dumneavoastră). Înainte de a invita o persoană importantă să 
ia cuvântul la evenimentul de evaluare promoțională, verificați 
poziția acesteia față de comunitatea romă. Lăsați romii să vină cu 
propriile idei despre cum să promoveze rezultatele acestei 
activități. 

7. Crearea de rețele cu alte organizații, autorități locale și 
instituții relevante: 

În activitatea dvs. cu tinerii romi, încercați să dezvoltați rețele 
pentru a dezvolta mai mult decât un proiect de tineret sau o 
simplă activitate care implică tinerii din comunitatea romă. De 
multe ori, din cauza altor probleme cu care se confruntă 
comunitatea romă, tinerii vor renunța să mai participe la 
activitățile organizate de ONG-ul dumneavoastră. De 
asemenea, se întâmplă ca alte ONG-uri, instituții sau chiar 
autorități locale să aibă alte planuri sau activități care implică acești 
tineri, dar nu au același succes în comunitate sau pot avea o 
relație mai bună cu comunitatea decât ONG-ul dumneavoastră, 
pe care o puteți folosi în beneficiul ONG-ului dumneavoastră 
sau, mai important, în beneficiul comunității rome și să vă 
îmbunătățiți proiectul sau activitatea. 

Puteți face acest lucru cu aceste metode: 

 

- Crearea unui grup de sprijin al instituțiilor și ONG-
urilor care se ocupă de aceeași comunitate. 

- Organizarea de întâlniri periodice pentru a invita 
actorii respectivi (instituții, ONG-uri, autorități 
locale). 
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- Invitați reprezentanți ai instituțiilor, ONG-urilor și 
autorităților locale la activitățile dumneavoastră. 

- medierea relației dintre comunitate și aceste instituții, 
ONG-uri și autorități locale. 

- Implementarea proiectelor în parteneriat cu aceste 
instituții, ONG-uri și autorități locale. 

- Oferirea de sprijin tinerilor din comunitate pentru 
a rezolva unele dintre problemele comunității. 

- Nu uitați: "Toate activitățile în care sunt implicați acești 
tineri sunt de multe ori condiționate de mediul 
socio-economic." 

Atenție: De multe ori, veți găsi instituții care desfășoară activități 
pentru sau cu comunitatea romă pentru că au această sarcină de 
îndeplinit și au doar interesul de a obține doar un punct în 
plus din sarcinile lor, nu de a face ceva cu adevărat. Încercați 
să implicați și alte instituții cu interese reale pentru a avea la 
final un rezultat bun pentru comunitatea romă. 

8. Oferiți responsabilitate și sprijin (dacă există motivație și 
după câteva repetări ale etapelor 5 și 6): 

După mai multe activități în care tinerii au fost participanți sau 
membri ai echipei ca voluntari, următorul pas este ca ei să 
poată folosi această experiență dobândită în cadrul acestor 
activități și să o pună în practică. În următoarele activități, ei vor fi 
membri ai echipelor, coordonatori pentru echipele mai mici, 
vor avea mai multe responsabilități. Pentru a asigura succesul 
activității, ei trebuie să fie sprijiniți de un antrenor sau de o 
persoană resursă care să observe aceste lucrări și să ofere sfaturi. 
În această fază, un rol foarte important îl au coach-ul  și 
membrii echipei care îi pot ajuta pe tinerii romi să capete 
încredere în capacitățile lor. 

În această fază, puteți: 

- Să împărtășiți responsabilitatea de a organiza una dintre 
activitățile obișnuite (dacă aveți una) în comunitate. 
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- Să oferiți posibilitatea de a participa la cursuri de 
formare pentru tineri pentru a învăța să realizeze 
proiecte noi. 

- Să îi rugați să facă partea legată de tinerii romi sau de 
comunitatea romă din proiectele noastre. 

- Să oferiți posibilitatea de a organiza întâlniri pentru a 
atrage noi tineri romi în comunitate. 

- Să le cereți să ofere sfaturi echipelor care lucrează la 
diferite proiecte cu tineri romi sau cu comunități de 
romi. 

- Să le oferiți sprijin în punerea în practică a 
propunerilor lor, în găsirea de parteneri sau de alte 
părți interesate. 

- Să le oferiți posibilitatea de a reprezenta ONG-ul în 
diferite proiecte legate de comunitatea romă în care 
ONG-ul nostru este partener. 

Nu uitați: „În această etapă, un rol foarte important îl are 
coach-ul , modul în care această persoană îi motivează pe tineri 
și modul în care activitățile voastre cresc stima de sine și 
motivația acestor tineri.” 

Atenție: Dacă încercați să pregătiți unul sau mai mulți tineri romi 
pentru a face parte din echipa dumneavoastră sau pentru a vă 
ajuta în activitatea viitoare, încercați să păstrați legătura cu 
familia și cu membrii comunității pentru a ști tot timpul ce fac 
acești tineri în cadrul activităților dumneavoastră. 

9. Tinerii de etnie romă concep și dezvoltă ei înșiși proiecte: 

După ce tinerii romi organizează câteva activități împreună cu alți 
membri ai comunității pentru a-și spori motivația, le putem 
cere să dezvolte propriul proiect. Această activitate, în care 
tinerii romi au posibilitatea de a pune în practică ceea ce au 
învățat în timpul colaborării cu ONG-ul nostru, este foarte 
importantă, deoarece pot deveni modele de urmat pentru alți 
tineri din comunitatea romă. La început, ei vor dezvolta 
proiecte mici (evenimente culturale, activități pentru tineri, 
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campanii de informare), iar după un timp, vor deveni 
profesioniști care să lucreze în cadrul ONG-ului nostru. 

Această activitate poate fi realizată folosind: 

- Brainstorming pentru noi proiecte și încurajarea lor 
de a-și pune în practică ideile bune. 

- Propunerea de proiecte directe legate de 
comunitatea romă. 

- Propunerea de către ONG-uri a unor proiecte care să 
fie coordonate și implementate de către tinerii romi. 

Nu uitați: „Acei tineri care vor dezvolta singuri proiecte pot 
fi o resursă umană foarte importantă pentru ONG-ul 
dumneavoastră și pentru acele comunități.” 

Puteți face acest lucru la început, ca parte a activităților ONG-
ului dumneavoastră, iar în timp, îi puteți ajuta să își dezvolte 
propriul ONG de tineret care să desfășoare activități în 
comunitatea lor. 

Atenție: Pentru a asigura continuitatea activităților, partea de 
coaching și mentorat pentru persoanele care implementează 
aceste activități sau proiecte este foarte importantă. 

Cele prezentate mai sus reprezintă doar partea esențială a 
ghidului pe care l-am elaborat.  

După parcurgerea acestor etape, am reușit să înțelegem mai 
bine nevoile comunității de romi din Maciova, astfel încât am 
început să planificăm faza pilot a proiectului Avas Khetane pe 
baza nevoilor lor educaționale, sociale și culturale.  

 

Capitolul 7- Avas khetane, experiențe 
adunate  

Experiențe adunate în Avas Khetane de Együttható 
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Autor: Szentpétery-Nagy Melinda Drs., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent universitar, ELTE Universitatea Eötvös Loránd 
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Conceptul de promovare în igiena mentală  

Potrivit lui Pichler (2017), programele de prevenire selectivă, 
precum Avas Khetane, apar adesea în cazul grupurilor 
vulnerabile. Activitatea de prevenire - de exemplu, 
dezvoltarea abilităților socio-emoționale - îi vizează doar pe 
aceștia, și nu întreaga clasă sau comunitate școlară. Atunci când 
procesul este extins la întreaga comunitate și nu este vorba 
de o selecție, vorbim de promovare în contextul igienei 
mentale. Această abordare este incluzivă, mai puțin 
stigmatizantă și, prin urmare, crește rata de participare a 
grupurilor vulnerabile. În cadrul promovării, accentul nu se 
pune pe comportamentul disfuncțional al individului, ci pe 
dezvoltarea potențialului participanților.  

Atunci când un copil abandonează școala din cauza absențelor 
sau a rezultatelor școlare slabe, nu este suficient să ne ocupăm 
doar de copilul care a abandonat școala. Problema trebuie 
tratată la nivelul comunității, care, în acest caz, este clasa. În 
cazul în care se utilizează de la început exerciții non-formale 
și metode de cooperare, copiii se conectează la comunitate cu 
emoții pozitive. Ar trebui să se stabilească o cultură comună de 
acceptare și pozitivă. În absența acceptării, fără sprijinul emoțional 
al comunității clasei, elevii dezavantajați și vulnerabili pierd 
mai ușor teren sau sunt împinși la periferia comunității.  

Astfel, autocritica noastră la adresa proiectului Avas Khetane 
este că nu am avut posibilitatea de a influența comunitățile de 
clasă ale copiilor incluși în program, chiar și cu cooperarea 
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partenerilor noștri școlari. Motivul pentru acest lucru este, în 
parte, structurile rigide ale școlii și diferențele de cultură 
organizațională și pedagogică. Deoarece în școlile publice 
maghiare nu există libertate de predare, gândirea pedagogică 
este determinată de programa obligatorie și nu de nevoile 
elevilor. 

Provocări și succese în proiectul Avas Khetane 

Proiectul Avas Khetane a presupus implementarea mai 
multor programe, cum ar fi asistență familială cu asistență socială, 
mentorat individual, meditații, coaching academic, sesiuni 
de grup în tehnici de studiu, grupuri de autocunoaștere 
pentru fete, prevenirea și reeducarea dislexiei și disgrafiei, 
tehnici de lectură, ateliere de dezvoltare a abilităților sociale și 
emoționale bazate pe arte, ateliere de muzică și limbă romă, 
sesiuni de orientare profesională și programe comunitare care 
implică părinții, cum ar fi Ziua de comemorare a Holocaustului 
romilor, Paștele, Ziua Mamei, Halloween, Crăciunul. 

Am încercat să influențăm abordările școlilor din Gyöngyös prin 
acțiuni de sensibilizare atunci când am avut elevi comuni. În 
cazul în care am detectat o problemă în care școala avea un 
rol și o responsabilitate, am încercat să reprezentăm interesele 
elevilor și ale familiilor acestora și să încurajăm o schimbare de 
perspectivă în rândul profesorilor. Acest lucru a fost realizat 
cu diferite grade de succes. În ciuda mai multor propuneri, 
nu a fost posibil ca profesorii să viziteze familiile elevilor în 
casele acestora, nici măcar în școala implicată în proiectul Avas 
Khetane. Deși vizitele în familie ar oferi un teren mai bun 
pentru un contact personal și oportunități de a înțelege punctul 
de vedere al părinților, sarcina administrativă a școlilor și lipsa 
de cadre didactice nu permit o astfel de implicare voluntară. 
În plus, aceștia consideră că valoarea vizitelor în familie pentru 
activitatea pedagogică este scăzută. 
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Cu toate acestea, pe parcursul implementării proiectului, am 
realizat că implicarea și angajamentul părinților joacă un rol 
semnificativ în cazul participării copiilor romi la educație. În 
Ungaria, mamele sunt, de obicei, mai responsabile de 
îngrijirea copiilor decât tații, nu doar în comunitățile de romi. 
Experiența noastră a arătat că mamele care cred că copiii lor sunt 
pe mâini bune și iubiți sunt încântate să sprijine implicarea 
copiilor lor în orice situație de învățare.  

În Ungaria, există o concepție greșită conform căreia 
comunitatea romă nu prețuiește educația și învățarea și că educația 
nu face parte din sistemul lor de valori. Cu toate acestea, 
acest lucru se bazează adesea pe prejudecăți și pe puține impresii 
personale. Din nefericire, această convingere este perpetuată 
chiar și în cadrul formării cadrelor didactice din universități, 
unde nu există o reflecție adecvată în acest sens din partea 
profesorilor universitari, chiar și atunci când elevii o aduc în 
discuție în timpul formării lor. 

Este vorba mai mult despre faptul că, dacă mamele simt că 
copiii lor sunt judecați și respinși, ceea ce este adesea 
experiența lor cu școala, vor fi mai puțin favorabile participării. 
Nu este vorba de respingerea studiului, ci de respingerea 
școlarizării obligatorii într-un sistem în care experimentează în 
mare parte un comportament de respingere inconștient. 

Am întâlnit un incident - printre multe altele - care 
evidențiază respingerea inconștientă pe care am experimentat-
o în timpul proiectului. Într-un caz, am sunat la școală pentru 
a-i convinge să accepte un document de la medicul unui copil 
privind lipsa de la cursuri după termenul predefinit. Părinții 
știau de termenul limită, dar au uitat de el. Copilul a lipsit de 
la multe ore, iar personalul școlii ne-a spus că acceptarea 
documentului nu ar schimba situația lor, deoarece copilul a 
lipsit de la mai multe ore decât se descria în lege. Oricum ar 
fi, copilul nu ar putea trece de evaluarea anuală și va repeta 
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aceeași clasă. Am încercat să îi convingem că, dacă nu acceptă 
documentul, familia va pierde alocația pentru susținerea 
familiei, care reprezenta un venit lunar esențial pentru ei, 
chiar dacă este o sumă marginală în Ungaria. 

Personalul școlii ne-a spus că, dacă familia ar avea nevoie de 
acești bani, „mama nu ar purta unghii și gene artificiale”, așa că 
nu au fost de acord și au implicat faptul că, în realitate, această 
familie nu trăiește în sărăcie. Profesorul principal a transmis 
informațiile despre unghii și genele artificiale directorului, 
împreună cu „faptul” că familia a refuzat să plătească „banii 
clasei” care sunt folosiți pentru a cumpăra hârtie igienică și 
pentru a asigura întreținerea clasei. În Ungaria, educația este 
obligatorie și gratuită pentru toată lumea până la vârsta de cel 
puțin 16 ani. Guvernul finanțează educația. În realitate, se 
așteaptă ca părinții să plătească și/sau să participe cu resurse, în 
conformitate cu tradițiile nescrise din sistem. 

În exemplul de mai sus, mama nu avea unghii artificiale, dar 
avea unghii lungi și uneori folosea lac de unghii, iar în fiecare 
dimineață își punea gene pentru ea însăși. Aceste cheltuieli au 
costat câteva sute de forinți, ceea ce reprezintă o sumă 
marginală. Nu este corect să pedepsești un copil din cauza 
deciziilor părinților săi sau pe baza conceptului și așteptărilor de 
sărăcie decentă și/sau din cauza valorilor diferite privind 
standardele de frumusețe. De asemenea, este greșit să se ceară 
cuiva să își dovedească sărăcia pentru ca sistemul instituțional să 
fie corect. Conform experienței noastre, dacă profesorul are o 
relație bună cu părintele și există o bună cooperare între ei, în care 
există respect reciproc și profesorul simte că munca sa este mai 
apreciată, nu ar fi o problemă să accepte lucrarea medicului 
după termenul limită. Așadar, problema este din unghiul 
profesorului care vede absența de la școală, o tratează ca pe o 
ofensă personală. Este valabil și pentru lipsa de studiu acasă, sau 
lipsa de participare la școală după orele oficiale. Cu toate 
acestea, pot exista multe explicații posibile ale absenței de la 
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școală, sau ale lipsei de studiu, sau ale lipsei de participare la 
viața școlară, de la sărăcie până la funcționarea grupurilor de 
colegi, sau la dinamica grupului. Într-un alt caz, eleva și frații 
ei nu au rămas la școală pentru că au considerat că a mânca la 
cantină este jenant. Erau batjocoriți de ceilalți atunci când 
intrau în cantină. Le era totuși foame, așa că au preferat să meargă 
acasă și să mănânce. Nu se simțeau în siguranță la școală. Acasă, însă, 
părinții lor nu îi pot sprijini în învățare și nu există spațiu pentru 
asta.  

În plus, personalul școlii nu ar trebui să ia parte la campania 
punitivă pe care statul maghiar o desfășoară împotriva celor 
săraci și a romilor. În schimb, ar trebui să lucreze pentru a crea 
un mediu de învățare incluziv și de susținere pentru toți elevii, 
indiferent de originea lor. Profesorii ar trebui, de asemenea, 
să își facă timp pentru a înțelege situația de viață a elevilor lor prin 
vizite la domiciliu și provocări pentru a oferi un sprijin 
adecvat. Pedepsirea și creșterea sărăciei din cauza unei 
nenorociri moștenite, fie că este vorba de sărăcie sau de o 
nepotrivire între modelele familiale și școală, nu este un lucru 
corect. 

Ateliere de muzică și cultură romă  

Avem oportunitatea de a avea un impact pozitiv asupra 
comunității afterschool prin atelierele noastre de grup. Unul 
dintre aceste ateliere s-a axat pe cultura și muzica romilor, 
cu scopul de a crește gradul de cunoaștere și conștientizare a 
culturii romilor din Ungaria. Prin utilizarea muzicii ca 
instrument, am urmărit să promovăm cooperarea între 
participanți. A face muzică împreună poate contribui, de 
asemenea, la dezvoltarea competențelor cognitive, cum ar fi 
atenția, memoria și gândirea flexibilă. În plus, există un impact 
indirect asupra competențelor sociale. Ritmul și muzica îi ajută 
pe participanți să se armonizeze unii cu alții, promovând 
sentimentul datoriei și munca în echipă. 



195 

 

Atelierele de lucru au fost foarte reușite. 70% dintre elevii 
implicați (10 elevi), cu vârste cuprinse între 13 și 18 ani, au 
participat în mod regulat la acest program semestrial, care 
a constat în 11 ateliere. Aproape toți copiii cu vârsta sub 13 
ani care nu au fost implicați oficial în program, împreună cu 
majoritatea voluntarilor străini, au participat la atelierele de 
cultură și muzică romă. Ocazional, unii elevi non-romi cu TSA 
s-au alăturat și ei atelierelor, dacă au dorit să fie prezenți. Am pus 
la dispoziție diverse instrumente pentru a sprijini 
participarea și implicarea tuturor elevilor.  

Printre acestea se numără: 

Motivația intrinsecă: 

- Dorința de a face parte dintr-o comunitate de colegi; 
- Dragoste pentru muzică; 
- Instrumente muzicale, cum ar fi chitare, 

instrumente ritmice, linguri muzicale și tobe, care au 
fost cumpărate din fondurile proiectului. 

Motivația extrinsecă: 

- Sprijin pentru transport prin plimbări cu mașina 
- Cadouri motivaționale, cum ar fi telefoane, tablete și 

caiete de notițe, care au fost colectate prin caritate 
sau achiziționate din fondurile proiectului. 

- Alimente pentru program 

În capitolul 6, Csaba Rostás oferă o introducere detaliată a 
atelierelor de muzică și cultură romă. 
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Cum se poate realiza un program pilot de succes, pas cu pas, 
pentru tinerii romi? 

Am creat un plan pilot cuprinzător care se întinde pe o 
perioadă de 6 luni. Acest plan este conceput special pentru a 
răspunde nevoilor adolescenților romi care provin din medii 
defavorizate. Am integrat diverse componente ale 
proiectului Avas Khetane, inclusiv arta și învățarea prin 
experiență, planuri de dezvoltare individuală și cooperare 
intersectorială, pentru a răspunde atât nevoilor educaționale, 
cât și sociale ale acestor adolescenți. Prin acest plan, ne 
propunem să oferim o abordare holistică pentru a-i ajuta pe 
acești adolescenți să își depășească provocările și să își atingă potențialul 
maxim. 

Luna 1-2: Bazele programului (principii, documentație) și 
dezvoltarea procesului de recrutare a tinerilor. 

 Săptămânile 1-2: Elaborarea unei schițe detaliate a 
proiectului, identificând obiectivele, metodele și 
rezultatele cheie. 

 Săptămânile 3-4: Crearea de parteneriate cu școlile 
locale, ONG-urile și liderii comunității pentru a 
identifica potențialii participanți. 

 Săptămânile 5-8: Organizarea de ateliere de lucru 
introductive cu adolescenții selectați pentru a le 
prezenta proiectul și pentru a le evalua nevoile și 
interesele individuale. 

Luna 3-4: Punerea în aplicare a activităților de bază. 

 Săptămânile 9-12: Începerea sesiunilor regulate de 
învățare bazată pe artă și pe experiență, axate pe 
dezvoltarea competențelor personale, sociale și 
cognitive. 
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 Săptămânile 13-16: Punerea în aplicare a planurilor 
individuale de dezvoltare, care sunt adaptate fiecărui 
participant, abordând obiective educaționale și de 
dezvoltare personală specifice. 

Luna 5: Implicarea și dezvoltarea comunității. 

 Săptămânile 17-20: Organizarea de activități de 
consolidare a comunității, cum ar fi zilele porților 
deschise, zilele familiei și evenimente culturale, cu 
implicarea participanților, a familiilor acestora și a 
comunității locale. 

 Săptămânile 21-22: Încurajarea participanților să se 
implice în programele care le consolidează 
identitatea romă și conștientizarea culturală. 

Luna 6: Evaluarea și planificarea viitoare. 

 Săptămânile 23-24: Efectuarea de evaluări ale 
progresului participanților prin sesiuni de feedback 
cu educatorii, mentorii și participanții înșiși. 

 Săptămânile 25-26: Planificarea activităților viitoare pe 
baza evaluărilor și pregătirea unui raport cuprinzător cu 
privire la rezultatele și învățămintele proiectului pilot. 

Experiența acumulată în Școala Gimnazială Constantin 
Daicoviciu - România 

Autor: Adriana Adela Apopi, profesor de învățământ primar și 
limba romani la Școala Gimnazială Maciova - structură a Școlii 
Gimnaziale Constantin Daicoviciu 
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Arta poate fi un instrument 
puternic de predare a valorilor 
pentru tineri (figura 20). Cu 
toate acestea, practicile actuale 
din cadrul comunității noastre, 
Colonia Maciova, se bazează prea 
mult pe îndeplinirea unor 
obiective și rezultate prestabilite. 
Această abordare simplifică prea 
mult natura complexă a lucrului 
cu tinerii și poate duce la 
stigmatizarea anumitor grupuri 
de tineri.  

Grupul țintă al proiectului Avas 
Khetane a fost format din 17 adolescenți. Inițial, proiectul a 
fost conceput pentru 15 copii, dar nu am putut exclude 2 
dintre ei, deoarece toți proveneau din același gimnaziu, din 
clasele a V-a - a VIII-a. Vârsta participanților a variat între 13 
și 15 ani. Adolescenții proveneau din diverse medii sociale și 
din diferite tipuri de familii. Unii aveau ambii părinți care 
locuiau cu ei, alții aveau doar un singur părinte, iar unii aveau 
părinți divorțați cu părinți adoptivi. Unele dintre familii erau 
tradiționale, cu ambii părinți în gospodărie, dar aceștia nu erau 
întotdeauna prezenți din cauza dificultăților financiare. Unii 
părinți au fost nevoiți să părăsească țara pentru a munci și au trimis 
bani rudelor lor care au avut grijă de copii. Acest lucru a făcut 
dificilă prezența permanentă a unui părinte alături de copii 
pentru a-i ajuta să se dezvolte din punct de vedere educațional 
și emoțional. Părinții puteau doar să le ofere hrană, îngrijire și 
siguranță copiilor, dar nu se puteau implica în nevoile lor 
efective, în îngrijirea și afectivitatea lor. 

Grupul țintă s-a confruntat cu diverse dificultăți, inclusiv 
probleme de integrare socială, probleme de vedere, dificultăți 
în participarea la școlarizarea online în timpul pandemiei, 

Figura 20. Atelier de artă cu 
un consilier școlar 
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dependență de telefon sau de jocuri, probleme de integrare, 
probleme legate de munca în echipă și probleme de 
concentrare. 

Pentru a sprijini acest grup cu nevoile sale specifice, am 
adunat o echipă care a inclus profesori, persoane importante 
din comunitate și din diferite organizații locale. Am lucrat 
împreună cu comunitatea și cu biserica locală pentru a-i ajuta 
pe adolescenți să găsească un sens în viața lor, un loc în societate 
și un viitor mai luminos. 

Pentru a oferi asistență eficientă fiecărui membru al grupului 
țintă, a trebuit mai întâi să le înțelegem situația. Acest lucru a 
necesitat colectarea de informații despre trecutul lor 
familial, situația financiară și orice alte provocări cu care s-ar 
putea confrunta. Am colectat aceste informații vorbind cu 
profesorii, părinții și alți tutori ai copilului și folosind 
instrumente precum planurile de dezvoltare individuală și 
formularele de anamneză. Aceste planuri au inclus date 
personale și familiale, cum ar fi ocupațiile părinților, structura 
familiei și orice frați sau alte circumstanțe unice. De 
asemenea, am evaluat climatul familial pentru a înțelege dacă 
copilul avea un mediu adecvat pentru studiu și învățare.  

De asemenea, am discutat cu elevii pentru a afla mai multe 
despre interesele, nevoile și dorințele lor. I-am întrebat dacă au 
nevoie de ajutor, cum ar fi învățarea, îmbunătățirea relațiilor cu 
colegii sau cu profesorii, sau orientare profesională. Am 
folosit, de asemenea, instrumente pentru a le evalua abilitățile 
motorii, concentrarea, capacitatea de a tolera frustrarea și alți 
factori care le-ar putea afecta performanța academică.  

Programul de mentorat a constat în două părți. Prima parte a 
fost o activitate de grup axată pe colaborare, comunicare, 
strategii de echipă, muzică, pictură și alte arte. Aceasta a 
presupus 14 sesiuni din septembrie 2022 până în iunie 2023, 
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fiecare având o durată cuprinsă între 20 și 50 de minute. A 
doua parte a fost mentoratul individual, în care fiecare elev 
a avut o sesiune individuală cu mentorul în aceeași perioadă. 
Accentul a fost pus pe îngrijirea de sine, exprimarea 
emoțiilor, comunicare și sprijin academic pentru a acoperi 
lacunele din curriculum. 

Mentorul a încercat să personalizeze planul individual prin 
descoperirea unor idei sau sentimente personale cu privire 
la temele discutate cu grupul în activitatea anterioară. Planul 
individual personalizat a inclus o anamneză, o listă de 
verificare inițială a comportamentului elevului din partea 
profesorului, orientare școlară și profesională din partea 
elevului, un chestionar de identificare și consiliere din partea 
elevului, exercițiile lui Gardner (inteligență multiplă) pentru a 
afla tipul de inteligență al elevului, comportamentul în timpul 
evaluării din partea mentorului și un plan de intervenție inițiat 
de profesori și mentor. 

În afară de activitățile individuale, activitățile de grup au abordat 
diferite teme legate de stima de sine, alegerea corectă în viață, 
dezvoltarea cunoștințelor, autocunoașterea, dezvoltarea 
personalității și bunele relații între elevi. Programul a urmărit 
dezvoltarea abilităților de autoevaluare, conștientizarea 
elementelor care compun profilul individual, exerciții de 
comunicare verbală și non-verbală, funcții de vocabular, 
atitudine și gândire pozitivă. De asemenea, programul crește 
gradul de conștientizare a consecințelor anumitor decizii, a 
stereotipurilor și a discriminării. 

Pentru a evalua succesul programului nostru, am analizat 
mai mulți factori, inclusiv dacă copiii au participat la activități, 
au arătat interes pentru program și au obținut note mai bune. 
De asemenea, am luat în considerare dacă au absolvit clasa și 
s-au înscris la studii suplimentare. 
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Instrumente, metode și proceduri pedagogice de mentorat 
individual la Școala primară bilingvă Egressy Béni din Gyöngyös 

Autori:  

Dorottya Tomcsányi Gajdárné, profesor, Gyöngyösi Egressy 
Béni Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 

Viktoria Lakatos, administrator școlar și asistent pedagogic, 
Gyöngyösi Egressy Béni Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 

În calitate de mentori care lucrează la proiectul Avas 
Khetane, a trebuit să depunem un efort de echipă cuprinzător și 
coordonat înainte de a începe activitatea de mentorat. 
Primul nostru pas a fost să înțelegem scopul, sarcinile și 
obiectivele proiectului. Odată ce am avut o idee clară, am 
început să luăm în considerare următoarele aspecte: 

Am luat în considerare următoarele aspecte în planificarea 
programului nostru: 

- Cine ar trebui să fie inclus în program? 
- Cum ar trebui să prezentăm programul elevilor 

selectați și în ce formă? 
- Cum îi putem convinge pe elevii selectați și pe părinții 

lor să se alăture programului? 
- Ce documente sunt necesare pentru a intra în 

program și ce documente trebuie să pregătim noi, în 
calitate de mentori? 

- Ce canale ar trebui să folosim pentru a comunica 
programul cu elevii și părinții lor? 

- Cum ar trebui să distribuim sesiunile de mentorat și 
de sănătate mintală între mentori? 

- Ce subiecte ar trebui să abordăm în timpul sesiunilor? 
- Cum putem cartografia mediul familial și social al 

elevilor? 
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- Cum îi putem motiva pe elevii selectați să participe 
activ și regulat la lecții? 

- Ce instrumente și metode pedagogice ar trebui să 
folosim în timpul sesiunilor? 

- Cine sunt colegii implicați cu elevii? 

După ce am luat în considerare punctele de mai sus, am 
procedat în următoarea ordine: 

1. Am selectat elevii. 
2. Le-am oferit posibilitatea de a se alătura 

programului. 
3. I-am contactat pe părinții lor și le-am prezentat 

proiectul, discutând personal despre posibilități. 
4. Am întocmit o listă de teme și le-am pus în ordine. 
5. Am cartografiat mediul familial și social al elevilor. 
6. Am discutat cu profesorii de la clasă și cu colegii 

elevilor. 
7. Am repartizat elevii pe mentori. 

Având în vedere informațiile de mai sus, am discutat despre 
instrumentele și metodele pe care le vom folosi și am decis să 
alegem instrumente motivaționale. Apoi am repartizat elevii 
și am organizat sesiunile. Pe tot parcursul programului, am 
păstrat legătura cu părinții, profesorii clasei și colegii. Am 
organizat mai multe întâlniri de mentorat pentru a discuta 
experiențele noastre, perspectivele și obiectivele apropiate și 
îndepărtate pentru elevi și pentru program. De asemenea, am 
pregătit documentația necesară și am organizat o întâlnire finală 
pentru a discuta posibilitățile și experiențele programului. Am 
discutat despre cum am putea dezvolta în continuare 
posibilitatea mentoratului individual și cum am putea ajuta 
în continuare elevii care participă la un program similar. 

Înscrierea în program, grup țintă, contacte 
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Am ales elevii de clasa a șasea pentru un proiect, cu o 
preferință pentru cei care provin din medii defavorizate sau 
foarte defavorizate. La reflecție, ne-am dat seama că această 
grupă de vârstă are nevoie de sprijin suplimentar. Ei intră în 
adolescență, iar comunicarea dintre ei și părinți este deficitară. În 
plus, ei se confruntă cu numeroase conflicte în viața de zi cu 
zi, pe care nu au cu cine să le împărtășească. Acest lucru se 
datorează faptului că nu toți au un mediu parental de încredere 
și sigur. 

Ne-am consultat cu profesorii de la clasă și cu colegii de 
disciplină pentru a identifica elevii care ar beneficia cel mai 
mult de sprijinul mentorilor și de participarea la program. 
Am stabilit o ordine de prioritate, dar știam că este necesar 
acordul copilului și al părinților înainte de a le propune sau de 
a-i implica. Prin urmare, am vorbit mai întâi cu fiecare copil, 
explicându-i programul, beneficiile și importanța sa. De 
asemenea, am oferit instrumente motivaționale și 
posibilitatea de a face o schimbare pozitivă. Știam că, în multe 
cazuri, voința copilului era decisivă, iar părintele nu o anula. 

În cazul în care elevul era de acord să se alăture, am contactat 
mai întâi părinții prin telefon și apoi am încercat să ne întâlnim 
cu ei personal. Le-am oferit toate informațiile necesare 
despre proiect și am început cu beneficiile pozitive. Știam că, 
dacă am fi început cu pasivele, s-ar putea ca aceștia să nu fi 
spus imediat da. După ce le-am explicat beneficiile și 
instrumentele motivaționale, le-am explicat obligațiile din 
instituția noastră și din ImpactPoint Afterschool. A fost 
încurajator faptul că părinții au fost încântați de oportunitatea 
de mentorat. Aceștia au promis să acorde atenție copilului lor, 
să urmărească participarea lor și să fie un partener de comunicare 
între instituții și mentori. 

În timpul conversației, am subliniat importanța comunicării și 
a încrederii. Am subliniat faptul că scopul nostru era să ajutăm, 
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dar numai dacă erau deschiși la sesiuni și conversații. Aceștia 
puteau să comunice în mod onest despre impactul negativ și 
problemele cu care se confruntau. Din fericire, toți ne-au 
văzut ca fiind mâna potrivită pentru a ajuta și ne-au asigurat că 
vor face tot posibilul pentru a obține succesul. 

Documente pentru a intra în program 

Pentru a intra în program, a fost necesară completarea 
documentelor emise de ImpactPoint Afterschool, în care 
părinții și-au dat datele personale și angajamentele. În ceea ce 
ne privește, în calitate de mentori, ei nu au fost nevoiți să 
completeze nimic, dar noi am înregistrat toate datele lor. 

Am salvat informațiile de contact într-un document separat. 
Datele cele mai importante și notele de merit erau 
disponibile în sistemul central de notare online, așa că a fost 
nevoie doar să verificăm datele de contact și să actualizăm 
eventualele modificări. Era la fel de important pentru noi să 
avem datele de contact ale ambilor părinți sau tutori. Toate 
documentele au fost tratate în conformitate cu GDPR în 
vigoare la momentul respectiv. 

 

Documentația realizată de mentori 

Planuri individuale de dezvoltare 

Înainte de a începe sesiunile de mentorat, am identificat și 
prioritizat subiectele pe care le consideram esențiale pentru 
a le aborda în cadrul proiectului. Cu toate acestea, ne-am 
dat seama, de asemenea, că aceste subiecte și ordinea lor ar 
putea necesita modificări în funcție de situație. Fiecare copil 
are un trecut și probleme unice, așa că am creat un plan de 
dezvoltare individual pentru fiecare copil. Planul se 
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concentrează în principal pe aspectele care pot servi drept 
bază pentru metodele și instrumentele utilizate. Prin 
evaluarea trecutului elevilor, am putut recunoaște punctele 
forte și punctele slabe ale acestora și am putut identifica 
domeniile care necesită îmbunătățiri. Acest lucru ne-a ajutat să 
pregătim instrumentele și metodele adecvate pentru sesiunile 
de mentorat. 

Jurnalele mentorului 

Acest model de jurnal este furnizat de ImpactPoint 
Afterschool și se completează după fiecare sesiune de mentorat 
pentru un anumit elev sau lecție. Jurnalul se concentrează pe 
sesiune și pe elevul care a participat la aceasta. Introducem 
numele copilului, ora exactă a sesiunii, durata sesiunii, 
subiectul, numele mentorului care a condus sesiunea, 
subiectul planificat, un rezumat al discuției și, în final, o 
reflecție. Structura subiectelor și secvențele acestora sunt 
concepute pentru a fi transparente, bazându-se pe lecțiile 
anterioare și descriind experiența sesiunii. Atunci când 
redactăm rapoartele, ne concentrăm în mod special pe 
cursant, pe modul în care s-a simțit, pe modul în care a reușit 
să se exprime, pe experiența noastră cu privire la el și pe modul 
în care a decurs conversația în sine. Notăm dacă a existat vreun 
progres sau regres în ceea ce privește problemele, orice 
întorsătură surprinzătoare și neașteptată a evenimentelor și orice 
intervenție pe care intenționăm să o urmărim, cum ar fi 
contactarea părinților sau a tutorilor.  

Aceste jurnale sunt importante pentru că ne ajută să urmărim 
progresul și transparența. Planul de dezvoltare are deja o 
imagine a elevului, pe care am creat-o în timpul 
cartografierii preliminare, și ne-a ajutat să ne pregătim pentru 
mentorat. Atunci când scriem jurnalele, documentăm 
evenimentul care s-a întâmplat așa cum a fost descris, care 
reprezintă baza pentru lecția care se bazează pe acesta. Îl 
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folosim pentru a pregăti profiluri pedagogice cuprinzătoare, în 
discuțiile cu profesorii clasei, cu părinții și în cadrul ședințelor și 
schimburilor de mentorat. 

Comunicarea și activitatea noastră 

Activitatea noastră se bazează pe o comunicare deschisă, onestă 
și continuă. Acest lucru se aplică tuturor celor implicați în 
proiect, inclusiv mentorilor, elevilor, părinților și colegilor. Am 
comunicat în mod regulat cu toți participanții la proiect cu 
privire la sarcinile lor. Este esențial să obținem răspunsuri la 
toate întrebările care apar și să oferim răspunsuri atunci când 
este necesar. Comunicarea continuă ne ajută să lucrăm eficient 
și fără probleme. Comunicăm prin diverse canale, inclusiv 
conversații în direct, întâlniri, apeluri telefonice și e-mailuri. 

Comunicarea cu părinții 

Am depus un efort conștient pentru a menține o comunicare 
clară și deschisă cu părinții în timpul activității noastre. Ne asigurăm 
că informațiile pe care le comunicăm sunt ușor de înțeles, 
indiferent de mediul social. Scopul nostru este de a construi 
o relație de încredere cu părinții, ajungând să le cunoaștem copiii, 
familia și mediul social, abordând în același timp orice 
probleme pe care le-ar putea avea. Succesul nostru depinde 
de acceptarea, empatia și dorința noastră de a interveni atunci 
când este necesar sau solicitat.  

Sărăcia este o barieră pentru multe familii, care se pot simți 
rușinate sau stânjenite să discute despre ea. Prin urmare, le 
abordăm într-un mod care să le ofere sprijin și ajutor. Am dat 
haine elevilor în mod discret, astfel încât ceilalți să nu știe, 
pentru a preveni orice disconfort. De asemenea, îi învățăm pe 
elevii noștri despre această sensibilitate, deoarece sunt la o 
vârstă la care sunt cei mai vulnerabili și reticenți în a-și discuta 
problemele. 
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Am observat o creștere a numărului de copii care nu sunt 
conștienți de faptul că faptele lor le fac rău altora. În calitate de 
educatori, ne propunem să îi tratăm pe toți elevii în mod egal, 
fără discriminare în funcție de mediul sau de statutul lor social. 
Avem ca prioritate oferirea de oportunități egale tuturor 
elevilor, indiferent de abilitățile lor, pentru a-i ajuta să 
recupereze și să-și perfecționeze abilitățile. Tehnicile colaborative 
funcționează bine pentru activitățile de grup. 

Este esențial ca părinții să creadă că suntem atenți la preocupările 
lor și că ne pasă de progresul academic al copiilor lor. 
Comunicăm cu ei în mod onest și transparent, concentrându-
ne pe rezultatele pozitive și pe importanța educației copiilor 
lor. Trebuie să îi ajutăm să înțeleagă gravitatea problemelor și să îi 
încurajăm să ia măsuri. Trebuie să menținem o comunicare 
frecventă cu ei pentru a le menține atenția, controlul și 
consecvența. 

Am descoperit că părinții au nevoie de aceste discuții la fel de 
mult ca și copiii lor. Stabilirea unei relații bazate pe încredere 
este esențială pentru a obține succesul. 

O comunicare eficientă cu elevii presupune prezentarea 
ideilor noastre în mod clar și respectuos. Sesiunile de 
mentorat necesită o atenție deosebită la practicile de 
comunicare sănătoasă pentru a ne asigura că toată lumea înțelege 
temele transmise. Trebuie să dăm un exemplu prin împărtășirea 
experiențelor noastre, ceea ce îi ajută pe elevi să se deschidă și să 
dezvolte o relație de încredere cu mentorii lor. Folosirea unor 
exemple tangibile pentru a-i motiva pe elevi îi face pe aceștia 
să fie mai implicați și mai activi în program. 

„Empatie” 

Este important să dați dovadă de empatie în timpul 
conversațiilor, mai ales atunci când aveți de-a face cu copiii. 
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Din fericire, mentorii le erau familiari copiilor și aceștia știau că 
pot vorbi cu ei și că se pot baza pe sprijinul lor. Este ușor să ne 
lăsăm prinși în propriile noastre probleme și să uităm că și alții au 
propriile lupte. Este important să ne facem timp pentru a ne 
înțelege și a ne ajuta reciproc. 

Copiii sunt adesea stereotipizați și nu sunt pe deplin înțeleși. 
Cu toate acestea, în timpul acestor conversații, copiii s-au 
deschis și au împărtășit multe lucruri, care vor fi utile pentru 
activitatea viitoare. Conflictele și problemele trebuie 
abordate cu calm; întărirea pozitivă poate face minuni. Chiar 
și atunci când mentorii se confruntă cu propriile probleme, 
este important să nu se lase ca acest lucru să afecteze 
experiența copilului. 

Crearea unui mediu sigur și de acceptare este crucială pentru 
ca copiii să se simtă confortabil în a-și împărtăși gândurile și 
sentimentele. Acest lucru este valabil și pentru părinți. 
Mentorii pot ghida și arăta calea, dar părinții trebuie să fie 
conștienți de responsabilitățile lor și să fie parteneri în acest 
proces. Este inutil ca mentorii să facă totul la școală dacă copiii 
nu pot aplica acasă. Este esențial să lucrăm împreună pentru un 
obiectiv comun, chiar dacă poate fi dificil să comunicăm cu 
fiecare părinte. Aceasta este o sarcină care revine mentorilor și 
profesorilor. 

„NU este, de asemenea, tot un răspuns.” 

În calitate de educatori, este important să înțelegem că este 
posibil ca copiii să nu vină întotdeauna la fiecare ședință cu 
aceeași atitudine deschisă și veselă. Este esențial să deducem 
starea mentală și fizică actuală a elevului la sosire, deoarece 
primele impresii și sentimente sunt foarte importante. Dacă 
simțim că ceva nu este în regulă, trebuie să încercăm mai întâi să 
clarificăm și să discutăm cu copilul, respectând totodată dreptul 
acestuia la intimitate. 



209 

 

Există cazuri în care unii copii sunt mai rezervați și mai timizi 
din cauza personalității lor, ceea ce face mai dificil să îi 
convingi să se deschidă. În astfel de cazuri, putem ghida 
conversația până când aflăm ce îi deranjează. Putem folosi 
cartonașe cu cuvinte sau le putem arăta starea de spirit prin 
culori și cuvinte pentru a-i ajuta să se exprime. Cu toate 
acestea, este important să nu-i împingem niciodată prea mult 
dincolo de zona lor de confort. 

Persistența și reziliența sunt trăsături esențiale pe care trebuie să 
le învățăm copiilor. Faptul de a-i încuraja și de a evita să îi certăm 
sau să le ținem predici atunci când dau răspunsuri greșite va 
contribui la consolidarea încrederii lor și la prevenirea 
descurajării. Feedback-ul negativ poate duce la retragere și 
respingere, ceea ce duce la o atitudine negativă față de profesor 
și față de subiect.  

În calitate de educatori, ar trebui să ne străduim întotdeauna să 
creăm un mediu pozitiv și de acceptare pentru elevii noștri. 
Acest lucru poate fi realizat prin întărire pozitivă, comunicare 
constantă și încurajarea lor să aibă încredere în ei înșiși. De 
asemenea, ar trebui să fim atenți la propriul nostru 
comportament și să evităm să îi certăm sau să îi depreciem pe copii 
pentru că nu înțeleg un concept. Procedând astfel, putem 
contribui la construirea unei baze solide de încredere și 
comunicare pozitivă între noi și elevii noștri. 

„Vă rog să fiți atenți la cuvintele voastre!” 

Trebuie să fim capabili să comunicăm eficient în orice situație, 
fie că este neașteptată sau planificată. Modul în care transmitem 
informațiile contează foarte mult, inclusiv forma și ordinea 
comunicării noastre. Trebuie să înțelegem cu cine ne adresăm și 
cum să îl convingem cel mai bine sau să ajungem la un punct 
comun. Indiferent de situație, trebuie să comunicăm 
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întotdeauna cu calm și empatie. Trebuie să dăm un exemplu pe 
care copiii să îl urmeze și să îi învățăm să facă același lucru.  

Ne-am confruntat cu diverse conflicte în timpul 
conversațiilor cu copiii, care ar fi putut fi evitate dacă aceștia 
s-ar fi gândit la ceea ce vor să spună sau dacă ar fi cerut ajutorul 
unui adult. De multe ori, copiii nu își dau seama că nu 
comunică bine și pot părea insultători sau jignitori. Este dificil 
pentru adulți să schimbe acest comportament, dar îi putem 
îndruma și le putem da un exemplu pe care să îl urmeze. 
Copiii trebuie să învețe să rezolve problemele între ei, iar noi 
trebuie să-i ajutăm să învețe să facă acest lucru.  

În timpul sesiunilor de mentorat, am discutat diferite situații 
și cum să le gestionăm. Este esențial pentru copii să înțeleagă 
impactul pozitiv și negativ al opțiunilor lor și să învețe să 
gândească critic. Jocurile de situații sunt o modalitate eficientă 
de a exersa abilitățile de rezolvare a problemelor în perechi 
sau în grupuri mici. Discutarea rezultatelor posibile și a 
efectelor acestora pe parcursul desfășurării jocului este esențială. 

„Fiți deschiși și clari în comunicare!” 

O comunicare deschisă, empatică și bine aleasă reprezintă baza 
activității noastre. Pentru ca un părinte sau un copil să se 
deschidă față de noi, trebuie să fim noi înșine deschiși, să nu-i lăsăm 
să simtă niciun fel de zid sau barieră în calea acestui lucru. 
Avem nevoie, de asemenea, de încredere reciprocă, deoarece 
poate că lipsa acesteia poate fi cea mai mare barieră în calea 
comunicării. Noi experimentăm acest lucru, îl simțim. În 
timpul conversațiilor sunt dezvăluite multe lucruri pe care nu 
le știam înainte despre elev. Chiar și între profesorul de la clasă 
și elevii săi, comunicarea se poate întrerupe în lipsa unei relații 
de încredere. Este foarte dificil să găsim acest echilibru. Să îi 
faci să vină ei înșiși în față după o acțiune greșită și să îți spună cum au 
greșit. Este nevoie de multă muncă perseverentă, consecventă și 
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exemplară. Ei trebuie să știe că totul are și va avea consecințe, dar 
cel mai important lucru este că este un factor atenuant dacă își 
recunosc greșelile și acțiunile. În plus, este important un 
răspuns calm, liniștit, ponderat. De exemplu, dacă cineva nu 
este pregătit pentru oră, nu se va pregăti nici data viitoare dacă 
îi strigați în cap sau îi scrieți în douăsprezece. Trebuie să îl 
motivăm, trebuie să îl facem să înțeleagă importanța în așa fel încât 
să își dea seama cât de important este pentru el. Trebuie să 
alegem canalul și mesajul să fie clar în conversație.  

Trebuie să comunicăm diferit cu toată lumea, diferit cu un 
coleg, cu un părinte, cu un copil. Fiecare persoană este diferită, 
iar noi trebuie să putem gestiona, recunoaște și alege metodele 
de comunicare potrivite. 

„Nu judecați și nu exagerați!” 

Pentru a asigura o comunicare eficientă, trebuie să ne păstrăm 
imparțialitatea și să evităm să emitem judecăți. În orice situație dată, 
este important să privim dincolo de suprafață și să găsim o soluție 
care să fie empatică și înțelegătoare. Nu este util să criticăm sau să 
judecăm imediat, deoarece acest lucru îi poate răni pe copii. 
Mai degrabă, ar trebui să îi motivăm și să îi ajutăm să facă alegeri mai 
bune.  

Atunci când discutați subiecte sensibile cu elevii, este 
important să evitați să le țineți pur și simplu lecții despre motivele 
pentru care un lucru este inadecvat. În schimb, ar trebui să le 
explicăm consecințele negative ale acțiunilor lor, pentru ca ei 
să înțeleagă mai bine de ce anumite comportamente nu sunt 
acceptabile. Pentru ca aceste conversații să fie eficiente, ele 
trebuie să se bazeze pe onestitate și încredere. 

„Folosiți ceea ce ați învățat împreună!” 
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Putem considera că mesajul final al îndrumării noastre este 
ultimul criteriu al unei bune comunicări. Pe parcursul 
sesiunilor, am oferit participanților diverse oportunități și căi de 
explorare a diferitelor subiecte. Am discutat îndelung și am 
învățat multe, nu doar participanții, ci și noi înșine. Am încercat 
să explorăm posibilitățile care ne așteaptă, abordând teme 
interrelaționate. Le-am arătat calea către o schimbare pozitivă, 
i-am susținut și i-am ajutat la nevoie. Am făcut tot ce ne-a stat 
în putință pentru a ne asigura că proiectul și-a atins scopul. Vom 
continua să fim alături de ei și de cei care i-au învățat chiar și după 
ce proiectul se va încheia. Datorită sesiunilor, au primit un 
„kit de călătorie”, acum este în mâinile lor. Sperăm că aceste 
sesiuni, discuții și lecții de pregătire le-au fost utile și că vor folosi 
aceste cunoștințe pentru a-și atinge obiectivele. Am accesat 
cele 7 Criterii pentru o bună comunicare prin intermediul 
Academiei de Autodezvoltare (Vach, n.red.).  

Metode utilizate în timpul mentoratului 

Abordarea noastră de mentorat este axată pe comunicarea 
verbală a informațiilor, completată cu tehnici și procese 
personalizate. Selectăm tehnicile în funcție de eficiența lor în 
a ne ajuta să atingem obiectivul activității. În alegerea 
metodelor, luăm în considerare subiectul și persoana cu care 
comunicăm. În calitate de mentori, este important pentru noi 
să determinăm ce tehnică se potrivește cel mai bine pentru a 
atinge obiectivul propus. 

Conversație orientată  

În cadrul unei sesiuni de mentorat, mentorul are rolul de 
conducător al discuției și îl ghidează pe cel care învață, fără a fi 
părtinitor. Mentorul trebuie să fie pe deplin disponibil pentru 
cursant și să îl încurajeze să se exprime verbal. Este important 
ca mentorul să nu judece, să fie empatic și să accepte. După cum 
s-a discutat în capitolul anterior, comunicarea sinceră și 
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deschisă este crucială. În contextul actual, astfel de conversații 
sunt folosite pentru a-i ghida pe copii spre direcția corectă și a-
i ajuta să aleagă calea cea bună. 

 

 

Lucrări de proiect 

Procesul de mentorat este în sine un proiect, în care 
participanții învață nu doar prin discuții, ci și prin procesul de 
gândire care rezultă din propriile experiențe și din cele ale 
mentorilor lor. Adesea încorporăm munca de proiect în 
sesiunile noastre de mentorat, deoarece este o modalitate 
eficientă de a învăța prin experiență, mai degrabă decât doar prin 
fapte seci. Am observat că elevii sunt mai implicați și mai 
interesați de subiectele pe care le abordăm atunci când 
folosim această abordare. Deși acest mod de lucru nu este 
norma, deoarece există doar doi participanți - mentorul și 
beneficiarul - comunicarea deschisă și onestă, bazată pe 
încredere, este totuși esențială. 

Dezvoltarea conștiinței de sine 

Conștiința de sine implică recunoașterea și înțelegerea modului 
în care propria personalitate, sentimentele, gândurile și 
comportamentul au un impact asupra celorlalți. Este un 
proces gradual care necesită implicarea în aceste lecții. În 
timpul acestor conversații, este important să îi învățăm pe copii 
despre cauză și efect și despre modul în care se afectează pe ei 
înșiși și pe ceilalți. Ajutându-i pe copii să înțeleagă ce se întâmplă 
într-o situație și de ce, îi putem ajuta să facă progrese. Este 
esențial să îi învățăm să observe și să își gestioneze propriile reacții, 
recunoscând ceea ce îi face să avanseze în viață și ceea ce îi 
reține. 
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Este important să îi învățăm pe copii să își recunoască și să își 
controleze reacțiile. Este posibil ca aceștia să nu-și dea seama 
întotdeauna că comportamentul și comunicarea lor îi pot 
afecta pe ceilalți. Acest lucru poate fi dificil de controlat 
pentru ei, mai ales într-o perioadă în care hormonii pot face 
mai greu să se controleze. Este de datoria noastră să îi ajutăm. 
Trebuie să le arătăm opțiunile și consecințele, explicându-le 
rezultatele pozitive și negative și impactul acestora asupra lor. 
Trebuie să ne asigurăm că ei pot experimenta în mod real și nu 
doar să audă ca pe o prelegere sau un exercițiu de raționament. 
Acest lucru necesită un echilibru dificil, dar îl putem găsi fiind 
empatici, acceptându-i și abordându-i într-un mod deschis, 
de încredere și onest. Acest lucru necesită multă conversație, dar 
merită. 

Demonstrație 

În timpul sesiunilor noastre de meditații, folosim 
întotdeauna metoda demonstrativă, care ne ajută să înțelegem și 
să înțelegem diverse contexte și să stabilim cunoștințe. Această 
metodă este adesea folosită în combinație cu alte tehnici 
pentru a o face mai eficientă. Folosim diverse instrumente 
pentru a demonstra, cum ar fi evidențierea unei situații, a 
unei imagini, a unui cuvânt, a unui videoclip sau chiar a 
muzicii. Alegerea metodei potrivite este crucială pentru 
abordarea unui anumit subiect. Am utilizat toate aceste 
tehnici, care ne-au ajutat să avem o varietate de modalități de 
abordare a diferitelor subiecte. Copiii au găsit aceste metode 
foarte atractive, deoarece nu le ofeream doar fapte seci, ci 
ceva care să stârnească o conversație. 

Jocul de rol 

Considerăm că utilizarea acestei metode în sesiunile de 
meditații și mentorat este esențială, chiar dacă poate fi o 
provocare. Acest lucru se datorează faptului că, la această vârstă, 
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copiii se pot lupta să empatizeze cu ceilalți și să vadă lucrurile 
din perspectiva lor. Cu toate acestea, tocmai de aceea 
exersarea acestei abilități este atât de importantă. Învățând să îi 
înțeleagă pe ceilalți, ei pot, de asemenea, să se înțeleagă mai bine 
pe ei înșiși și să devină mai conștienți de sine. Dezvoltarea 
comportamentului empatic este esențială și prin această metodă 
pot învăța să vadă lumea prin ochii altora. Aceasta le oferă o 
perspectivă externă și îi ajută să construiască relații puternice cu 
ceilalți. 

Joc 

În ciuda faptului că sunt adolescenți și mai în vârstă, joaca 
rămâne cea mai populară metodă pentru copii. Aceștia își 
imaginează adesea că se află în lumea adulților și încearcă să se 
comporte ca atare, dar tot le place să se joace. Cu o jucărie 
bine aleasă, ei învață multe fără să observe. Timpul zboară repede 
în timpul acestor sesiuni de joacă. Uneori, este bine dacă rămân 
puțin mai mult, doar pentru a se juca un pic mai mult. Acesta 
este un element foarte important al acestor sesiuni, 
deoarece îi motivează cu adevărat. Am folosit o varietate de 
jocuri în sesiunile noastre, cum ar fi jocuri pe calculator, 
jocuri de aplicații, jocuri TIC pe care le-am făcut noi înșine și 
diferite jocuri de masă și de cărți. Cu toate acestea, considerăm că 
jocurile TIC sunt mai interesante pentru ei, deoarece cresc 
în era digitalizării. Ei nu sunt foarte atrași de jocurile de 
societate, ceea ce se datorează și faptului că au mereu 
telefoanele în mână. Familiile lor nu obișnuiesc să se așeze la 
masă pentru a juca jocuri de societate și, în schimb, își petrec 
timpul cu telefoanele. Unor copii le plac jocurile de cărți, dar 
nu tuturor le plac, deoarece unii le consideră un joc de noroc. 
Conversațiile cu mai mulți copii au dezvăluit că ei joacă cărți cu o 
miză care are o valoare monetară. 

Dezbatere 
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Nu am folosit această metodă specifică, ci ne-am concentrat pe 
a-i învăța cum să se reprezinte în situații de conflict. Aceasta a 
inclus exprimarea opiniilor și experiențelor lor și învățarea de a 
argumenta și de a se apăra. Am crezut cu tărie că era esențial să 
acoperim aceste domenii, deoarece le lipseau abilitățile de a-și 
gestiona emoțiile și de a comunica eficient. În plus, 
dezvoltarea acestor abilități îi ajută să se apere singuri, să își 
afirme interesele în mod corespunzător și să îi protejeze pe 
ceilalți. 

Exerciții de relaxare 

Aceasta este o chestiune crucială, nu doar pentru copii, ci și 
pentru mentori ca noi. Obișnuiam să încheiem sesiunile cu 
copiii, în timpul cărora aceștia își puteau exprima experiențele 
și opiniile. Trebuie să îi încurajăm să ofere un feedback detaliat, 
mai degrabă decât răspunsuri de un singur cuvânt, cum ar fi 
"mi-a plăcut" sau "nu mi-a plăcut". Trebuie să îi învățăm să explice 
de ce le-a plăcut sau nu le-a plăcut ceva. Este esențial ca ei să se 
simtă confortabil să ne împărtășească gândurile lor, inclusiv dacă 
nu le-a plăcut ceva. Fiecare persoană este diferită și toți avem 
moduri unice de a aborda lucrurile. Dacă știm ce nu le-a plăcut 
copiilor, putem să ne adaptăm metodele și instrumentele în 
consecință. Acest proces va funcționa bine atunci când există o 
comunicare deschisă, sinceră și bazată pe încredere. 

Instrumente utilizate în mentorat, meditații 

Ne-am întâlnit înainte de a începe sesiunile de mentorat 
pentru a discuta despre instrumente și posibilități. Din fericire, 
școala noastră ne-a pus la dispoziție diverse instrumente 
interactive, cum ar fi calculatoare și tablete. Am folosit, de 
asemenea, telefoanele noastre și ale elevilor, ceea ce părea să le 
placă. Cu toate acestea, ne-am dat seama că nu erau 
familiarizați cu funcția „wallet” de pe telefoanele lor, care îi 
poate ajuta să învețe și să se dezvolte. Așadar, i-am învățat cum să își 
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folosească dispozitivele în mod corespunzător și le-am arătat 
aplicații care i-ar putea ajuta în viața de zi cu zi și în învățare. De 
asemenea, am subliniat importanța utilizării în siguranță a 
dispozitivelor lor și le-am arătat ce site-uri web trebuie să 
folosească și care trebuie evitate. 

În timpul sesiunilor noastre, am folosit instrumente 
interactive precum Wordwall, Learningapps, Duolingo și 
Okosdoboz pentru a rezolva sarcini și exerciții. Am folosit, de 
asemenea, exerciții pregătite de elevi ca exerciții de încălzire sau 
pentru a încheia lecțiile. Am folosit aceste exerciții de mai 
multe ori pentru a ne pregăti pentru examenele de revizuire 
și pentru a da teme pentru acasă. În plus, le-am prezentat 
elevilor aplicații care i-ar putea ajuta să își dezvolte diverse 
abilități, cum ar fi Math Games, Duolingo, English Learning și 
LinDuo. 

Am încorporat mai multe jocuri de societate în sesiunile 
noastre, inclusiv Rummikub, Ego și Scrabble (figura 21.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Ne-am creat fișe de lucru și fișe pentru dezvoltare și le-am 
folosit pentru a încheia sesiunile. Aceste jocuri au oferit o 
atmosferă relaxată, permițându-le copiilor să se deschidă și să 

Figura 21. Jocuri de societate în cadrul sesiunilor de mentorat la 
școala Egressy din cadrul proiectului Avas Khetane 
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discute diferite subiecte. De asemenea, am creat carduri de 
dispoziție care ne-au ajutat să evaluăm starea de spirit a 
elevilor și să inițiem conversații în consecință. 

Am limitat cuvintele din jocul de Scrabble la emoții și 
sentimente sau la alte subiecte relevante pentru a contribui 
la dezvoltarea vocabularului. Ego a fost util în construirea 
conștiinței de sine, a comunicării și în cunoașterea celorlalți. 
Rummikub a fost o modalitate bună de a scoate un subiect 
greu de pe masă și de a ne distra. Am jucat, de asemenea, 
diverse jocuri de cărți pe care copiii ne-au învățat, ceea ce ne-a 
ajutat să ne conectăm cu ei și să aflăm mai multe despre cultura 
și obiceiurile lor. Ne-am arătat un interes real față de obiceiurile, 
mâncărurile și sărbătorile lor, pe care le-a plăcut să ni le împărtășească. 

Evaluare 

Pentru ei, undeva acolo se află cheia pentru a desluși secretul, 
pentru a crea încredere, pentru a dezvolta empatie. Dar 
pentru a face acest lucru, este nevoie de un profesor care să 
se identifice cu ei, cu cultura și obiceiurile lor, să vorbească cu 
ei și să lucreze cu ei. 

Avem, de asemenea, un instrument pedagogic „invizibil”, și 
anume evaluarea. Aceasta este o parte esențială a pedagogiei 
noastre și a sesiunilor de mentorat. Evaluăm la finalul fiecărei 
lecții sau sesiuni, apreciind progresul, punctele forte și 
domeniile de îmbunătățire ale participantului. De asemenea, 
reflectăm asupra modului în care s-a simțit cursantul în 
timpul sesiunii, asupra a ceea ce i-a plăcut cel mai mult și 
asupra a ceea ce i s-a părut provocator. Este esențial să 
evidențiem mai întâi aspectele pozitive și apoi să abordăm 
domeniile de îmbunătățire. Acești elevi au nevoie de încurajare 
și de întărire pozitivă pentru a-și consolida încrederea și 
încrederea în sine. 
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Feedback-ul lor este de neprețuit pentru noi. Programăm 
activitățile pe baza a ceea ce credem că va funcționa pentru ei, 
dar fiecare copil este diferit și nu știm întotdeauna ce va 
rezona cu ei. Putem să ne ajustăm abordarea în consecință dacă 
ne spun ce le-a plăcut și ce nu le-a plăcut. De asemenea, 
discutăm aceste experiențe cu părinții și cu profesorii clasei 
pentru a ne asigura că avem o înțelegere completă a nevoilor 
fiecărui copil. 

Evaluarea și feedback-ul regulat ne ajută să construim 
încrederea, să dezvoltăm empatie și să creăm un mediu de învățare 
sigur și de susținere. 

Rezumat  

După încheierea programului, noi, mentorii, am avut o 
întâlnire finală pentru a discuta experiențele și lecțiile învățate în 
timpul programului. Am discutat despre succesul pe care l-
am văzut, cine a făcut progrese și de ce unii nu au făcut-o. Am 
evaluat elevii și progresele lor, am discutat despre modalitățile 
de a-i ajuta în continuare și am discutat despre cum ne-am 
simțit ca mentori. Am discutat, de asemenea, despre cele mai 
bune metode și despre ceea ce am face diferit. Am discutat 
despre încorporarea subiectelor în viața școlară, chiar și în clasă. 

Credem că mentoratul în școli este esențial și suntem 
recunoscători că am fost implicați în acest program. Mai ales 
atunci când elevii au finalizat lecțiile sau au atins obiectivele 
pe care le-am stabilit pentru ei. Nimic din toate acestea nu 
ar fi fost posibil fără acest program și fără mentori. 

Trebuie să credem că munca noastră va da roade, să avem 
încredere unii în alții, să găsim metodele care ne vor conduce 
la obiectiv și să nu renunțăm niciodată, chiar dacă pare imposibil. 
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Ateliere de lucru în școala din Maciova 

Autor: Sebastian Kradyel, lucrător de tineret voluntar în 
cadrul Asociației Nevo Parudimos 

În ceea ce privește 
facilitarea, lucrul cu 
tinerii beneficiari din 
Maciova, și făcând 
referire mai întâi la 
începutul proiectului, 
voi începe cu 
dificultățile pe care le-
am întâmpinat la 
primul contact cu 
beneficiarii, și anume atelierele inițiale, menționând totodată 
aceste provocări pe parcursul celorlalte activități până la finalul 
proiectului. 

Provocări 

Prima provocare cu care ne-am confruntat în activitățile 
inițiale a fost coagularea grupului. Chiar dacă beneficiarii 
locuiesc în aceeași localitate și sunt prieteni, aceștia nu au avut 
ocazia să participe și să experimenteze ateliere non-formale (în 
acest caz, cu accent artistic) într-un grup în care mediul 
trebuie să fie sigur, respectuos, atent și cooperant (figura 22). 
Prin urmare, formarea grupului a fost destul de complicată, 
cu tensiuni sau răutăți existente între prieteni, glume pe care a 
trebuit să le aplanez pe parcursul sesiunilor, pentru a da șansa 
fiecărui participant să se exprime, să aibă curajul de a participa 
activ și de a se implica și angaja cu colegii lor beneficiari, fie 
în grup, fie individual. 

Primul context de învățare a fost cel al respectului, al atenuării 
glumelor și răutăților dintre participanți. În calitate de facilitator, 
am constatat că m-a ajutat să-mi dau mie sau participanților 
exemple de gestionare a provocărilor, cum ar fi tachinările 
ușoare sau glumele. Am explicat problema de a deveni 

Figura 22. Să ne cunoaștem mai bine jocuri 
în Maciova 
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facilitator din perspectiva unui tânăr care a experimentat 
personal bullying în tinerețe. Este posibil ca unii beneficiari 
să îi considere pe facilitatori ca fiind modele de urmat în acest 
context, așa că este esențial să le dau un exemplu bun. 

Am întâmpinat aceste probleme de ușoară intimidare și mică 
răutate până la finalul proiectelor, ceea ce mă face să cred că am 
petrecut prea puțin timp decât mi-aș fi dorit cu acești 
participanți. Consider că ar fi fost nevoie de mai multe 
intervenții din această perspectivă. 

O altă provocare întâlnită a fost menținerea atenției 
participanților în timpul atelierelor, mai ales în cazul 
atelierelor statice, unde scopul era de a-și folosi imaginația, de 
a scrie, de a face artă sau de a face orice activitate care se 
desfășura în timp ce stăteau într-un singur loc. Am încercat să 
rezolv această problemă pe cât posibil prin diversificarea 
atelierelor, iar fiecare atelier conținea un joc pentru a 
energiza participantul, precum și pentru a le crește atenția pe 
durata atelierului. Cu toate acestea, am încercat să păstrez 
esența atelierului, deci metodele de lucru sau obiectivele pe 
care le-am urmărit prin aceste ateliere. Această provocare a 
fost prezentă în mai multe ateliere, dar am reușit să o remediez 
într-o oarecare măsură, încurajându-i pe beneficiari să 
participe la tot ceea ce am pregătit pentru ei, fie doar prin 
simpla încurajare, fie printr-o remarcă pozitivă despre ceea ce 
au făcut în timpul atelierelor. 

O ultimă provocare pe care am întâlnit-o și care merită 
menționată este lipsa de creativitate, de originalitate a ideilor 
participanților în timpul atelierelor. Au fost situații în care 
participanții nu au avut idei de a juca un rol, de a realiza un 
mozaic, de a scrie o poveste, de a realiza o copertă din 
perspectiva lor etc. Sunt sigur că aceasta este o problemă 
generală în rândul tinerilor și am încercat să rezolv această 
provocare cât mai simplu și mai eficient, așa cum am întâlnit 
în experiența mea de lucru cu tinerii, de a da exemple 
concrete, relevante pentru fiecare activitate. Aceasta este o 



222 

 

modalitate de a încuraja sau de a-i face pe beneficiari să facă 
primul pas în a participa sau a finaliza o activitate, dar am 
întâlnit o problemă în utilizarea încurajării prin exemple 
concrete, și anume, participanții au folosit exemplele pe care 
le-am dat în activitățile în care trebuiau să se exprime fiind 
originali. Am încercat mereu să îi încurajez să ia și alte exemple 
asemănătoare cu cele pe care le-am dat, dar am întâmpinat 
același blocaj în a veni cu idei noi.  

Impact 

Consider în continuare că obiectivele de învățare au fost atinse, 
astfel încât există și participanți care au participat activ la 
activitățile propuse. Am fost plăcut surprins de câțiva 
beneficiari care au avut mereu ceva de spus, o idee de 
împărtășit, o remarcă sau un feedback de dat. Am văzut în ei 
tipologia viitorilor lideri, pentru că erau și cei mai în vârstă, dar 
și cei care au motivat sau au intervenit pe lângă ceilalți 
participanți, au interacționat și i-au ajutat activ pe ceilalți 
beneficiari. 

Când mă gândesc la obiectivele de învățare atinse pe parcursul 
proiectului, în special în domeniul artelor, sunt convinsă că am 
jucat un rol esențial în a ajuta mai mulți copii să facă progrese 
substanțiale. Aceștia au reușit să își dezvolte abilitățile de 
comunicare, să își descopere punctele forte, să își îmbunătățească 
vocabularul și să stimuleze creativitatea. Ca urmare, am 
descoperit, de asemenea, schimbări pozitive în 
comportamentul lor unul față de celălalt. Am făcut pasul inițial 
spre creșterea interesului și a curiozității pentru activități, în 
special participarea activă în contexte de învățare și de viață 
cotidiană. În mod specific, am urmărit să stârnim curiozitatea 
față de atelierele de artă și de educație non-formală în rândul celor 
care ar fi putut avea anterior o anumită ezitare sau dezinteres 
față de astfel de activități.  

Copiii și-au dezvoltat abilitățile sociale și de comunicare, un 
aspect pe care îl consider foarte important pentru o 
comunitate mică și cu puține oportunități ca Maciova. De 
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asemenea, cred că am stârnit unele comportamente de 
leadership în rândul unora dintre ei. Consider că acești tineri 
și ceilalți participanți pot deveni modele de urmat în 
comunitatea lor prin dezvoltarea acestor abilități în viitor. 

Acest proiect a avut un impact nu numai asupra copiilor, ci 
și asupra părinților lor și a comunității din Maciova.  

Spectacol 

Spectacolul de la Reșița a marcat punctul culminant al 
proiectului nostru și s-a dovedit a fi un succes. Acest lucru s-
a datorat în primul rând timpului pe care l-am alocat pentru 
pregătirea acestui moment, alături de ajutorul și rețeaua de 
contacte dezvoltate de persoanele cheie implicate în proiect. 
În plus, spectacolul a fost o experiență plăcută pentru copiii care 
au participat la proiect. Spectacolul i-a făcut să se simtă 
apreciați și valorizați, în timp ce noi am recunoscut și promovat 
implicarea lor în proiect (figura 23.). 

 

 

Figura 23. O parte din copiii din Maciova în cadrul evenimentul  

Un plan de atelier cu feedback-ul facilitatorului 

Obiectivele de învățare ale sesiunii: 
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Scopul principal a fost acela de a spori legătura de grup între 
participanți prin împărtășirea experiențelor și a viziunilor 
personale. Acest proces se produce în mod natural în timp și 
nu necesită ajutor extern. Eficacitatea sa este măsurabilă prin 
experiențele individuale și participarea activă. 

Metodologie: 

Metoda World Café: Concepută pentru discuții semnificative 
în grupuri mici, în schimbare, această metodă este eficientă 
pentru ateliere de lucru sau conferințe cu 25 până la 200 de 
persoane. Se concentrează pe subiecte relevante, pe discuții 
facilitate și pe crearea unui mediu primitor. Elementele cheie 
includ adresarea de întrebări atractive și o sincronizare atentă 
pentru a menține interesul și energia. 

Jocul valurilor: O activitate energizantă potrivită pentru toate 
vârstele, folosită pentru a reîmprospăta și revigora grupul. Ajută 
la spargerea gheții și la creșterea nivelului de energie, fiind 
ideal pentru diverse contexte de grup. 

 

Joc de numărare: Un exercițiu de team-building în care 
participanții numără cu ochii închiși fără să se suprapună. 
Îmbunătățește concentrarea, unitatea și colaborarea. 

Executarea activității: 

Activitatea s-a desfășurat într-o curte cu scaune și mese 
dispuse în formă dreptunghiulară pentru conectivitate vizuală. 

Facilitatorul pregătește bilete de întrebări interesante pentru 
întrebări personale sau direcționate. 

O introducere de 10 minute explică conceptul de învățare 
informală, discuții deschise, folosind bilete cu întrebări. 

O sesiune de discuții de 60 de minute este condusă de către 
facilitator, urmată de interacțiuni între participanți. 

Se joacă o sesiune de 20 de minute de joc „The Wave” pentru 
energizare. 
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Provocarea de 90 de minute constă în reamintirea detaliilor 
împărtășite de participanți, cu o "pedeapsă" jucăușă pentru uitare. 

Un joc „Count Up” de 15 minute încheie activitatea, punând 
accentul pe coordonare și munca în echipă. 

Evaluare: 

Feedback-ul este colectat prin intermediul biletelor cu 
întrebări, evaluând atenția acordată activității și succesul în 
atingerea obiectivului de a crea legături în grup și de a crea un 
mediu sigur. 

Feedback-ul este esențial pentru planificarea atelierelor 
viitoare. 

Raport ulterior acțiunii: 

Atelierul și-a atins cu succes obiectivele. Cu toate acestea, 
capacitatea de atenție în timpul discuțiilor prelungite a fost o 
provocare, participanții preferând jocurile și concursurile. 

Activitățile viitoare vor include atât activități de implicare, cât și 
de evaluare, eventual cu mici recompense. 

Feedback-ul coordonatorului de voluntari: 

Coordonatorul a sugerat activități de consolidare a spiritului 
de echipă, cum ar fi o vânătoare de comori sau "Salvați oul". 
Acest lucru este adecvat în special pentru participanții mai 
tineri, ușor de distras. 

Această metodă și secvența de activități promovează un mediu 
confortabil și atractiv pentru ca participanții să se apropie și să 
învețe unii despre alții, echilibrând discuțiile cu jocurile 
interactive. 
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Capitolul 8 - Codul de etică  

Codul de etică al proiectului Avas Khetane 

Autori:  

Dorottya Tomcsányi Gajdárné, profesor, Gyöngyösi Egressy 
Béni Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 

Viktoria Lakatos, administrator școlar și asistent pedagogic, 
Gyöngyösi Egressy Béni Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 

„Codul de etică” pentru proiectul Avas Khetane este un ghid 
cuprinzător care pune accentul pe comportamentul legal și 
etic în conduita profesională. Acesta subliniază importanța 
corectitudinii, a fiabilității, a responsabilității, a onestității și a 
respectării atât a legii, cât și a drepturilor persoanelor, inclusiv 
a protecției datelor cu caracter personal și a confidențialității. 

Aspectele cheie includ: 

1. Corectitudine: Asigurarea faptului că nu există nicio 
încălcare a corectitudinii în cadrul proiectului, 
menținerea credibilității și construirea unor relații de 
încredere cu cursanții și partenerii, tratând pe toată 
lumea în mod egal. 

2. Confidențialitatea: Menținerea secretului 
informațiilor sensibile obținute în timpul activității, 
interzicând divulgarea acestora fără autorizația 
corespunzătoare. 

3. Protecția datelor: Recunoașterea caracterului sensibil 
al informațiilor cu caracter personal, asigurarea 
prelucrării legale, a securității și a integrității acestora. 

4. Drepturile omului: Respectarea demnității și a 
drepturilor tuturor persoanelor întâlnite în timpul 
proiectului. Interzice cu strictețe violența și 
comportamentul amenințător. 

5. Nediscriminare și anti-hărțuire: Angajamentul față de 
egalitatea de șanse și interzicerea oricărei discriminări 
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sau hărțuiri bazate pe rasă, sex, vârstă, handicap și alte 
criterii similare. 

6. Condiții de lucru: Depunerea de eforturi pentru o 
remunerație echitabilă și condiții de muncă sigure, 
punând accentul pe respect și integritate între colegi. 

7. Mediu și siguranță: Asigurarea unui mediu de lucru 
sănătos și sublinierea importanței respectării 
protocoalelor de siguranță. 

8. Conflict de interese: Obligativitatea ca deciziile să fie 
luate în mod obiectiv, fără a obține avantaje personale, 
concentrându-se pe interesele proiectului. 

9. Conformitate și raportare: Abordarea consecințelor 
nerespectării și încurajarea raportării problemelor de 
natură etică. 

Acest cod servește drept bază pentru conduita etică, asigurând 
că toate acțiunile din cadrul proiectului Avas Khetane se 
aliniază la aceste principii de bază. 

1. Dispoziții introductive 

Instituțiile care cooperează în cadrul proiectului Avas 
Khetane se angajează să aibă un comportament legal și etic. 

În îndeplinirea sarcinilor lor, angajații trebuie să acționeze în 
permanență în mod legal și etic și în interesul proiectului Avas 
Khetane. Prezentul Cod de etică stabilește orientările de bază, 
dar nu reglementează în detaliu toate formele de 
comportament etic așteptate. 

Caracteristicile cheie ale comportamentului etic: 

- Corectitudine, seriozitate în cadrul proiectului și în 
relațiile cu partenerii implicați în program; 

- Simțul responsabilității și conștiinciozitatea în muncă; 
- Conștiinciozitate, onestitate, conștiinciozitate și 

conștiinciozitate în proiect și 
- Respectul față de lege; 
- Conduită corespunzătoare atribuțiilor postului; 
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- menținerea bunei credințe și a corectitudinii în ceea 
ce privește cooperarea la locul de muncă; 

- Respectarea intereselor economice legitime ale 
angajatorului; 

- Respectarea drepturilor individuale și protecția 
datelor cu caracter personal; 

- Respectarea confidențialității în cadrul domeniului de 
aplicare definit de lege, de instrucțiuni și de Codul de 
etică. 

2. Comportamentul corect 

Participanții la proiectul Avas Khetane nu vor permite nicio 
încălcare a corectitudinii proiectului. 

Participanții la proiectul Avas Khetane se vor abține de la 
orice comportament care pătează reputația participanților la 
proiect și de la orice comportament care le afectează 
credibilitatea. 

Angajații sunt responsabili de construirea unei relații de 
încredere cu cursanții implicați în program și cu partenerii. 
Cursanții și partenerii implicați în program trebuie să fie tratați 
în mod echitabil și cu respectarea cerinței de tratament egal. 

3. Confidențialitate 

Într-un parteneriat corect, este de o importanță capitală să 
păstrăm secretele pe care le aflăm, deoarece acest lucru este în 
interesul fundamental al școlii. 

Angajații sunt obligați să păstreze confidențialitatea și caracterul 
privat al tuturor informațiilor de care au luat cunoștință în 
cursul exercitării atribuțiilor lor și care nu sunt cunoscute sau 
disponibile publicului larg. Aceștia nu trebuie să divulge 
informații nepublice altor persoane fără permisiunea expresă a 
managerului de proiect. 

4. Protecția datelor 



229 

 

Participanții la proiectul Avas Khetane recunosc faptul că 
informațiile cu caracter personal sunt date sensibile și trebuie 
să se asigure că elevii implicați în program și rudele acestora 
sunt asigurați că datele lor personale sunt prelucrate în mod 
legal. 

Angajații trebuie să asigure securitatea, protecția și integritatea 
informațiilor cu caracter personal prin respectarea unor 
practici adecvate și legale. 

5. Drepturile omului 

Participanții la proiectul Avas Khetane vor respecta 
demnitatea umană și drepturile tuturor persoanelor cu care 
intră în contact pe parcursul proiectului, inclusiv ale 
propriilor angajați, și nu vor provoca sau contribui în niciun 
fel la încălcarea sau eludarea drepturilor omului. 

Angajații trebuie să acționeze cu respect în toate activitățile lor și 
să trateze pe toată lumea cu considerația și respectul cuvenit 
pentru demnitatea lor. Violența și comportamentul 
amenințător nu sunt permise. 

6. Discriminare și hărțuire 

Proiectul Avas Khetane va asigura egalitatea de șanse în toate 
domeniile și nu va tolera niciun fel de discriminare sau 
hărțuire. 

Este interzisă discriminarea directă sau indirectă pe motive de 
rasă, culoare, sex, orientare sexuală, vârstă, handicap, limbă, 
religie, apartenență la un grup de interese, opinii politice sau 
de altă natură, naționalitate, origine socială, avere, naștere sau alt 
statut. 

Angajații trebuie să se abțină de la orice formă de discriminare. 

7. Condiții de lucru 

Proiectul Avas Khetane urmărește să asigure o remunerație 
echitabilă și condiții de muncă sigure pentru toți angajații. 
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Timpul de lucru pentru diferitele locuri de muncă din cadrul 
proiectului Avas Khetane este întotdeauna stabilit pe baza 
unui contract de misiune. 

Angajații trebuie să acționeze cu integritate și să manifeste cel 
mai mare respect față de colegii lor și față de ceilalți. 

8. Mediul și siguranța la locul de muncă 

Proiectul Avas Khetane oferă un mediu de lucru sigur și sănătos.  

Toți angajații sunt responsabili pentru menținerea unui loc de 
muncă sănătos și sigur prin respectarea normelor de sănătate și 
siguranță la locul de muncă, prin raportarea accidentelor și a 
condițiilor și comportamentelor care prezintă un risc pentru 
siguranță. 

9. Conflictul de interese 

Deciziile participanților la proiectul Avas Khetane se bazează 
pe o evaluare obiectivă și corectă a situației, evitând orice 
posibilitate de influențare. Persoanele responsabile de 
proiectul Avas Khetane nu vor permite managerilor, 
reprezentanților și angajaților lor să folosească în interes propriu 
bunurile, informațiile, datele personale, poziția, poziția în 
cadrul proiectului Avas Khetane. 

Se așteaptă ca angajații să acționeze în orice moment și în orice 
mod în interesul proiectului Avas Khetane în îndeplinirea 
sarcinilor lor. 

10. Întrebări; raportarea nerespectării 

Nerespectarea Codului de etică poate avea ca rezultat măsuri 
disciplinare. Angajații ar trebui să se consulte cu persoanele 
corespunzătoare dacă au întrebări cu privire la aplicarea 
Codului de etică sau dacă au îndoieli cu privire la 
comportamentul adecvat într-o anumită situație. 
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Înțelegerea semnificației Codului de etică al unei școli 

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetător, lucrător de 
tineret, Együttható Egyesület 

Asistent universitar, ELTE Eötvös Loránd University, 
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educație Specială Bárczi 
Gusztáv  

 

Punerea în aplicare a unui cod etic în școli este un pas esențial 
pentru crearea unui mediu de învățare respectuos și sigur. 
Acest cod ar trebui să fie similar cu cele utilizate în asistența 
socială, acționând ca un cadru de ghidare pentru 
comportament și asigurând că toate interacțiunile din cadrul 
comunității școlare sunt bazate pe respect, corectitudine și 
empatie. Codul etic subliniază în mod clar așteptările și 
standardele de comportament, ceea ce îi ajută pe elevi să învețe 
importanța comportamentului etic și a luării deciziilor. Prin 
implementarea unui cod etic în școli, elevii pot dezvolta 
busola morală necesară pentru a naviga prin complexitatea 
lumii moderne, ceea ce este esențial pentru dezvoltarea lor 
holistică.  

Un cod etic oferă, de asemenea, un instrument valoros pentru 
profesori și personal pentru a asigura corectitudinea și 
echitatea în mediul educațional. Acest cod acționează ca un 
ghid de conduită profesională, ajutându-i pe educatori să aplice 
în mod consecvent principiile justiției și imparțialității în 
interacțiunile lor cu elevii. Pentru grupurile marginalizate, 
cum ar fi copiii romi, un cod etic este și mai important. 
Acesta asigură faptul că toți elevii beneficiază de tratament și 
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oportunități egale, promovând o atmosferă incluzivă care 
respectă și recunoaște diferențele. 

Pentru a asigura un comportament etic în școli, este 
important să existe un cod de conduită clar, pe care toată lumea 
să îl poată accesa și înțelege cu ușurință. De asemenea, principiile 
acestui cod ar trebui să fie integrate în practicile zilnice ale 
școlii și predate în cadrul programei școlare, astfel încât să devină 
parte din cultura școlii. De asemenea, este necesar să se 
monitorizeze și să se evalueze cât de bine este respectat codul 
și să se facă schimbări dacă este necesar. Pentru a contribui la 
asigurarea conformității, ar trebui să existe o modalitate prin 
care oamenii să raporteze preocupările de natură etică fără teamă 
de represalii. În cele din urmă, este important să se încurajeze 
un dialog deschis despre problemele etice pentru a promova 
un mediu școlar sănătos și etic. 

 

ImpactPoint Afterschool - Codul de etică 

Preambul 

 1. Codul de etică pentru cadrele didactice (denumit în 
continuare „Codul”), elaborat de personalul ImpactPoint 
Afterschool, conține standardele de etică profesională care 
guvernează practica de lucru cu elevii. 

2. Codul de etică se bazează pe Declarația ONU privind 
drepturile omului, pe Carta socială europeană, pe Convenția 
ONU privind drepturile copilului, pe Convenția europeană a 
drepturilor omului, pe Codul profesional al Federației 
Internaționale a Asistenților Sociali și pe Codul de etică 
maghiar. 

3. Codul este menit să păstreze, să restabilească și să îndeplinească 
valorile și demnitatea umană a celor implicați în procesul de 
predare. El ajută la găsirea și rezolvarea dilemelor etice 
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inevitabile ale activității pedagogice și profesionale cu copiii și 
tinerii din Tășnad. 

4. Definirea activității Tanoda: 

Activitatea Impact Point Afterschool este aliniată cu 
standardul corespunzător al rețelei Tanoda: 

Scopul standardului Tanoda este de a oferi o soluție uniformă 
privind nivelul minim pentru ca o inițiativă de sprijinire a 
copiilor defavorizați să fie o Tanoda. (Tanoda este denumirea 
maghiară a serviciului) Standardul Tanoda urmărește să ofere 
un cadru flexibil pentru ca operatorii Tanoda să își adapteze 
programul la nevoile locale, definind gama de servicii care 
se așteaptă, în general, să fie furnizate. 

Tanoda este o inițiativă inovatoare condusă de un ONG sau de 
o organizație bisericească, bazată pe caracteristicile locale, pe 
participarea voluntară și pe nevoile individuale ale copiilor și 
tinerilor. Aceasta operează un spațiu comunitar autonom 
utilizat de către administratorul Tanoda. Tanoda oferă un 
serviciu complex care asigură dezvoltarea complexă a 
personalității copiilor și tinerilor care au mai puțin succes în 
sistemul public de educație și sunt marginalizați din punct de 
vedere social. 

Obiectivele și sarcinile Tanoda reprezintă alte priorități decât 
școlile publice și urmăresc să ofere servicii suplimentare. Pe lângă 
asumarea responsabilităților educaționale, Tanoda pune un 
accent similar pe activitățile sale de socializare, dezvoltare 
profesională, mediere culturală, dezvoltare comunitară, 
petrecere a timpului liber și sprijin social." 

5. Activitatea de dezvoltare desfășurată în Tanoda este realizată 
de personalul și voluntarii Tanoda, în conformitate cu 
cerințele de calificare definite în Standardul Tanoda și în lege. 
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Principii 

6. O cerință de bază din partea personalului și a voluntarilor (în 
continuare, folosim cuvântul personal, dar, în mod firesc, 
acesta include fiecare membru al echipei care lucrează zilnic 
cu copiii) de la Impact Point Tanoda, este aceea de a-și 
desfășura activitățile cu conștiință etică. 

7. Personalul Tanoda respectă demnitatea, valoarea și 
drepturile tuturor persoanelor care intră în contact cu 
Tanoda. Programele de la Tanoda protejează bunăstarea fizică, 
mentală, intelectuală, morală și morală a elevilor și a familiilor 
acestora. 

8. Personalul Tanoda se va abține de la orice activitate de 
exprimare care ar putea jigni demnitatea clientului (elev sau 
familie) / membrului personalului sau ar putea cauza 
discriminare negativă pe criterii de vârstă, sex, orientare 
sexuală, etnie, cultură, naționalitate, religie, handicap, statut 
socio-economic sau alte motive. 

9. Personalul recunoaște și respectă diversitatea societății, 
respectă diferențele dintre indivizi, familii, grupuri și comunități, 
dar își face treaba fără prejudecăți sau discriminare. 

10. Personalul Impact Point Tanoda promovează schimbarea 
socială prin activitățile și declarațiile lor profesionale. 

11. În plus față de normele generale de protecție a datelor, 
personalul Impact Point Tanoda trebuie să asigure 
confidențialitatea și este responsabil de tratarea atentă a 
informațiilor. În anumite situații, cum ar fi infracțiunile și 
încălcările și, în special, diferitele forme de abuz, 
responsabilitatea socială sau alte obligații pot modifica această 
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așteptare, care trebuie să fie întotdeauna aduse la cunoștința 
Șefului Punctului de impact Tanoda.  

Confidențialitatea se aplică, de asemenea, tuturor 
informațiilor orale, scrise, audio și vizuale, inclusiv studiilor 
de caz, rapoartelor de caz și publicațiilor, postărilor de pe 
Facebook, Instagram și oricărei interfețe de social media. 
Niciunul dintre colaboratori sau voluntari nu poate împărtăși 
fotografii sau orice informații despre clienți.   

12. Personalul din Tanoda nu abuzează de poziția vulnerabilă a 
clienților (elevi și familii).  

13. Asistența profesională reprezintă o prioritate absolută în 
activitățile personalului Tanoda. 

Relația dintre client și personalul de la ImpactPoint 
Afterschool 

14. Personalul din Tanoda ar trebui să își desfășoare activitățile 
(pedagogice și de asistență socială) cu implicarea și implicarea 
continuă a clienților pentru a-i ajuta să recunoască situațiile care 
le afectează viața, să ia decizii și să ia măsurile necesare. 

15. Personalul de la Tanoda este preocupat în primul rând 
de interesele elevilor și ale familiilor acestora. În al doilea 
rând, Personalul este preocupat de interesele organizației.  

16. Cooperarea dintre client și personalul didactic se bazează 
pe o relație formală bazată pe încredere, sinceritate și respect 
pentru autonomia Copilului. Trebuie depuse eforturi pentru 
a stabili o relație de egalitate cu Copilul și cu familia acestuia 
în timpul activității de dezvoltare și al relației de sprijin. 

17. Personalul se străduiește să facă serviciile pe care le furnizează 
accesibile tuturor celor interesați. 
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18. Personalul Tanoda ar trebui să furnizeze clientului toate 
informațiile necesare pentru a-i permite acestuia să ia decizii 
în cunoștință de cauză cu privire la viața sa. 

De asemenea, ar trebui să îi ajute pe elevi și pe familiile 
acestora să cunoască, să înțeleagă și să își exercite drepturile, să poată 
depune plângeri, dacă este necesar, și să solicite despăgubiri. 

19. Dezvoltarea pedagogică a activității de asistență socială și/sau 
de asistență pentru tineret, pe care o realizează Personalul din 
Tășnad, este incompatibilă cu relațiile neetice dintre Personal și 
elevi, de exemplu, relații amoroase, de afaceri (în scop 
lucrativ) și relații virtuale private pe portalurile de socializare. 
O excepție: Atunci când un părinte devine angajat al nostru 
pentru că copilul său este elev la Tanoda. Din când în când, 
Tanoda angajează persoane cu medii defavorizate pentru a 
oferi o cultură de învățare pentru adulți despre situațiile obișnuite 
de muncă și accesul sigur pe piața muncii.   

20. Personalul Tanoda poate, din motive profesionale și/sau 
în caz de conflict de interese, să rezilieze contractul elevului, 
furnizând informații cu privire la locul și modul în care elevul 
și familia sa pot primi un sprijin mai adecvat în viitor. 

21. Personalul Tanoda se străduiește să elimine și să evite orice 
factor care ar putea interfera cu obiectivitatea sa, în special 
în ceea ce privește infracțiunile și încălcările diferitelor forme de 
abuz. 

22. Toate beneficiile oferite elevilor și familiilor acestora nu 
pot fi împărțite cu personalul Tanoda, de exemplu, haine de 
mâna a doua, alimente de caritate etc. Din aceste surse pot 
câștiga acei lucrători defavorizați -menționați anterior- care sunt 
angajați datorită scopurilor Tanoda. 
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23. Personalul de la Tanoda informează elevul și familia 
acestuia în prealabil dacă serviciul utilizat face obiectul unei 
contribuții financiare. (de exemplu, taxa de participare la 
schimburile internaționale de tineri) 

Personalul din Tanoda nu poate cere sau accepta plata 
pentru munca sa. Serviciile oferite de Tanoda sunt gratuite 
pentru clienți.  

Tanoda oferă ajutor și sprijin, în special în ceea ce privește 
învățarea, pentru cei care provin din medii defavorizate, ceea 
ce înseamnă de cele mai multe ori că aceste persoane nu au 
bani și nu beneficiază de diferite servicii.  

Membrii personalului nu își pot împărți banii, mâncarea sau 
apartamentul propriu cu clienții Tanoda. Membrii 
personalului nu pot cumpăra cadouri, servicii etc. pentru 
clienți.  

Membrii personalului pot aduce în Tanoda doar obiecte 
scumpe, personale, esențiale, pe propria răspundere. Tanoda 
nu își asumă responsabilitatea pentru aceste obiecte, iar 
Tanoda nu este răspunzătoare pentru daunele care pot apărea, 
iar daunele nu sunt plătite nici de clienți.  

24. Personalul nu poate folosi procesul de dezvoltare pentru 
a susține partide politice sau pentru a influența convingerile 
religioase, astfel încât elevul și familia sa. 25. Personalul nu 
trebuie să își dezvăluie viziunea sa despre lume, valorile sau 
convingerile sale elevului sau familiei acestuia. 

25. Utilizarea serviciilor Tanoda reprezintă un angajament, 
ceea ce înseamnă că se așteaptă ca elevii și familiile acestora să aibă 
contacte regulate și să participe la activități prestabilite, care 
trebuie comunicate elevilor și familiilor acestora în prealabil. 
De multe ori, personalul Tanoda se confruntă cu o lipsă de 
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angajament din partea copiilor și a familiilor acestora; în 
acest caz, personalul ar trebui să lucreze la o mai bună 
comunicare, care este utilă pentru implicarea copiilor. 

26. În toate cazurile, plângerea clientului cu privire la 
servicii trebuie să fie investigată cu implicarea părților 
implicate. 

27. Personalul de la Tanoda nu inițiază elevii și familiile 
acestora în dispute la locul de muncă. 28. Personalul de la 
Tanoda este conștient că, în prezența elevilor, nu discută nimic 
despre aceștia și despre situația lor.  

28. În cazul în care șeful Tanoda ia cunoștință de orice încălcare 
sau abuz al serviciului clientului sau legat de utilizarea 
serviciului, acesta inițiază o anchetă în Tanoda. 

Relația dintre cadrele didactice, profesioniștii din domeniul 
social și alte părți interesate  

29. Implicarea voluntarilor, a nespecialiștilor și a stagiarilor, 
precum și calitatea serviciilor pe care aceștia le oferă, este 
responsabilitatea șefului Tanoda. Aceștia sunt guvernați de 
prezentele norme etice aplicabile personalului Tanoda. 

30. Este de datoria membrului personalului să atragă atenția 
voluntarilor, profanilor și stagiarilor care lucrează cu el/ea 
asupra importanței de a se familiariza cu codul și de a se 
conforma acestuia.  

31. Personalul este responsabil pentru conținutul și calitatea 
profesională a întregului proces de dezvoltare pedagogică 
și/sau a activităților de sprijin pe care le desfășoară.  
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32. Niciun membru al personalului nu poate îndeplini o 
sarcină în cadrul căreia activitățile sale pot fi folosite în scopuri 
abuzive sau antiumane. 

33. Personalul didactic depune eforturi pentru a crea rețele 
de organizații și profesioniști din domeniul pedagogic și social, 
în special cu privire la alte instituții de învățământ, pentru a 
stabili consultări interdisciplinare, forumuri și cooperare 
sectorială și intersectorială pentru a aborda problemele sociale. 

34. Este dreptul și datoria personalului, în special a 
profesorilor și a asistenților sociali, să monitorizeze în mod 
constant evoluția schimbării activității rețelei Tanoda și utilizarea 
noilor cunoștințe în ImpactPoint.  

Relația dintre membrii personalului și profesioniștii externi 

35. Colaborarea, care are loc într-un context formal, este un 
atu esențial în activitatea Tanoda și în relația dintre membrii 
personalului. Angajații respectă opiniile celorlalți colaboratori, 
respectând calificările și responsabilitățile acestora. 

36. Munca la Tanoda se definește prin încredere, respect și 
solidaritate, dar acestea nu pot acoperi problemele 
profesionale. 

Tanoda este un mediu de lucru în care relațiile de muncă și 
relațiile personale dintre colaboratori sunt acceptate atât 
timp cât nu afectează activitatea în detrimentul clienților. 
Tanoda nu dorește să înlocuiască relațiile de familie ale 
membrilor personalului, ale voluntarilor.  

37. Angajații ar trebui să își împărtășească și să discute cu colegii lor 
competențele, know-how-ul, informațiile profesionale și 
dilemele etice, în special în vederea asigurării dezvoltării 



240 

 

carierei pentru ucenici, voluntari, stagiari și lucrători 
dezavantajați. 

38. În cadrul cooperării cu alți profesioniști, personalul respectă 
competențele acestora, dar, în special în ceea ce privește 
infracțiunile și încălcările diferitelor forme de abuz, acest lucru 
nu reduce responsabilitatea acestora pentru urmărirea penală 
ulterioară. 

39. Personalul respectă opiniile și metodele de lucru ale 
celorlalți și ale altor profesioniști. Aceștia își exprimă criticile într-
un mod responsabil, implicând toate părțile.  

40. Eventualele relații private dintre membrii personalului 
didactic ar trebui să se abțină de la influențarea acestora în 
desfășurarea activităților profesionale în cunoștință de cauză. 

41. Personalul din Tanoda se protejează reciproc împotriva 
practicilor neloiale. Ei se sprijină reciproc în conflictele 
legate de interesele clienților și de activitatea de dezvoltare 
din Tanoda. (Conflicte din exterior) 

42. Atunci când se înlocuiește un membru al personalului, se 
ține seama de interesele membrului personalului care 
urmează să îl înlocuiască, de activitățile sale profesionale și de 
relația sa cu clienții.  

43. Este responsabilitatea membrului personalului și a 
instituției sau a organizației care îl angajează/găzduiește să intre 
în contact cu elevii de la Tanoda numai într-o stare adecvată 
pentru îndeplinirea sarcinilor sale. 

Relația personalului cu locul de muncă și cu societatea 

44. Personalul Tanoda ar trebui să încerce să aplice principiile 
și valorile Codului la locul său de muncă. 
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45. Personalul are responsabilitatea de a depune eforturi 
pentru a îmbunătăți condițiile de educație și de formare 
profesională, precum și serviciile sociale care contribuie la 
reducerea excluziunii sociale, a stigmatizării sau a umilirii și 
contribuie astfel la consolidarea locului de muncă și a societății 
gazdă. Șeful Tanodei are un rol esențial în impunerea unei 
munci integre, fără discriminare, fără prejudecăți, în interesul 
superior al elevului. 

46. Personalul urmărește să îmbunătățească politica și practica de la 
locul de muncă, sporind astfel eficiența și calitatea serviciilor. 
În acest scop, cu sprijinul instituției care îl angajează, participă 
la reuniuni, la grupuri de studiu de caz, la formare 
profesională și la supravegherea cea mai potrivită pentru 
activitatea sa. 

47. În timpul desfășurării activității, un membru al personalului 
are dreptul la protecție împotriva unui tratament ilegal sau 
lipsit de etică. În cazul în care sunteți supus hărțuirii etice din 
partea unor instituții sau persoane, aveți posibilitatea de a 
solicita protecție din partea coordonatorului/angajatorului 
dumneavoastră. 

48. Un membru al personalului poate lua cuvântul în public 
în legătură cu activitatea sa numai cu permisiunea șefului 
Tanoda și, în orice caz, trebuie să precizeze în ce calitate, în 
numele cui acționează sau declară. 

49. Codul este obligatoriu pentru toți membrii angajaților, 
agenții contractuali și lucrătorii contractuali, voluntarii 
contractuali. 

50. Personalul de la Tanoda are în vedere să se comporte 
conform acestor valori după orele de lucru. 
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51. În cursul activității sale, personalul Tanoda va fi conștient 
de importanța responsabilității sociale și a participării și 
solidarității în mediul lor. 

52. Personalul are datoria de a utiliza resursele de care 
dispune în mod echitabil și în conformitate cu nevoile sale. 

53. Este de datoria membrilor personalului să anunțe intenția 
de a înceta contractul de muncă, oral și în scris, cu cel puțin 
două săptămâni înainte de plecare, astfel încât să se poată rezolva 
problema înlocuirii sale; nici ceilalți membri ai personalului 
din Tanoda, nici elevii nu trebuie să fie afectați. 

 

 

Dispoziții finale 

Principiile și normele etice nu înlocuiesc condițiile de 
funcționare ale Tanoda: 

 O rețea instituțională stabilită, cu condițiile materiale 
necesare, 

 Competențele profesioniștilor, 

 Cunoașterea normelor profesionale, 

 Alte niveluri de reglementare a activității, 

 Prestigiul social al operei lui Tanoda, 

 Protecția intereselor. 

2. Codul de etică pentru ImpactPoint Tanoda este public - 
disponibil clienților și instituțiilor și organizațiilor colaboratoare 
la sediul unității. 
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3. Personalul Tanoda revizuiește Codul de etică în cazul unui 
semnal de oriunde și, după reuniunea personalului, modifică 
Codul de conduită dacă personalul este de acord cu 
majoritatea voturilor. 

4. Pedagogie, asistență socială, asistență pentru tineret în Tășnad: 
Activitate profesională care este prestată de către Personal ca 
serviciu personal și este concepută pentru a mobiliza în mod 
complex resursele externe și interne pentru a rezolva 
problemele clienților, îmbunătățind sau restabilind astfel 
viabilitatea și funcționalitatea acestora. 

5. Scopul predării în Tanoda: Printre scopurile semnificative 
ale activității de predare se numără promovarea schimbării 
sociale, dezvoltarea socială, coeziunea socială, precum și 
împuternicirea și eliberarea oamenilor. 
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Cuvânt de încheiere 

 

După cum se subliniază în această carte, proiectul Avas 
Khetane a fost un efort de colaborare pentru a aborda 
provocările educaționale și sociale ale comunităților 
dezavantajate, în special ale romilor din Ungaria, România și 
Macedonia de Nord. Această inițiativă, sprijinită de Erasmus+ 
pentru tineret, a demonstrat rolul esențial al educației non-
formale, al pedagogiei bazate pe artă și al practicilor incluzive 
în promovarea competenței, a responsabilizării și a 
conștientizării culturale în rândul elevilor și al profesorilor. 

Organizațiile participante au lucrat neobosit pentru a oferi 
informații valoroase în abordarea provocărilor sistemice în 
domeniul educației și al incluziunii sociale. Cunoștințele 
adunate în această carte, lecțiile învățate prin implementare și 
provocările experimentate pot oferi o foaie de parcurs pentru 
alte inițiative care urmăresc să creeze un impact semnificativ și 
de durată în comunitățile marginalizate. Continuarea unei 
astfel de activități este esențială pentru a tinde spre o societate 
mai incluzivă și mai echitabilă, în care fiecare individ, 
indiferent de mediul sau de identitate, are posibilitatea de a 
se dezvolta și de a contribui în mod pozitiv la comunitatea sa 
și nu numai. 

Cu toate acestea, este esențial să recunoaștem problemele 
sistemice persistente și necesitatea unor strategii mai 
cuprinzătoare. Impactul programului, deși semnificativ 
pentru o comunitate mică, este o „picătură în ocean” pe 
fundalul sărăciei înrădăcinate, al rasismului sistemic și al 
excluziunii sociale cu care se confruntă comunitățile de romi. 
Eșecul sistemelor educaționale de a integra în mod adecvat 
copiii romi rămâne o preocupare critică. În ciuda eforturilor 
depuse, segregarea școlară și lipsa unui sprijin adaptat continuă 
să împiedice rezultatele educaționale ale copiilor romi. 
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Pentru a aborda aceste probleme, recomandăm adoptarea 
unor politici mai incluzive de către școli și servicii publice, 
recunoscând provocările culturale și socio-economice unice 
cu care se confruntă comunitățile de romi. De asemenea, este 
nevoie de o mai bună alocare a resurselor pentru a se asigura 
că elevii romi primesc sprijinul necesar, inclusiv programe 
educaționale specializate și formare pentru profesori în 
domeniul studiilor romilor și cu privire la impactul mediilor 
dezavantajate asupra dezvoltării cognitive și socioemoționale. 
Un accent mai mare pe implicarea comunității poate reduce 
decalajul dintre comunitățile rome și instituțiile de învățământ, 
promovând un mediu mai incluziv și mai favorabil. Statele 
trebuie să depună eforturi active pentru a înlătura barierele 
sistemice, asigurându-se că politicile nu perpetuează în mod 
involuntar segregarea sau discriminarea. 

În concluzie, în timp ce programul Avas Khetane și 
programele afterschool au făcut unele progrese în viețile 
elevilor participanți, o abordare mai concertată și mai sistemică 
este esențială pentru a aduce schimbări durabile în viața 
comunităților de romi din aceste țări. Sperăm că moștenirea lăsată de 
program va inspira și le va reaminti cititorilor puterea 
transformatoare a educației, a colaborării și a eforturilor 
comunitare în modelarea unui viitor mai bun pentru toți 
copiii.
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Anexe 

Planul individual de dezvoltare a unui elev din clasa a 6-a 

2021-23 

Informații anamnestice 

Circumstanțe 
familiale  

Eleva locuiește cu bunica sa și cu una dintre surorile sale. Cu toate acestea, în casă 
locuiesc mult mai multe persoane. Unchii și mătușile ei și copiii acestora. Nu locuiește 
cu părinții lui pentru că nu există suficient spațiu. Locuiește cu bunica sa (52 de ani) la 
granița uneia dintre zonele segregate, iar părinții locuiesc într-o altă zonă segregată cu 
ceilalți 6 frați ai lor, într-un apartament fără confort. Această fată este poate cel mai sărac 
elev din afterschool. De aceea, afterschool-ul nostru sprijină familia cu tot ce putem. 
În plus, fata nu este foarte motivată, dar ni se pare foarte inteligentă. Ea ar putea 
ajunge departe dacă ar fi motivată să învețe. Până la urmă, ea este motivată să învețe dacă nu 
este vorba de programa școlară. Bunicii ei nu au studii primare, tatăl său, de exemplu, a 
fost elev la școala locală de învățământ special, unde a terminat doar clasa a V-a (29 de 
ani). Potrivit elevei, mama ei are 10 clase. Din cauza numărului mare de copii și a lipsei 
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de ajutor în învățare acasă, învățarea în școala tradițională este, în mod evident, un domeniu 
dificil pentru ea. Ea merge în vizită frecvent la părinții ei în segregat, Ea rămâne acolo în 
fiecare weekend pentru a-și ajuta frații.  Pe lângă toate acestea, mama ei (30 de ani) 
încearcă să acorde o atenție deosebită frățiorului recent născut și, bineînțeles, și celorlalți copii. 
În felul lor, le pasă foarte mult de copiii din această familie, doar că au nevoie de mult 
mai mult ajutor financiar din partea statului. De exemplu, tatăl nu are un loc de muncă 
înregistrat, pentru că ar fi plătit mai puțin. El lucrează mult, pe șantierele de construcții, 
dar este o muncă adesea imprevizibilă și periculoasă pentru sănătate. Prin urmare, familia 
este expusă unui risc sporit. 

2022 Mai-iunie 

Fata a lipsit 500 de ore de la școală, dintre care o parte semnificativă a fost, de 
asemenea, nejustificată. În trei ocazii, fata a mers la un loc de joacă în loc de școală. 
Mama ei crede că s-a dus la locul de joacă pentru că un profesor o hărțuia la școală. Așa s-a 
întâmplat: profesorul de educație fizică le-a spus (ei și prietenei sale) că sunt curve 
țigănești și că s-au născut pentru a lua aerul de la alții. Cu toate acestea, ea spune, în secret 
pentru mine, că nu din acest motiv nu a intrat. Dimineața, ea și prietenele ei, care 
locuiesc în apropiere, merg împreună la școală. De obicei, se așteaptă unul pe celălalt, de 
multe ori așteptându-se destul de mult timp unul pe celălalt, așa că nu pleacă la timp, 
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ceea ce îi face să întârzie. Recepționerul de la școală le-a spus o dată că nu le va lăsa să intre 
în școală, iar cu o altă ocazie recepționerul și „polițistul școlii” le-au amenințat că îi vor anunța 
pe cei de la protecția copilului despre întârziere. Din această cauză, fetele au preferat să 
nu meargă la școală în loc să întârzie. Din nefericire, este destul de impresionabilă, așa că 
dacă nu va absolvi liceul va fi în principal din cauza faptului că ea și prietenele ei se 
deplasează mereu în grupuri peste tot. Acesta nu este doar un obicei legat de vârstă, ci 
un fenomen cultural aici, în comunitatea locală segregată, dar care nu este compatibil 
cu așteptările școlare. Absențele au dus la pierderea alocațiilor familiale. Acest lucru s-a 
întâmplat și în cazul a două dintre surorile ei mai mici, care au avut mult mai puține 
absențe la cursuri. Acolo s-a dovedit că erau bolnave, dar medicul nu a eliberat un 
certificat sau nu a trimis certificatul la școală. Din cauza îmbolnăvirilor frecvente, ea 
ratează o mare parte din programa școlară, nu umple aceste lacune acasă cu învățare 
suplimentară și, prin urmare, pică testele, dar și examenele orale.  

Din cauza absenteismului și a notelor slabe, ne putem concentra cu greu sau rareori 
pe munca de dezvoltare reală în afterschool, în multe cazuri încercăm să lucrăm la partea 
lipsă din programă pentru a preveni repetarea anului școlar.  
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Pentru ce 
anume cere 
ajutor? 

Nu reușește la mai multe materii, cum ar fi engleza, și are dificultăți la istorie și la alte 
materii care necesită multă lectură și memorare. Când s-a înscris la afterschool, nu reușea 
la 6 materii.  

În ianuarie 2022, ea rămâne corigentă la 4 materii pe semestru și este mai aproape de 
D (2) la 3 materii.  

În iunie 2022 era corigentă la două materii și a fost trimisă la un examen de corigență. În 
timpul verii, am încercat să lucrăm prin curriculum prin sesiuni de abilități de studiu în 
afterschool, în principal cu scopul de a dezvolta modalități prin care ea ar trebui să 
învețe în mod independent acasă. Problema este că, deși are o carte acasă, nu o ia cu ea. 
În prima săptămână din august, cu două săptămâni înainte de examenul de recuperare, nu 
am putut procesa nici măcar jumătate din materialul de curs în acest mod. Deoarece 
afterschool-ul este închis timp de o săptămână în august din cauza vacanței de vară a 
colegilor, va trebui să lucreze singuri materialul de curs. 

August 2022 
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A trecut cu succes examenul de corigență. A participat la o sesiune cu o zi înainte de 
examen în școală, iar profesorul i-a spus ce subiecte vor fi cerute la examen. A doua 
zi, a studiat mai aprofundat acea temă și, bineînțeles, i s-a permis să o promoveze.  

În cadrul programului afterschool, nu suntem siguri de scopul pedagogic notelor 
mici la subiectele respective al examenelor de corigență în acest mod și ne întrebăm ce 
lecții le transmite elevilor. În plus, de ce nu este posibil ca ea să obțină o notă de B la 
jumătatea anului? A fost oare scopul acestei acțiuni acela de a preda ierarhia 
sistemului școlar, în care profesorul are dreptul de a decide după bunul său plac? Acest 
lucru transmite mesajul că rezultatele nu sunt rezultatul învățării, ci al deciziei 
profesorului.  

Probabil că acest profesor nu reușește să o încurajeze să învețe în timpul anului, pentru că 
îi subestimează toate eforturile, iar apoi reduce cerințele la examenul de corigență. Acest 
profesor nu vede că, pe termen lung, acest lucru distruge încrederea în sine a elevului 
și spune că doar datorită harului său reușește la un examen de recuperare. Dacă i-ar da o 
notă mai bună decât cunoștințele sale, aceasta ar încuraja-o să învețe în timpul anului. Cu 
toate acestea, nu acesta este scopul. 
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Informații 
despre studiile 
școlare 

Are nevoie de meditații la aproape toate materiile. Își face griji că nu reușește la engleză. 
Vrea să-și îmbunătățească notele la engleză. 

Gândurile noastre despre nevoile ei: orientare profesională, dezvoltarea 
competențelor sociale, coaching academic. 

Hobby, interes, 
grup 
contemporan 

ascultă muzică, machiaj, vopsirea unghiilor, lucruri „feminine”, coacere 

Informații 
medicale 

- 

Alte informații 
despre elev pe 
care personalul 
afterschool le 
consideră 
importante. 

 

RCP, CD (de exemplu, situația de beneficiu regulat de protecție a copilului, situația de 
dezavantaj cumulativ, relația cu sprijinul familiei etc.) 



252 

 

Rezultatele 
măsurătorilor 
(evaluări 
textuale) 

Înțelegerea lecturii: Data finalizării: 15 iunie 2021, Data evaluării: 1 august 2021, 
Rezultatul testului în procente: 63%. 

Evaluarea testului: Eleva a obținut 10 puncte din maximum 16 puncte. A petrecut 33 
de minute pentru îndeplinirea sarcinilor. A rezolvat cu succes și fără greș primele 4 
sarcini. A avut probleme la sarcina 5. La sarcinile expozitive, se pare că elevul se 
confruntă cu probleme de ortografie și de interpretare. Practic, timpul alocat pentru 
completarea testului pare să fie suficient pentru ca ea să rezolve sarcinile bine în 
general, având în vedere vârsta și abilitățile sale. Cu toate acestea, eleva are și dificultăți 
în manevrarea calculatorului, ea nefiind obișnuită să folosească astfel de dispozitive. 
Deoarece în timpul afterschool încercăm adesea să recuperăm sarcinile școlare sau să 
învățăm diferite abilități prin intermediul acestora, nu prea mai rămâne timp pentru a ne 
ocupa de noțiunile de bază din domeniul IT. 

Ocupații: Îi place să vină la afterschool. Atitudinea ei față de învățare pare să fie motivată în 
ceea ce privește anumite materii. Rezultatele ei s-au îmbunătățit minim.  

Matematică: 

Data de finalizare: 15.06.2021. Data evaluării: 18.06.2021. 
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Evaluarea textuală a lucrării: doar două puncte din 12 posibile. 17,17% din numărul total 
de puncte: 17,15. Și-a petrecut o parte semnificativă din timp bombănind. A considerat 
că sarcinile sunt prea lungi și plictisitoare. Nu a înțeles multe cuvinte și expresii. A cerut 
adesea ajutor și explicații. Chiar dacă i-am reamintit să fie punctuală și atentă și că nu este 
vorba de o competiție, tot s-a grăbit. Iar pentru ultimele trei sarcini, ea doar ghicea. 
Nu a înțeles analiza diagramei. Nu cunoștea proprietățile triunghiurilor. 

 

Experiența ocupațiilor: 2 noiembrie 2021. 

Limba străină: Studiază engleza din clasa a 4-a. Vocabularul ei este limitat, are dificultăți 
în pronunțarea cuvintelor englezești. Vocabularul ei s-a îmbunătățit în ultima perioadă și 
a devenit mai încrezătoare, folosind uneori cuvinte în limba engleză atunci când 
comunică cu voluntarii.  

Ea a fost implicată într-un program internațional de schimb de tineri la sfârșitul lunii 
octombrie 2021, așa că a putut să fie departe de familia sa timp de aproape o săptămână. 
A încercat să participe activ, a fost motivată să participe chiar dacă i-a fost teamă din 
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cauza lipsei de cunoștințe lingvistice, dar în același timp a încercat să traducă tematica 
sesiunilor ce au vorbit cu colegii ei. 

Matematică: Data finalizării: 13.06.2022. 16:20 p.m. Data evaluării: 02.07.2022. 
Rezultat în procente: 50%. 

Evaluarea textului testului: Elevul a obținut 6 puncte. Numărul total de puncte 
posibile a fost de 12. A rezolvat bine prima sarcină. A făcut două greșeli la a doua sarcină. 
A greșit părțile în care ar fi trebuit să calculeze cu mai multă atenție și ar fi trebuit să verifice 
rezultatele prin recalculare, lucru pe care nu l-a făcut. Dacă s-ar fi întâmplat acest 
lucru, testul ei ar fi putut fi mai bun. A treia sarcină a decurs bine, la fel ca și cea de-a 
patra. Erorile din ultimele două sarcini indică faptul că înțelegerea trebuie încă exersată în 
legătură cu ecuațiile și sarcinile bazate pe text. 

Înțelegerea lecturii: Test oficial GMP, validat în grupa ei de vârstă 

Data de finalizare: 13.06.2022., Data evaluării: 31.07.2022., Rezultatul probei în 
procente: 33,3% (50% după verificarea sistemului de către profesorul îndrumător). 

Evaluarea textului: După corecția automată a testului - Redmenta - a fost de 33,3%. 
Eleva a obținut 4 puncte din maximul de 12 puncte posibile. Ea a rezolvat bine prima 



255 

 

sarcină, deși mașina nu a acceptat-o din cauza inexactității ortografice. A doua sarcină a 
fost cu alegere multiplă și a trebuit să aleagă două dintre opțiuni. A reușit să găsească unul din 
cele două răspunsuri corecte. A treia sarcină a fost bine rezolvată prin răspunsul, într-
adevăr, că turcii au sosit neinvitați. La cea de-a patra sarcină, ea a răspuns inexact, ceea 
ce arată, de asemenea, o interpretare greșită a problemelor, deoarece ceea ce a scris 
dânsa ar putea însemna și că oamenii îl protejează pe György Varkocs. Un cuvânt în 
plus ar fi clarificat ceea ce gândea elevul. Ea a rezolvat corect cea de-a cincea sarcină. 
Răspunsul ei la cea de-a șasea sarcină este confuz. Este clar pentru mine că nu a înțeles 
întrebarea și nu a analizat interpretările sale greșite. A rezolvat bine a șaptea sarcină. 
Textul celei de-a opta sarcini o avertizează pe elevă că mai multe răspunsuri sunt corecte, 
dar ea a marcat doar unul corect. În ultima sarcină, niciunul dintre răspunsurile 
corecte nu s-a aflat printre alegerile ei. După verificare, am numărat un total de 6 
puncte. 

Testul profilului cognitiv: 

Data finalizării: 20.04.2022., Data evaluării: 20.07.2022., Timpul alocat pentru 
finalizare: 38 minute, Rezultatul testului: 79%. 
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Testul a constat în 10 sarcini: Testul figurilor 50%, Repetarea numerelor 95%, 
Memoria imaginilor 80%, Discriminarea sunetelor 87%, Sarcina de numărare 70%, 
Testul de ortografie 75%, Numărarea inversă de trei în trei 100%, Desenarea formelor 
din memorie 100%, Clasificarea în funcție de conceptele principale 70%, Sarcina de 
atenție 87%. 

Eleva era obosită când a scris testul. A făcut greșeli în aproape fiecare sarcină. Cel mai 
puțin reușit a fost testul cu figuri, ceea ce indică o lipsă de capacitate de abstractizare a 
figurilor. Nu și-a putut aminti nici animalele pe care le văzuse în timpul memoriei 
vizuale. Atenția și memoria ei necesită dezvoltare. Scrierea cuvintelor, ortografia și, odată 
cu aceasta, abilitățile auditive merită, de asemenea, atenție și au nevoie de dezvoltare. 

Chiar și în timpul învățării, scrie cuvintele în mod incorect, de multe ori nu găsește 
conceptele potrivite pentru a-și exprima gândurile, vocabularul său trebuie extins, iar 
capacitatea de a se exprima verbal trebuie îmbunătățită. De asemenea, a făcut multe 
greșeli în sarcina care necesită concentrare, pe baza acestui fapt, capacitatea ei de 
concentrare trebuie îmbunătățită. 

Inventarul profilului motivațional: Pe baza profilului, elevul poate fi motivat în 
principal de companie și de laude. Natura sarcinilor - dacă se bazează pe interesul ei, și 
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nevoile sociale o pot implica, dar șansa de a se dezvolta personal nu sunt un lucru 
care să o motiveze. Nu îi place să depună mult efort într-o sarcină, chiar dacă este 
interesantă, cu alte cuvinte schimbările, care necesită prea mult efort nu sunt 
motivante. Profilul ei motivațional acum este tipic pentru un elev mai puțin talentat. 
Ceea ce este important pentru ea este cum este mediul și ce fel de feedback primește 
din acel mediu. Deci, în primul rând, ea poate fi motivată prin laude, feedback pozitiv 
și o atmosferă plină de dragoste. 
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Planul de motivare - obiective și instrumente 

DOMENII DE ÎMBUNĂTĂȚIRE RESURSE DE UTILIZAT PENTRU DEZVOLTARE 

Competențe, 
cunoștințe 

Metode Competențe, 
cunoștințe 

Metode 

Motivație Pentru a-i menține atenția, 
ar trebui să i se ofere sarcini 
care implică mișcare și joacă. 

Istețime Din circumstanțe, din lucrurile care 
se spun, ea poate găsi imediat soluții. 

Citire, 
Înțelegerea 
lecturii, 
Dezvoltarea 
vocabularului, 
Memorie 

Citirea cu voce tare, sarcini 
de înțelegere a lecturii, 
înțelegere auditivă, 
rezumatul oral al 
conținutului unei povești, 
înțelegerea conținutului 
proverbelor - ziceri, citirea 
poeziilor, jocuri de 
inversare a sunetelor, 
jocuri online  

Creativitate Exerciții de desen - în exerciții de 
înțelegere a lecturii și de istorie, 
crearea de ilustrații pe baza lecturii, 
dezvoltarea unei relații emoționale 
pozitive cu textele 
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Compoziție, de 
la vocabular 
pasiv la activ  

povestirea de povești, 
terminarea unei povești 
odată începută, explicarea 
imaginilor prin privirea 
imaginilor, exersarea 
reamintirii cuvintelor 
dintr-un lexicon mental 
prin vorbire 

Concurs Participarea la competiții amicale în 
cadrul unui grup mic și de încredere 
este motivantă pentru ea, deoarece 
nu are nimic de pierdut. 

Matematică - 
logică 

Sarcini încorporate în 
exercițiile din text pentru a 
exersa aritmetica de bază 

Dorința de a 
participa la 
grupuri de 
autocunoaștere. 

Citirea de texte de autocunoaștere 
care o fac să gândească, o ating 
emoțional, cărți de fete 

Engleză Dezvoltarea abilităților 
gramaticale de bază, citirea 
și traducerea, explicarea 
imaginilor prin privirea 
imaginilor 

Dorința de a 
participa la 
activități sociale 
bazate pe 
muzică, 
creativitate  

Lucru de grup bazat pe artă pentru a-
și dezvolta competențele sociale 
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Model de plan de sesiune pentru dezvoltare individuală 

Plan de ședință pentru meditații individuale, mentorat 
Numele tânărului)  
Denumirea scurtă a 
subiectului 

 

Data, ora:  
Durata sesiunii (oră, 
minut) 

 

Mentor:  
Tematica planificată:  

Tematica 
implementată: 
 
(Ce ai făcut...) 
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Rezumatul 
conversației dvs.  

 

Reflecții (Ce ați simțit 
în timpul ședinței și, 
dacă ceva nu a mers 
bine, modalitatea 
de corecție pentru 
data viitoare). 

 

 

 

 

Semnătura mentorului 
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Instrumente de evaluare a elevilor din Școala Gimnazială Constantin Daicoviciu 

Document pentru anamneză  

 

I. Informații personale 

Numele: 

Data nașterii: 

Clasa: 

Școala: 

 

II. Membrii familiei:  

 (nume, vârstă, ocupație, angajat): 

a).Tatăl:............................................................................................................................................ 

b).Mama:...................................................................................................... 
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c).tutore/rudă:....................................................................................... 

e).Frați:................................................................................................... 

 

2.Caracteristicile familiei - (marcați și completați dacă este necesar) 

a)obișnuit e)părinte adoptiv        

b)un părinte decedat f)părinți care muncesc în afară:  

c) părinți divorțați g) concentrație familială         

d)părinți separați h)alt........................................................... 

 

3.Situația financiară: (marcaj) 

foarte  bun            bun      mediu   

alarmant               aproape de nevoile de bază         mai puțin decât nevoile mai apropiate          
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4.Climatul familial: (marcaj) 

Relații bune între adulți și copii                              Conflicte mici  

 Neînțelegeri în familie cu certuri și dispute              Aproape de separare 

Familie nefuncțională                                        Relație bună între copii și tutori 

 

III. Informații medicale: ( completați, marcați) 

1.background familial.......................................................................................... 

2.starea generală de sănătate: foarte bună; bună; bună; medie; nu prea bună. 

3. dezvoltarea fizică: bună; medie; mai puțin bună  

IV. Particularități: 

1.Rezultatele școlare: (completați) 

a) cursuri preferate................................................................................................. 

b) cursuri cu note bune .............................................................................................. 
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c)cursuri cu note medii................................................................................................... 

d)cursuri i dislike............................................................................................ 

e)activități școlare care îmi plac............................................................................ 

f) abilități speciale...................................................................................................... 

 

2.Nivelul achizițiilor școlare: 

A) Înțelegerea (punctaj) 

- fapte simple fapte complexe 

- explicați fapte simple explicați fapte complexe 

 

b) Despre școală (completați) 

Numărul de cursuri ratate...................................             

Cursuri nepromovate ..........................            
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Repetarea anului................... 

Grade scăzute......................... 

Lacune .....................                  

Nu sunt interesat de școală........................ 

 

 c) Atenție (marcaj) 

distributivă mixtă focalizată fluctuantă   

văd cu ușurință detalii: da/ nu   

 extrageți informațiile principale: da/nu 

    

d) Cum învăț? Cum memorez (semn) 

pe termen scurt         pe termen lung                 mecanic              logic            exact              fragmentar        
vizual auditiv             mixt               voluntar               involuntar               recunoaștere  
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reproducere 

e) Imaginația (semn) 

foarte bună medie slabă particularitate............................................................. 

 

f) Vocabular (punctaj) 

 vocabular bogat, comunicare frumoasă, comunicare ușoară și corectă        

tulburări de limbaj 

vocabular redus      comunicare stângace        vocabular sărac           discurs incorect 

 

g) Modul de lucru (marcaj) 

conștiincioasă,           

sistematic organizat ritmic       

inegal la fluctuațiile cu decalaje 
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neglijent, copiază temele de la alții, așteptă ca părinții să le facă  

dezorganizată, improvizează răspunsuri, note speculative  

studiază doar pentru a obține note de trecere 

 se angajează cu greu în activitate           

 

h) Diligență (semn) 

          nivel ridicat        nivel mediu                nivel scăzut 

 

i) Creativitate (punctaj) 

 inventivă cu manifestări de creativitate,  uneori dă dovadă de independență, inițiativă 

lucrează după șablon, după reguli nesigure, dependentă,   fără inițiativă 

 

5. Comportamentul în lecții/clasă 
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a) Participare (punctaj) 

atentă, participă activ, cu interes, este spontan, intervine cu completări, manifestă un interes inegal, de obicei 
fluctuează pasiv, așteaptă să fie solicitată, este dificil de antrenat, participă doar atunci când este solicitat inegal, 
absent, cu distrageri frecvente 

 

b) Disciplina la lecții (notă) 

se încadrează în disciplina de activitate, este receptiv la observații și îndrumări 

disciplinat numai sub supraveghere directă, care nu răspunde la cerințe,  

indisciplinat 

     

6. Comportamentul în grup, integrarea socială  

- Participarea la viața de grup: 
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activă, bun organizator, animator al grupului, sociabilă, comunicativă, vine cu idei, propuneri, mai puțin 
comunicativă 

 se integrează în grup, dar preferă sarcinile executive rezervate, izolate,         

nu manifestă niciun interes, turbulent cu antrenamente și abateri de la egal la egal,   

fuge de activități, este individualist, are ticuri (clipește, se balansează ritmic)     

 

7. Caracteristicile personalității 

a). Temperament (marcați 

extrovertit; introvertit ; impulsiv; incontrolabil; calm, controlat; iritabil; tolerant, răbdător; uneori agresiv; 
echilibrat; activ, energic; lent; apatic; rezistent la stres; obosește repede; se adaptează ușor; greu de adaptat; 
vorbăreț; tăcut; lipsit de încredere; hotărât, plin de inițiativă; cu tendința de a-i domina pe ceilalți; perseverent; 
nehotărât; sensibil, emotiv; îndrăzneț; emoțiile îi perturbă activitatea; emotiv, fără reacții negative; vesel, optimist; 
pesimist; lipsit de emoții; hipersensibil 

. 

8. Trăsături de caracter 
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a)Atitudinea față de ceilalți (marcați 

respect onoare agresivitate bunătate lipsă de respect minciună prietenie răutate cooperare colaborare curaj 
aroganță invidie egoism 

b)Atitudinea față de muncă (nota) 

Implicare neimplicare Inițiativă Diligență indiferență neglijență 

c)Atitudinea față de sine (marcați 

responsabilitate, spirit autocritic, optimism, modestie 

nepăsare îngâmfare pesimism lăudăroșenie 

8. Perspective viitoare 

1. ce aș vrea să fac în viitor 

................................................ ................................................ ..................................................... 

................................................ ................................................ ...................................................... 

2. Ce m-ar interesa să fac? 
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................................................ ................................................ ........................................................ 

................................................ ................................................ ....................................................... 

3. ce vor părinții mei să fac în viitor 

................................................ ................................................ ................................................ ........ 

................................................ ................................................ ................................................ ........ 

4. de ale cărui sfaturi aș asculta pentru viitorul meu 

................................................ ................................................ ......................................................... 

................................................ ................................................ ................................................ ........ 

5. Propunerea profesorului diriginte... 

................................................ ................................................ ...................................................... 

......................................................................................................................................................... 
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Lista de verificare a evaluării inițiale a comportamentului elevilor pentru profesori 

 

Numele elevului: 

 

1. Agilitate  
1. abilități medii de agilitate (fără alergare excesivă, fără agitație, fără bâlbâială) 
2.  puțină agilitate câteva mișcări agitate, mâini, degete sau brațe, fără activitate excesivă, cum sunt 

fugarii, cum ar fi cățăratul sau incapacitatea de a sta nemișcat.  
3.  neliniștit poate sta jos în timp ce îndeplinește sarcina, se mișcă pe scaun, dar nu poate sta liniștit, 

foarte neliniștit, neliniștit  
4. hiperactiv poate fi controlat, are dificultăți în a se așeza, se ridică, poate fi făcut să se așeze din nou 
5.  foarte hiperactiv și greu de controlat  
6. extrem de hiperactiv nu poate fi controlat fuge, se cațără, nu poate sta liniștit o clipă 
 

2. Distracția și concentrarea  
1. este orientat spre obiective poate menține interesul pentru sarcini 
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2.  ușor de distras, dar orientat spre obiective, este capabil să îndeplinească sarcinile dacă este puțin 
îndrumat 

3.  Destul de distrat îndeplinește sarcinile cu îndrumare continuă, demonstrează un 
comportament slab orientat spre scop 

4.  extrem de distras poate fi atent doar câteva secunde, este independent de indicațiile primite  
5. nu inițiază și nici nu orientează spre sarcina în cauză nu poate fi evaluat. 
 

3. Toleranța la frustrare  

1. reacție obișnuită la frustrare, poate accepta că i se impun limite, fără a manifesta reacții emoționale 
intense  

2. are dificultăți în a renunța la ceea ce își dorește insistă asupra dorințelor sale, plânge și continuă să 
vorbească despre asta, dar nu este foarte iritat 

3.  reacție exagerată la frustrare se oprește pentru o perioadă scurtă de timp plânge țipă are o scurtă 
criză de furie 

4.  reacție exagerată care durează mai mult de 10 minute, țipă, plânge tare, face crize de furie  

5. reacție catastrofală chiar și la o mică frustrare are crize de furie puternice. 
 

4. Cooperare 
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1. o bună cooperare urmează bine instrucțiunile și le respectă cu ușurință fără insistență 
2.  satisfăcătoare aderă la ele, chiar dacă trebuie să li se reamintească.  
3. nesatisfăcător urmează instrucțiunile doar după o intervenție decisivă din partea evaluatorului  
4. foarte nesatisfăcător respectă doar parțial instrucțiunile după o intervenție din partea adultului 
5.  niciunul nu urmează instrucțiunile, indiferent cât de mult insistă adultul 
 

5. Interesul manifestat pentru îndeplinirea sarcinilor 
1. este dornic să rezolve sarcini este ușor de stimulat  
2. în general, este dornic să îndeplinească sarcinile își pierde ocazional interesul 
3. este interesat doar ocazional, uneori deloc  
4. rareori manifestă interes față de sarcini  
5. nu manifestă niciun interes față de sarcini  
6.  comportament de atragere a atenției din partea unui adult  

Vă rugăm să luați în considerare următoarele comportamente care atrag atenția Întrebări inutile Comportament 
absurd 

1.  nu încearcă niciodată să atragă atenția prin aceste comportamente  

2. rareori încearcă să atragă atenția prin aceste comportamente  
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3. folosite ocazional de aceste comportamente  
4. folosesc adesea acest tip de comportamente, aceste comportamente apar aproape  

5. sunt întotdeauna caracteristice copilului 
 
7. Controlul impulsurilor/ tentațiilor  
1. își poate controla bine impulsurile nu acționează niciodată impulsiv  
2. își controlează puțin impulsurile, uneori acționează impulsiv  
3. își poate controla impulsurile la un nivel mediu acționează impulsiv  
4. își poate controla cu dificultate impulsurile și acționează adesea inclusiv  
5. este extrem de impulsiv rareori sau niciodată nu se oprește să se gândească la consecințele 

comportamentului său  
 
8. Anxietate de nesiguranță  

1. niciun semn de nesiguranță sau teamă de teste  

2. la început anxietatea ușoară anxietatea de separare dispare, dar după cinci minute  

3. unele sarcini devin nesigure pune întrebări, ar dori o confirmare are nevoie de puțin sprijin  

4. pare nesigur și anxios tot timpul are mereu nevoie de sprijin și încurajare 

5.  este foarte nesigură și neliniștită de a face teste Este posibil doar în prezența mamei sau deloc. 
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9. Înțelegerea instrucțiunilor  
1. înțelege imediat instrucțiunea  
2. înțelege instrucțiunea după ce repetă  
3. înțelege instrucțiunea după mai multe repetări  
4. nu înțelege pe deplin instrucțiunea decât după o demonstrație 
5.  nu înțelege instrucțiunea nici după mai multe repetări și demonstrații, iar testarea trebuie 

întreruptă 
 
10. Viteza de lucru  

1. ritm lent de lucru 
2. ritm moderat de lucru 
3. ritm de lucru adecvat 
4. tempo de lucru rapid  
5. tempo prea rapid 

 
11. Frecvența intervențiilor din partea adultului,  
1. intervențiile nu sunt necesare  
2. o intervenție  
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3. mai multe intervenții în timpul testării  
4. frecvente la intervale scurte de timp  
5. copilul nu reacționează la intervențiile de întrerupere a testării 
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Inventarul de inteligență multiplă cu fișa de punctaj (Gardner & Hatch, 1989) 

Marcați propozițiile care sunt adevărate încercuind numărul! 

 

1. Aud cuvintele în capul meu înainte de a le citi, vorbi sau scrie. 1 

2. Oamenii vin la mine pentru sfaturi atât la serviciu, cât și acasă. 6 

3. Petrec în mod regulat timp în mediul înconjurător exersând și gândindu-mă la problemele importante din 
viață. 7 

4. Îmi place să fiu înconjurat de plante. 8 

5. Când am o problemă, caut ajutorul altcuiva, în loc să încerc să o rezolv singur. 6  

6. Prefer cărțile cu multe ilustrații.3  

7. Am o voce plăcută. 5  

8. Prefer sporturile de echipă în locul celor individuale. 6  

9. Trebuie să exersez pentru a dezvolta o abilitate nu este suficient să citesc sau să urmăresc o demonstrație. 
4  
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10. Întotdeauna aud o melodie falsă. 5  

11. Mă simt mai bine atunci când lucrurile sunt măsurate calificate analizate cuantificate.2  

12. Mă joc adesea cu animalele. 8  

13. Cred că am o bună coordonare corporală. 4 

14. De multe ori bat la tobe sau fredonez atunci când lucrez sau învăț ceva nou. 5  

15. Cărțile sunt foarte importante pentru mine. 1  

16. Am participat la sesiuni și seminarii de consiliere și dezvoltare personală pentru a afla mai multe despre 
mine. 7  

17. Când închid ochii, văd adesea imagini clare. 3  

18. Am cel puțin trei prieteni apropiați. 6  

19. Îmi amintesc mai multe lucruri ascultând radioul sau o casetă audio decât de la televizor sau din filme. 
1 

20. Îmi place să găsesc erori logice în ceea ce spun sau fac alții. 2  

21. Țin un jurnal în care consemnez evenimente din viața mea interioară.7 
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22.  Îmi place să joc scrabble și anagrame. 1  

23. Cunosc o mulțime de cântece.5  

24. Sunt șef sau cel puțin m-am gândit serios să-mi deschid propria afacere.7  

25. Prefer să-mi petrec serile cu prietenii decât să stau singur acasă. 6  

26. Îmi pot imagina cu ușurință ce ceva văzut de sus. 3  

27. Dacă ascult un cântec o dată sau de două ori, îl pot reproduce cu exactitate. 5  

28. Fac experimente cu plante și animale. 8  

29. Fac sport în mod regulat. 4  

30. Îmi place să mă distrez pe mine și pe ceilalți cu rime sau jocuri de cuvinte.1  

31. Mă consider un lider sau alții mi-au spus că sunt unul. 6  

32. Sunt sensibil la culori. 3  

33. Mi-e greu să stau nemișcat pentru perioade lungi de timp.4  

34. Pot număra cu ușurință în minte. 2  
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35.  Când lucrez, îmi place să clasific lucrurile în funcție de importanța lor. 8  

36.  Consider că am o voință puternică și sunt independentă. 7 

37. Matematica și științele au fost materiile mele preferate în școală. 2  

38. Pot să țin ritmul unui instrument de percuție simplu atunci când se cântă un cântec.5  

39. Folosesc adesea un aparat foto sau o cameră video pentru a înregistra ceea ce văd în jurul meu. 3 

40. Alții îmi cer să explic sensul cuvintelor pe care le folosesc atunci când scriu sau vorbesc.1 

41. Îmi place să port haine făcute din materiale naturale. 8  

42. Sunt realist în ceea ce privește punctele mele forte și punctele slabe, datorită feedback-ului primit din 
diverse surse.7  

43. Cele mai bune idei îmi vin atunci când merg pe jos, când fac jogging sau când fac vreo activitate fizică. 
8  

44. Îmi place să mă joc cu jocuri de puzzle labirint și alte jocuri vizuale. 3  

45. Prefer să mă joc Monopoly sau brici decât să mă joc jocuri video sau să mă joc singur alte jocuri.6  

46. Deseori ascult muzică la radiocasetofon.5  
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47. Visez mult noaptea.3  

48. În calitate de elev am învățat mai ușor engleza, studiile sociale și istoria decât matematica și științele.1  

49. Prefer să petrec un weekend singur la o cabană în pădure decât într-o stațiune modernă cu multă lume în 
jur.7  

50. Îmi place să cos, să țes, să sculptez și să fac tâmplărie sau alte activități manuale.4  

51. Uneori mă surprind mergând pe stradă fredonând.5  

52. Mă orientez cu ușurință în locuri necunoscute.3  

53. Când conduc pe autostradă, sunt mai atent la ceea ce scrie pe panouri decât la peisaj. 1  

54. Mă simt bine în pădure. 8  

55. Îmi place să joc jocuri care necesită o gândire logică.2  

56.  Îmi place să îi învăț pe alții ceea ce știu să fac eu. 6 

57. Simt nevoia să ating lucrurile pentru a afla mai multe despre ele. 4  

58. Îmi place să desenez sau să mâzgălesc.3  
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59. Îmi place să mă implic în activități legate de biserica mea sau de munca în comunitate care implică prezența 
unui număr mare de persoane. 6  

60. Îmi place să fac mici experimente. 2  

61.  Pot să răspund la atacurile personale cu argumente. 7  

62. Cânt la un instrument muzical. 5  

63. La școală, geometria mi s-a părut mai ușoară decât algebra. 3  

64. Mintea mea caută structuri, regularități, secvențe logice în jur. 2  

65. Am scris recent ceva care m-a făcut să mă simt mândru sau să fiu apreciat de alții. 1 

66. Weekend-ul ideal este o ieșire în natură. 8  

67. Mă simt bine în mijlocul mulțimii.6  

68. Cred că aproape totul are o explicație rațională. 2  

69. Am un hobby pe care nu îl dezvălui celorlalți. 7  

70. Prefer să îmi petrec timpul în natură. 4  
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71. Mă interesează progresul științei. 2  

72. Sunt un bucătar foarte bun. 8  

73. Când vorbesc cu ceilalți, folosesc adesea gesturi sau alte forme de limbaj corporal. 4  

74. Viața mea ar fi mai săracă dacă nu ar fi fost muzica. 5  

75. Uneori gândesc în concepte clare și abstracte pe care nu le poți exprima în cuvinte sau imagini. 2 

76. Conversația mea face frecvent apel la lucruri pe care le-am citit sau auzit. 1  

77. Am câteva obiective importante în viață la care mă gândesc în mod regulat. 7  

78. În camera mea trebuie să fie o floare.8  

79. Îmi plac roller coasters și alte experiențe fizice similare. 4 

 

[1] ______; [2]______; [3] ______; [4] ______; [5] ______; [6] ______; [7] ______; [8] ______. 

1- verbal/lingvistic 

2- matematică/ logică 
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3- vizual/ special 

4- corp kinestezic 

5- muzical/ritmic 

6- interpersonale  

7- intrapersonal 

8- naturist 
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