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Introducere

Partenerii in cadrul proiectului § introducerea subiectelor
din aceastdrosira

Egyttthato Egyestilet - Asociata Co-Efficient - Ungaria

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Dr., cercetfor, lucréor de
tineret, Egytitthat6 Egyestlet

Asistent, Universitatea ELTE Eo6tvos Lorand, Budapesta,
Ungaria; Facultatea Barczi Gusztav de Cering Educatonale
Speciale

Asociata Egyutthatd a fost fondatd de profesionisi din
domeniul social § de chire tineri voluntari entuziasi in anul
2010 pentru a promova Iinviirea non-formald servicii
comunitare inovatoare $§ un nou mod de gandire in
domeniile tineret § asistenfisociald Viziunea asociatei a fost
aceea de a construi comunitfimici, puternice, care in cele din
urmdar putea exista fédintervenfa noastrazilnica Puterea
comunitii ar putea sprijini obiectivele personale § poate
incuraja cooperarea intre membrii sit Societatea trebuie s&e
dezvolte prin comunith autonome, de susfnere, urmand o
abordare de jos in sus, in acest fel incluziunea ar putea fi cel
mai natural mod de viafpentru societate. Dacavocea tuturor
ar putea fi auzitdascultatiiar scopul ar fi un acord rezonabil
pentru tof, atunci comunitfle ar putea oferi anse egale, dar
pe baza nevoilor individuale de sprijin. Echitate in loc de
egalitate..

Egyiitthat6 opereazaca birou de informare pentru tineret in
districtul 4 din Budapesta, care oferdevenimente § activith
regulate, care servese § ca punct de acces la retaua
EURODESK. Hataspont Tanoda (,ImpactPoint
Afterschool") este un departament al asociatei noastre.
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Asociata noastrde interes public oferactivitiipentru tineret
din anul 2010, adresandu-se grupului de varstauprins intre
7 $ 30 de ani. Programele noastre includ activith
extracurriculare de educate care vizeaza dezvoltarea
competenelor indivizilor § grupurilor, ajutand tinerii
implicat sadevindadult asertivi, care i pot construi $ implini
in mod consient ambitile. Programele § serviciile organizate
de noi ajutdinerii sgarticipe la procese de invire educafonala
non-formalaféicio deosebire de gen, orientare sexualdetnie
sau condife mentald fizicioferindu-le in acelagtimp sprijin §
asistenfpentru dezvoltarea lor prin o abordare multiculturala
Pandn prezent, am implicat mii de participantin programele
noastre § de la inceput, am construit un o relate stransacu
multe organizati civile § de tineret din Ungaria § strinfate,
instituti de protecte a copilului s instituti de invinant public.
In ultimii ani, am implementat § am participat in calitate de
parteneri la numeroase proiecte bazate pe principiile
mentonate mai sus in cadrul programelor de finangre
europeand Erasmus+, Europa pentru ceténi etc.).

HatasPont Tanoda- ImpactPoint Afterschool - povestea pe
scurt

In septembrie 2014 am deschis ImpactPoint Afterschool
(HatasPont Tanoda) in Gyongyos, Ungaria, unde am oferit
servicii zilnice pentru copiii § tinerii aflaf in pericol de
padirea timpurie a golii. Tinerii proveneau adesea dintr-un
mediu defavorizat, aveau dezavantaje multiple #/sau
proveneau din familii de romi §/sau aveau nevoie de sprijin
educatonal special. Programul Afterschool a vizat
dezvoltarea urméoarelor:

- Competent de bazanecesare succesului in goald(citit -

intlegere text § prevenirea dislexiei, scrierea § prevenirea
disgrafiei, calculul § prevenirea discalculiei)

13



- Alte competent personale (autonomie, simt al
responsabilithi, fiabilitate, precizie, minufozitate, luare a
deciziilor, toleranfla monotonie, dexteritate)

- Competeng sociale (conformitate, abilith de conducere,
determinare, abilith de contact, cooperare, flexibilitate
interpersonaldatitudine orientat®pre soluti, incredere, auto-
reflecte, consientizare a situatei, asertivitate etc.)

- Competeng cognitive (dezvoltarea atentei, a memoriei de
lucru, a gandirii logice § a atentei orientate spre sarcini sau
cu alte cuvinte concentrare, creativitate, memorie, procesare
a informatilor, abilith analitice, rezolvare de probleme §
gandire critici

- Competene culturale $ interculturale (cunosing §
consientizare legate de cultura § identitatea romilor,
cunosing § consientizare legate de fiile UE $din afara UE cu
utilizarea proiectelor de tineret Erasmus+)

Programul Afterschool avea o functe complexda Pentru
dezvoltarea competentlor, copiii au participat la activith
individuale $ de grup conduse de tutori, mentori voluntari §
vizitatori externi (ateliere de modelare a atitudinii). Pentru
construirea comunithi, am organizat zilele portlor deschise,
evenimente tematice (de ex. Ziua memoriala holocaustului
romanilor), excursii § vacangé impreungcare au implicat nu
numai tineri, ci § painti § familiile acestora $ au contribuit la
formarea unei comunitfide sprijin. Acest lucru a fost extrem
de important deoarece timpul petrecut in Afterschool a
devenit o alternativdin locul multor activith § situati cu risc
ridicat $a sporit motivata tinerilor de a lua parte la procesele
de inviire formale mai puin interesante, in ciuda dificultfor
lor. Subliniem aici cadificultlle lor provin in principal din
sidie, respingerea  majorith, rasismul sistematic,
discriminarea $ zonele rezidentale segregate, unde i§ petrec
cea mai mare parte a timpului. Ace$i copii triesc ca familiile
14



lor in ultimii 30-50 de ani sau mai mult, aceasta este
motenirea lor de la stat. Practicile noastre - cu instrumente
de prevenire a igienei mentale - pot fi considerate ca o piclura
in ocean.

In Gyongyos sregiunea din care face parte, de la deschiderea
Afterschool, am cooperat cu multe instituti de invinant
public, servicii pentru copii, iar Afterschool a devenit un
actor important in retaua de servicii sociale. Cu toate
acestea, nu am reugt sacooperim eficient cu municipalitatea
locald$ nu am primit sprijin financiar § moral pentru a
construi § intrefne o noudcasdcomunitardpentru romi intr-
unul dintre cele mai mari segregate rezidenfale de romi din
Gyo6ngyos, numit Harmadosztaly (clasa a treia) . Am ageptat
timp de doi ani rdpuns despre sprijinul primaiei locale, intre
timp lipsa localade profesori $ asistent sociali antirasisi,
precum § creserea costurilor cu utilitHe § inflata au faut
imposibilameninerea Afterschool-ului deja existent.

Mentnerea serviciilor noastre in Gyongyos a reprezentat o
prioritate a asociatei noastre timp de 8-9 ani, deoarece
credeam cdAfterschool este o oportunitate valoroasdpentru
dezvoltarea $sprijinirea copiilor §comunitfi locale. In ultimii
ani, evenimentele ne-au arfiat cidceea ce facem este o micad
piclurdin ocean. Pandemia de COVID ne-a atras atenfa
asupra inegalith § opresiunii care provin din structura
economicacapitalistiamplificate de functonarea sistemului
solar din Ungaria.

Munca de tineret bazatdpe artd impreundcu implicarea
culturii romilor § a cunosinglor istorice a avut ca scop
dezvoltarea unui simtal gandirii critice, dezvoltarea unei
consiing necesare pentru a construi un instrument

impotriva opresiunii.
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In lumina proiectelor din partea introductivia acestei cit -
finangtdprin programul Erasmus - putem vedea cé@ste o lupta
fasfarit cu mici realizéi.

Elaborin mai multe despre subiectele instrumentelor $
metodelor de dezvoltare in capitolele principale pe care le-
am folosit in munca noastriastfel incat acestea sapoatafi
folosite § de alte persoane $ institufi, precum § in soli, in
munca pentru tineret, in munca comunitar&in orice activith
extragolare, pentru dezvoltarea tineretului. In aceste
capitole, dorim sdarfin o perspectivaasupra fundamentului
teoretic al muncii noastre § sacanalizin cunosingle §
experientle partenerilor nosri de proiect..

In aceastd parte a cifi, in Introducere, vi prezentin
parteneriatul nostru § cadrul proiectului Avas Khetane. In
plus, discutin despre alte inifative legate de sprijinirea
tinerilor romi.

Capitolul 1 acoperdistoria activithi tineretului pentru in file
organizatei partenere, fundamentul teoretic al activithi
pentru tineret § utilizarea pedagogiei bazate pe artdca
instrument non-formal de lucru pentru tineret. Introducem,
de asemenea, conceptele de competents competenfsocialan
teoria competenglor. Mai mult, discutin ideile principale ale
programelor de prevenire § de invlire social-emotonaldcare
au ca scop imbun#frea calithi vieti prin dezvoltarea
competentlor.

In Capitolul 2, oferim o explicate aprofundatia romilor din
Ungaria $ Europa. De asemenea, ne adancim in trecutul
istoric de la sosirea primelor grupuri in urm&u aproximativ
600-800 de ani. (Dupcsik, 2007; Romano Racz, 2008).

Capitolul 3 al cifi se concentreazasupra ideii de incluziune
§ a bazei sale teoretice, in special asupra modului in care

16



conceptul de imputernicire a devenit un simplu slogan care
intéese sistemul opresorului in loc s&aducd schimbare reala
Capitolul exploreazaracticile care sunt considerate a ajuta
in cazul imputernicirii in mediile educatonale, dar sunt
subutilizate in educata publicddin cauza curriculumului
centralizat, in ciuda faptului casunt foarte adaptabile la
nevoile copiilor.

Incepand cu Capitolul 4 panda Capitolul 8, cartea prezinti
practicile de parteneriat pe care autorii le folosesc zilnic,
precum § cele pe care le-au adunat sau le-au inviit unii de la
alti de-a lungul anilor de lucru impreundsau in cadrul
proiectului Avas Khetane.

17



Proiecte legate de Gyongyos § regiunea din care face parte

Erasmus+ tineret KA2

Avas Khetane - impreund (Tot ii Impreund!)

Titlul proiectului

Titlul proiectului - in limba rom& a fost ales de o fostaolega
a Egyttthaté Egyestlet (Asociata Coefficient), membraa
comunitli locale de romi. De§ identitatea sau originea
romilor nu este neap#éat asociatdu dezavantaj § sédie, marea
majoritate a copiilor stinerilor din sfera asociatei noastre se
considerdomi § tréesc in medii rezidentale segregate in sagie.

Obiectivele Avas Khetane

Proiectul 'Avas Khetane - Get Together' (Tofi impreund a
urmait o schimbare de paradigmdprin dezvoltarea unei
metodologii structurale pe termen lung, folosind arta $
invlirea experienfald ca instrument, adaptatd cu planuri
individuale de dezvoltare pentru nevoile tinerilor cu mai
puine oportunitf periclitate de PTY padirea timpurie a solii).
Proiectul a combinat expertiza lucrforilor de tineret, a
mentorilor § a profesorilor dupa soald cu cooperarea
intersectorialdintre solile primare § furnizorii de servicii
umane de bazdmplicat in activitatea de tineret.

Parteneriatul a avut ca scop colectarea celor mai bune
practici, metodologii personalizate, apoi pilotarea acestuia
cu implicarea a 10-15 tineri din Romania § Ungaria. Dupa
aceea, am plauit sadifuzin rezultatele prin aceastdcarte ca
rezultat intelectual al proiectului.

In plus, proiectul urm#ese reducerea procentului
abandonului solar in randul tinerilor care tréesc in sagie
extremgcare au fost exclus de la educata digitaldin timpul

pandemiei de COVID § care au experimentat cele mai
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negative efecte ale pandemiei de COVID-19, de exemplu
dificulth de locuire § locuing aglomerate, vulnerabilitatea
paintlor din cauza muncii nedeclarate $ a pierderii
veniturilor din cauza stéii de acces, a condifilor inadecvate
de igienda domiciliu din cauza lipsei de confort, a dificultor
de acces la vaccinidi § a neincrederii in furnizorii de servicii
medicale.

Partenerii §-au dorit s&tabileascad cooperare printr-un dialog
intersectorial, in care, invfind unii de la alti, s& imboggasca
munca reciproc&u aspecte noi pentru a preveni abandonul
solar al elevilor cu medii defavorizate, obfnand un nivel
superior de educate, ce reprezintdingura ansentru un elev
care triese in sadie de a-§ imbun#fignsele pe piag muncii.

Activitle planificate in proiect au contribuit la atingerea
obiectivelor mentonate mai sus in urméoarele moduri:

1) Dezvoltarea planificata pati de metodologie a prezentei
cif pentru tineret § sectoarele educatei publice. Aceast&arte
a fost elaboratade o echipamultidisciplinardprin urmare, in
functe de autorii patlor date, putem g8i in ea o varietate de
opinii.

2) Prezenta publicate in proiectul Avas Khetane, dezvoltata
pe baza abordiilor siintfice existente, poate servi drept busola
pentru pitle interesate relevante din cele trei i, iar astfel
poate crese accesul la educate pentru grupurile defavorizate
s eficient globala incluziunii.

3) ActivitHle realizate in cadrul acestui proiect §in prezenta
publicate au catat soluti care sdntaeascadentitatea romarin
sublinierea contnutului despre istoria, limba, cultura $
muzica romilor in viag Afterschool. In consolidarea identitfi
romilor, am vdut o oportunitate de a dezvolta competeng
sociale, deoarece identitatea minoritardar putea fi nu doar
un factor de risc, ci § un factor de promovare § de protecte
(Zimmerman et al., 2013). Cu alte cuvinte, dacainerii care
frecventeazaupdoala noastraar fi mandri de rdédinile lor de
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romi § acest lucru ar fi asociat cu experieng pozitive,
imaginea lor de sine s-ar imbun#f ceea ce ar putea avea un
impact asupra relatei lor cu studiile § solarizarea.

Pentru ca acest lucru sase intdmple insgnu numai relata
elevilor cu identitatea lor, ci § soala trebuie saschimbe, in
ceea ce privese metodele, abordaile § atitudinile
profesionisilor fafde romi.

Activitfile in cadrul proiectului Avas Khetane

e Intalniri de grup/intalniri individuale ale elevilor
peste 13 ani in goal&u mentorii solii §in afterschool
cu mentorii afterschool;

e "Zilele portlor deschise in afterschool" la care au
participat elevii, painti lor § oamenii din
comunitatea locala

e "Zilele familiei" pentru a reuni painti, profesorii $
copiii - un analog cu "zilele portlor deschise" in
afterschool;

e Medierea intre comunitatea segregatd soalade chre
afterschool;

e Activith in afara solii, cum ar fi indrumare $
coaching academic in afterschool. Prezent copiilor
§ astfel de activithi ar trebui incurajate de mentorii
solii;

e Mentorul golar a urmiit succesul academic al
elevilor implicat §le-a comunicat dup&oali

e Ateliere de dezvoltare socio-emofonaldazate pe arta
(Program SEL);

e Dezvoltarea § actualizarea Planurilor de Intervente
Personalizatd PIP).
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Figura 1 Structura serviciilor in primul an in proiectul Avas
Khetane in Afterschool

Proiecte strategice conexe, centrate pe tineret

"Inactivitate invfita - Scderea numaului de elevi PTSin
comunitile dezavantajate cu puterea invhii non-formale
(LEADNFL)" (Inactivitate inviitd Scderea numaului de elevi
PTSin comunitile dezavantajate cu puterea invii non-
formale (2015-2017): Pe baza experienti noastre cu
Afterschool, am efectuat o cercetare nereprezentativau 300
de respondent implicat din 2 fi (HU, RO) pentru a explora
circumstangle $ motivele PTS Printre altele, analiza
rezultatelor a legat tendinh de a avea copii ce padesc soala
la o varstdfragedaDupaercetarea $analiza rezultatelor, a fost
implementatdo fazade dezvoltare a metodologiei pentru a
crea un set de instrumente din cele mai bune practici §
metode NFL pentru combaterea PTS Dupdcum aratatitlul,
punctul nostru de plecare pentru gandire a fost cunosingle
bine-cunoscute § puternic ponderate despre disfuncta in
familie, pe care le-am auzit de-a lungul anilor de
universitate. O familie disfunctonaldfer@anumite modele de
comportament in timpul socializéii, ceea ce reprezintao
barierdn calea succesului academic bazat pe cariera de §maj

21



pe termen lung. Ceea ce am invfit din acest proiect este ca
jumbate dintre tinerii care au fost intervievat din segregatul
local erau in soli § grdinie segregate § canu primesc nici un
ajutor sau suficient pentru a avea realizéi mai bune § o viafi
de calitate. Ei nu se simt in siguranfiin afara zonei lor de
locuit. Majoritatea comportamentului deviant, inclusiv
pBdirea timpurie a solii, provine in principal din
circumstangle lor de mediu, care nu pot fi schimbate prin
anse egale de solarizare. Acele acte, m&uri pe care le-am
putea numi echitate lipsesc din sistemul sanitar, social §de
invinant, de ex. dezvoltarea educatei speciale in copildie
timpurie ca act universal § sprijin individual regulat de cére
asistenti sociali solari, psihologii din gsoaltc.

The ,Loose Ends” - Mapping the Roots of Youth
Marginalization in the Underclass (,Lucruri neterminate” -
Cartografierea rdéinilor marginalizfii tinerilor in subclasi
(2020-2022) a fost o colaborare internatonala trei ONG-uri
din Europa de Est angajate in educate, asistenfisociald/sau
advocacy. Dupacum aratamai multe studii § rapoarte, copiii
romi sunt suprareprezentat in phurile sociale inferioare,
sunt mai vulnerabili in ceea ce privese padirea timpurie a
solii (PT$ § adesea copiii din familiile de romi se gdesc in
instituti de invinant segregate. Acest proiect a fost o
continuare a proiectului LEADNFL de cartografiere a
tiparelor PTSn comunitHe segregate §i§ propune s&olecteze
$ sdanalizeze date intr-un mod foarte specific de segregare:
educarea copiilor romi cu nevoi speciale in soli speciale.
Def, in majoritatea cazurilor, diagnosticul care justifica
educata speciald este valabil in Ungaria conform unui
program special la nivel nafonal maghiar numit Utolso
Padban (In Ultima banci(Bass, 2008), motivele socio-
economice din spatele unui copil cu performang¢ slabe nu
sunt luate in considerare suficient. Deficitul de atente sau/
dificultile de inviire sau/s dizabilitile intelectuale ar putea fi
rezultatul lipsei de acces la asistenfimedicalds a dezvoltéii

timpurii, in timp ce lipsa capitalului social § a resurselor
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financiare poate duce la lipsa accesului familiilor la
structurile de sprijin existente in etapele ulterioare de
dezvoltare (de exemplu, dezvoltare specificiservicii pentru
tineret, servicii de pe piah muncii etc.). Lipsa accesului este
carezultat cercul sadiei §marginalizaii la un nivel $mai mare,
intrucat individul este stigmatizat atat din cauza etniei, cat
$ din cauza dizabilitfi. In majoritatea filor, educata este
singurul serviciu care ajutdoamenii care tréesc in sagie sa
scape de ea. "Dumnezeu ii ajutdpe cei care se ajutdpe ei ins¥',
spune bine-cunoscuta frazdAcest lucru inffgaz&®agia ca pe o
alegere, ag cdaacii sunt saci din vina lor pentru cau au vrut
satudieze sau sducreze.

Cu toate acestea, se poate afirma acest lucru despre
milioane de oameni din UE? Dar sagia celor ce muncesc
(Albert, 2019)?

Am implicat 25 de tineri romi (cu varste intre 16 $30 de ani)
din segregatele locale din Gyongyos § le-am pus intrebai
specifice despre drumul lor cfre golile de invinant special,
despre accesul lor la piagp muncii, serviciile sociale § de
asistent$ posibilitHe viitoare.

Intrebarea noastriprincipalide cercetare a fost: Ce fel de
servicii pot fi oferite de lucrforii de tineret pentru a le usira
viah?

Majoritatea copiilor romi au fost trimigla o soal&pecialdocala
de chre rudele lor care locuiau in aceea§ comunitate.
Comitetul local de examinare a capacitfi de invfire a ajutat
la acest proces la inceputul anilor 2000. Unii dintre copii au
copii au institufonalizat de cfire comitet, in timp ce alti au
fost sugerat de profesorii lor ca o alternativda integrare dupa
ce au eglat sau au lipsit la prea multe ore. Cu toate acestea,
cei mai mult dintre ei siau cagoala specialdocaldera pentru
copiii romi din comunitate la acea vreme. Painti au simft ca

23



este o alegere mai sigurdentru copiii lor §c@ fost mai usr sa
respecte solarizarea obligatorie intr-o soalade invinant
special decat sdupte pentru integrare.

Educata nu i-a ajutat neap#éat sdgdeascaportuniti mai bune
de angajare. Mult $-au giit de lucru ca muncitori zilnici la
fermdin podgoriile locale sau ca muncitori necalificat pe
antierele de constructi din judetsau Budapesta. Alfi §-au gait
de lucru pe piap neagraau gri cu ajutorul vecinilor. Cei cu
un nivel superior de studii puteau lucra in fabricile locale in
trei schimburi pentru un salariu relativ bun, dar cu un
program de lucru obositor.

Acesta este singurul mod de viafipe care romii din zonail
cunosc s nu existalte optuni vizibile pentru ei. Experieng lor
de rasism s discriminare nu este intotdeauna consientd este
adesea impletitau experieng lor de sagie.

Schimburile de tineret

"Spraycan II. - Puterea
artei stradale (Spray II -
Puterea artei stradale)
(2018) - Proiect a folosit
artastradalds graffitti, cu
un accent special pe
tinerii provenif dintr-un
mediu defavorizat.
Acesta §a propus sd ajute
sa devina ceténi activi,
permifindu-le S
formuleze mesajele § sicomunice publicului sub formade
graffitti. Proiectul a fost implementat in Gyongyds. Copiii de
la Afterschool au participat ca echipa maghiarda YE, restul
elevilor au fost implicat in procesul de agzare a grafiturilor
pe locul lor final (figura 1).
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Figura 3 Perete frontai

ImpactPoint  Afterschool

01.11.2022

De atunci, acest proiect a
avut a avut a doua parte in
2021, care a fost
implementat#in Gydngyos
cu copiii de la Afterschool.
Ei - cu ajutorul tinerilor din
strinflate - 1§ transmit
mesajul  comuniti din
Gyongyos de pe zidurile
exterioare ale Tanodei.
Acest mesaj era despre
reprezentarea identithi lor
de romi prin pereti nogri cu

cel al simbolurilor cunoscute langdetle lor. Steagul romilor
realizat in 1971 la Primul Congres Mondial al Romilor

(figurile 2-4).

Figura 4 Perete lateral al ImpactPoint Afterschooi
cu fap unuia dintre elevi din O1.11.2022
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Aceste graffitti-uri au fost
distruse de rasism in 2023, cand
cineva a crezut ca sunt mai
maghiari dacderau acoperit cu
vopsea neagrasteagul romanilor
§ scrierea mesajului  100%
maghiar (figura 5).

Figura 5. 100% maghiari
mandri sau semnele
rasismului faftle romi

Au  primit un  r8puns
pedagogic de la noi (copii,
echipa afterschool § voluntari
ﬁ ESC) despre multiculturalism.
¥ In aceastd carte vet gdi mai
multe cunoging despre pedagogia
multiculturalda (pedagogie criticd a
normelor, pedagogie critica
pedagogie antirasistd  §
pedagogie anarhista  in
capitolul 3 (figura 6).

of elevii

,Flowers, Bees and other Taboos in SexEd” (Flori, albine §
alte tabuuri in SexEd ) - Am avut trei proiecte sub acest titlu,
scrise de voluntarii nogri SEV, care s-au inspirat din
rezultatele cercetdii proiectului LEADNFL desféirat tot in
regiunea Gydngy6s § din munca
lor de

Figura 8 Harta mentai
despre factorii influenf ai voluntariat
educatei sexuale conform cu
studentlor internafonali la tinerii
schimbul de tineri SexEd din
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Figura 7. Introducerea viefi sexual
sigure de cire doi tineri de I
Afterschool la schimbul de tiner.



Afterschool. YE $a propus sdaanalizeze subiecte de educate
sexuald sazadae lipsese. Tinerii participant au adus propriile
experieng cu SexEd, au discutat subiecte relevante pentru
subiect § au creat o sesiune pentru un grup de copii de 8-15
ani cu medii defavorizate din afterschool in filosofia
sprijinului de la egal la egal (figura 7-9). Subiectul acestora
a fost menstruata femeilor, igiena § folosirea absorbantelor,
mijloace $ metode de protecfe impotriva bolilor cu
transmitere sexuald consimfnantul, relata, metode de
protecte impotriva sarcinii, ejacularea.

Figura

diferite.
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ESC, EVSin ImpactPoint

Hit that jive I-II in 2016, biroul nostru din Budapesta a
primit acreditare EVS. In primul program SEV (Serviciul
European de Voluntariat) am avut 2 voluntari SEV pentru a
sprijini munca zilnicd biroului § a ajuta la implementarea
evenimentelor proiectului nostru. De asemenea, voluntarii
au participat sptinanal la Afterschool pentru a face ateliere
cu copiii. In cel de-al doilea proiect SEV am avut un voluntar
timp de juméate de an $un voluntar SEV de un an intreg care
féea o activitate de sprijin similardca in proiectul anterior.
Sprijinirea voluntarilor nosri SEV in obiectivele personale a
fost o parte importantdUrméoarele proiecte cu titlul Bucfca
din inima mea au oferit conexiuni frumoase intre voluntarii
internatonali § tinerii din afterschool. Trei dintre tinerii cu
medii defavorizate §/sau cu dizabilith au devenit utilizatori
independent de limba engleza iar majoritatea elevilor au
reuft cumva sastabileascarelati cu voluntarii ESC (Corpul
European de Solidaritate) f&d ajutorul apropiat al
personalului nostru. Voluntarii au primit ajutor pentru a
construi mentorat cu tinerii de la profesionisii nosri sociali
in procesul lor de mentorat de grup §sub formale grupuri de
supervizare de la egal la egal. (Szentpétery, 2018; Tietze,
2002). in procesul de mentorat de grup, le-am oferit
materiale de indrumare ca ajutor pentru a construi relafi cu
elevii.

Acestea au inclus:

e Codexul etic al Afterschool-ului realizat de
personalul Afterschool, pe baza Codexului Etic al
Asistengi Sociale din Ungaria, Codul de eticdNASW
§ Declarata globalda principiilor etice a asistengi
sociale (3Sz, 2022; IFSW, 2018; Socialworkers.org,
2023)
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e  Ghidul pentru mentori EVS (Kimming, 2015)

e Ghidul pentru mentori Salto (Abi Saad & Rossi,
n.d.)

e Fii mentor - Ghidul mentorilor pentru voluntari
(Programul Fii mentor, Ghid de formare pentru
mentorii voluntari, 2006)

Pe baza materialelor pe care le-am furnizat, le-am oferit
voluntarilor cunosing cu privire la relata recomandatacu
mentorul lor SEV/ESC pentru a-i ajuta s& modeleze
aseptdile.

Fii mentor (2006) un instrument util in special, deoarece
existafis exemplu pentru a facilita o relate de mentorat
pentru incep#ori la sfargtul brosrii.

Prin proiectare, in grupul de mentorat, in principal, acesia
dobandesc experienfi despre mentorat pe baza propriei
experieng, iar grupul de supervizare de la egal la egal a oferit
ajutorul pentru a-$vedea munca de mentorat cu copiii dintr-
un unghi mai indepitat, mai profesional. Voluntarii au
primit, de asemenea, mentorat individual de la un
profesionist in educate romgiar in ultimul proiect Piece of
my Heart de la un voluntar anterior, care le-a fost mentor.

Aceste interventi au avut un impact mixt asupra
voluntarilor. Procesul a avut mai mult succes dacdun
voluntar a putut s&# menfnanotivata timp de un an intreg §a
incercat salepundlin ce in ce mai mult&nergie in a participa
$in a realiza sarcini cu ajutorul propriului interes. Cei care
au reuft sdrealizeze conexiunile, semnificatile din spatele
fieciui suport oferit care au casigat mai mult; au simft ca
aseptéile lor erau mai indeplinite in comparate cu alt
voluntari care ageptau sarcini gata faute, solufi sau feedback
de la noi. Folosim abordarea non-directivaca suport (C. R.
Rogers, 1995), astfel incat cei care au reust sdtréascicu
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libertatea prin cadrul oferit, au putut afla mai multe despre
ei infs § despre instrumentele de sprijin pentru copiii din
medii defavorizate. Capacitatea voluntarilor de a invh
depinde in mare maurae deschiderea lor fafide acest proces
de imputernicire, care a influenfit de starea lor mentalareala
de motivata lor de a participa la un proiect SEV, ESC, de
socializarea lor in familie § soalide fondul lor cultural § de
opiniile lor religioase..

Credem c@oluntarii internatonali au casigat mai mult decat
copiii de la Afterschool in fiecare proiect § existdo explicate
simplain spatele acestora, cavoluntarii - chiar dacaprovin
dintr-o drgerifericd i§incep procesul de invlire ca voluntari
cu mai multe anse § mai multdibertate. Cu alte cuvinte, ei
nu sunt la fel de legat de backgroundul lor precum elevii de
la Afterschool. In imaginea cu nr. 10, putet vedea
comunitatea afterschool s#btorind Halloween-ul cu
voluntarii ESC, imp#tind bucurie § distracte.

[atdcateva citate din chestionarele anonime care au fost
completate de Voluntari la finalul proiectelor. Acestea se
referamai precis la casigurile §aseptiile lor fafde noi. Citatele
fac vizibil pentru cititor cimetodele noastre au ajutat la
dezvoltarea competentlor personale, de§ erau prizonierii
propriilor aseptai.

Feedback-uri pozitive

,Cunoaserea de sine. Am inviit cdunt inc®ntuziasmat cand
inviceva nou § canu imi pierd pasiunea. fiam caste corect sa
invide la copii, dar experient mi-a confirmat acest lucru.”
»~Am invlit csunt mai in contact cu sentimentele mele decat

credeam $cdmi pasdle oamenii cu care lucrez $cu care triesc
in mare méurdceea ce era ceva ce am suprimat inainte.”
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,Pot fi mai tolerant fafide oamenii atunci cand cunosc
fundalul sau motivul comportamentului lor diferit. Pot s&ac
tot posibilul pentru a evita conflictul.”

Feedback-uri mai putn pozitive

»Sincer, nu cred c& vina voastraici. fiu c®ste acelaglucru cu
textul pe care l-at scris in formularul de informare inainte
de a veni eu. Cred caeste vorba despre a-t dori mereu mai
mult. Mai precis, gandurile mele despre aceastdantrebare”.

,Poere! Ar putea fi una negativaar putea fi una pozitivd. Doar
orice fel de feedback cu privire la performant noastrala
Tanoda:)”

~Asproduce mai multe evenimente pentru voluntari. Pentru
catunci cand sunt motivat, inseamnaaopiii vor fi motivat.”

Figura 10.
Ultimul Halloween impreundn 2022 - (copii, voluntari § angajat)

Introducerea organizafilor partenere in proiectul Avas
Khetane

Asociata Nevo Parudimos - Romania

Autor: Grebeldinger Daniel, Director executiv Asociata
Nevo Parudimos
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Asociata Nevo Parudimos este o organizafe non-
guvernamentaldinfiingtdin 2008 de un grup de profesori
romi § ne-romi, activisi romi § ne-romi § persoane de rand
romi din comunitatea Municipiului Regh. ONG-ul a fost
infiingit ca répuns la necesitatea unei structuri care sa
promoveze drepturile romilor $ sdsustnaaccesul egal la
educate pentru copiii romi din orasl Refa § judetl Caras
Severin. Scopul asociatei este de a “reduce disparitfie

economice, sociale $ educatonale din societate”

De la infiingre, Asociata Nevo Parudimos a organizat diverse
activith pentru tineri, considerandu-i agent cheie ai
schimbiii in societate. In prezent, asociata desfgaradiverse
activitila nivel local, regional, natonal § internatonal.

Viziune: Indivizii § comunitfle de romi ar trebui s&e bucure
de toate aspectele vieti la nivel local, natonal § european, faa
a se confrunta cu discriminare.

Misiune: Permitet societli civile sacontribuie la politicile
strategice § incluzive de dezvoltare locala pentru a

imputernici atat romii, cat $ ne-romii persoanelor
vulnerabile s@acceseze § s&e bucure de toate drepturile lor.

Asociata Nevo Parudimos aceastimembranda cinci retle
europene diferite:

Youth Express Network (YEN): o reka care promoveaza
incluziunea tinerilor pentru cei care provin din medii
dezavantajate.

YES FORUM: O reta de organizati care lucreazau tineri din
zona defavorizata

Phiren Amenca: O reta care promoveazd voluntariatul
internatonal, in special pentru tinerii romi.

ternYpe: O reta de asociafi de romi care promoveaza
implicarea civicd dezvoltarea tinerilor romi.
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ERGO: O reta europeandcare se concentreazdpe politici
publice in domeniul romilor.

Important educatei $ a accesului la educate pentru copiii
romi, combinatdcu eradicarea sagiei, este evidentdn motto-
ul organizatei, ,Alternative to Poverty Education”, care a fost
prezent in toate activitHe de la infiinfire. Acest motto
ghideazalezvoltarea strategiei asociatei.

De la infiintire, educata a fost o prioritate de top pentru Nevo
Parudimos. Doud motive principale susfnem aceasta
prioritate.

Un numi semnificativ dintre membrii echipei noastre sunt
profesori in solile cu cel mai mare procent de copii romi din
oragl nostru.

Credem cu tiéie cdducata este singura activitate care poate
contribui substantal la schimbarea situafei actuale a
romanilor.

Aceastdprioritate a rinas neschimbatdn ultimii 14 ani §a fost
implementataprin diverse activith § proiecte de-a lungul
timpului:

In 2008-2009, au fost implementate doudactivitii pentru
imbun#frea educatei copiilor romi: un program afterschool $
formarea  profesorilor in educate incluziva §
interculturalitate.

In 20102013, a fost implementat un program mai
cuprinzbor, inclusiv activith de sprijin pentru prevenirea
abandonului solar, formarea cadrelor didactice § activitiide
imbun#re a calithi educatei.

Din 2014, sprijinul permanent acordat golilor in prevenirea
abandonului golar $ organizarea de activitheducatonale §de
timp liber folosind metode de educate non-formald fost o
activitate de lungadlurata
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Din 2015, cadrelor didactice participd in cadrul unor
programe de formare in educate incluzivd interculturalitate
acreditataDin 2016, asociata a devenit un centru de formare
acreditat care oferdformare animatorilor socio-culturali,
lucrforilor de tineret, profesorilor § altor persoane
interesate. In 2017, Nevo Parudimos a implementat proiecte
strategice in cadrul programului Erasmus, abordand
participarea § abandonul solar pentru diferite grupuri
dezavantajate. § din 2021, asociata a obfnut acreditare
pentru activith educafonale pentru tineret in cadrul
programului Erasmus plus.

Din 2022 panain 2023, a fost implementat un proiect
educatonal integrat al FSE, inclusiv activith afterschool,
activiti de sprijin pentru prevenirea abandonului solar §
activith de consiliere pentru copiii § péinti romi din
comunitlle segregate din Regh.

Nevo Parudimos a contribuit cu recomanddi la legile
educatonale din Romaénia, a instruit mediatori solari, a
publicat materiale despre bune practici § metode de lucru
pentru educata incluzivas incluziunea romilor § a efectuat
cercetdi privind educata incluziv participarea copiilor romi
la procesul educafonal.

In paralel, asociata a dezvoltat proiecte care promoveazi
incluziunea § participarea tinerilor defavorizat in cadrul
programului Tineret in Acfune/Erasmus Plus. In cadrul
acestor activitfia fost elaborat un ghid pentru lucréorii de
tineret care lucreazau tinerii romi, intitulat "Ghidul in 9 pas
in lucrul cu tinerii romi".

Avand in vedere toate aceste activitfj dezvoltarea constanta
materialelor educatonale adaptate timpului § realithi
comunithi locale in care locuiesc copiii romi este cruciala
Nevo Parudimos crede intr-o abordare integratd in care
activitile educatonale sunt implementate alfuri de activithde
consiliere, angajare sau locuinfi in functe de nevoile
membrilor familiei tinerilor/copiilor vizat. In plus, asociata
34



subliniazaimportanf combinaii activitHor educatonale cu
inifative care contribuie la o imagine pozitivaa romilor § la
creserea stimei de sine a beneficiarilor. Prin urmare,
abordarea educatonald combinatdcu activitle culturale $
metodologia educatei non-formale, este consideratd o
abordare integraté®xtrem de eficientd

RROMA - Macedonia de Nord
Autor: Emilija Panovska, coordonator program la RROMA

RROMA este o organizate condusade tineri cu sediul in
regiunea de nord-est a Macedoniei de Nord, care se
concentreazdpe imputernicirea § mobilizarea tinerilor romi
prin metode § campanii creative. Dedicat dezvoltaii
personale § educatei non-formale, RROMA pledeazdpentru
implicarea activa tinerilor romi in comunitfie lor §abordeaza
problemele precum drepturile minoritHor, drepturile
omului $educata. In special, RROMA a devenit primul ONG
de romi desemnat de Agenta NatonalaMK ca punct natonal
de contact pentru programul Tineret in Actune. Organizata
a primit premii precum Premiul MTV Staying Alive §
Premiul pentru integrarea romilor din UE pentru initativele
de vanzare de impact.

Serviciile RROMA includ un grup de tineri lideri romi § non-
romi care desf@ardsesiuni de educate non-formalapentru a
promova cetéinia activain randul colegilor lor. Organizata
participaactiv la luarea deciziilor locale, avand semnate
memorandumuri cu 12 municipalith RROMA se angajeazdn
diverse activith inclusiv platforme online, ateliere de benzi
desenate § proiecte de promovare a dialogului intercultural.

Organizata se concentreaza de asemenea, pe
antreprenoriatul tinerilor, capacitatea de angajare §
cercetarea privind intersecta drepturilor minoritHor §
angajarea tinerilor. RROMA conduce o coalite de organizafi
de romi § pro-romi, sustnute de un grant al Comisiei
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Europene, care pledeazapentru incluziunea § integrarea
romilor. In plus, RROMA lucreazi la comemorarea
Holocaustului $ participaactiv la proiecte de abordare a
genocidului romilor in timpul celui de-al Doilea Raboi
Mondial.

RROMA difuzeazapractici de succes prin diverse canale,
inclusiv website-ul propriu, retlele sociale, buletinele
informative § colaboriile cu regle mai mari precum "ternYpe
International Roma Youth Network" § retaua ERGO.
Organizata i propune sdmputerniceascd sdformeze tinerii
romi § non-romi ca cetBni activi, incurajand creativitatea,
initativa § stima de sine pentru un impact durabil.

RROMA este strans legatdde activitatea de tineret prin
eforturile sale dedicate de imputernicire § mobilizare a
tinerilor romi. Ca organizate condusale tineri, RROMA pune
un accent puternic pe promovarea dezvoltdii personale a
tinerilor romi prin abord# inovatoare, cum ar fi educafa
non-formalad ateliere creative § initative de advocacy.
Organizata a fost implicatactiv in activitfide tip afterschool,
oferind o platformdpentru membrii activi pentru a servi ca
educatori $ mentori pentru colegii lor. Angajamentul
RROMA se extinde la abordarea problemelor critice care
afecteazdtinerii, inclusiv educata, drepturile minoritHor §
incluziunea socialdPrin organizarea de schimburi de tineri,
seminarii § campanii, RROMA se strduiete sdcreeze un
mediu propice pentru ca tinerii romi sadevinacet@ini activi §
modele pozitive in comunitlle lor. Prin programele §
proiectele sale cu mai multe fagte, RROMA demonstreazo
conexiune profunddcu munca de tineret prin cultivarea
abilitlor de conducere, promovarea dialogului intercultural
§ sustnerea drepturilor § bundtéii tinerilor, atat in cadrul
comunitfi de romi, cat $dincolo de acesta.

1. Cealaltdoalae Politica
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Figura 11. Panel de discuf in cadrul Cealaltidoalide
politigiproiect Firu

Proiectul The Other School of Politics (Cealalta§oalade
politicd a fost un proiect cumpaat ca o bundpracticade la
organizata Zero Discrimination din Turkia, sustnutdde
Islanda, Liechtenstein § Norvegia prin SEE § Fondul
Norvegian pentru Granturi de Cooperare Regionaldca parte
a parteneriatului strategic in cadrul "Soluti noi pentru
probleme vechi". "Cealalta§oaldde Politicd dorese sdajute
tinerii romi $ ne-romi céiora le pasale probleme sociale s&ie
activi in politicd societate. Ne dorim ca ei sda parte la luarea
deciziilor care ii afecteaza Programul de formare acopera
diferite subiecte precum cetéinia activa politicile sociale,
modul in care functoneazguvernele locale §politicile pentru
romidin Macedonia de Nord sEuropa. De asemenea, vorbim
despre discriminare, incluziune socialdgen, artds activism.
Aceste subiecte ajutdparticipanti s& dezvolte abilitie de
conducere § participare. Formarea include lucruri practice
precum comunicarea politicA modalith alternative de
activism g vorbirea in public. Participanti invafdespre aceste
subiecte § apoi 15 impatésc cunosingle in comunitfle lor. Au
format grupuri pentru a vorbi despre cetéinia activ§politicile
de tineret. La finalul proiectului, a avut loc o discufe la care
sunt invitat reprezentant oficiali din fiecare comunitate.
Tinerii mentori care au faut parte din proiect vorbit despre
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provociile cu care s-au confruntat $ discutadespre modul in
care pot contribui, ca tineri romi $ ne-romi in secolul 21, la
imbunifrea participaii tinerilor in zonele lor locale, intr-o
dezbatere bidirectonal&u reprezentanti oficiali. (figura 11).

2. Tinerii romi aduc
schimbare

Roma Youth Bring
Change (Tinerii romi
aduc schimbare) este un
proiect strategic intre
RROMA din Macedonia
de Nord, Fundata
Autonomia § Detectivity
din Ungaria § retaua
ERGO din  Belgia.
Proiectul este sustnut
de programul Erasmus+
al Uniunii Europene.

Figura 12. Tineri in cadrul proiectului
Tinerii romi aduc schimbare

In cadrul proiectului a existat o formare reciprocia
organizatei, in cadrul céeia Autonomia § Detectivity au
impatit cu RROMA experient lor cu gamification § jocuri
detective, in timp ce RROMA $a facilitat expertiza in
campania comunitard Tinerii din Ungaria $ Macedonia de
Nord au fost selectat printr-un apel deschis $ au urmat
cursuri in Ungaria pe teme de detectivitate § campanie
comunitardDupdaceea, au avut, de asemenea, de asemenea,
un antrenament natonal mai atent timp de cateva luni. De-
a lungul cursului, ei $-au dezvoltat propriul joc detectiv §
campanie comunitard care abordeazd anumite probleme
sociale, in cazul nostru, antigipsismul § §-au format grupuri
fntdla nivel natonal am colaborat cu patru municipalith§am
mobilizat peste 170 de tineri pentru a invl despre
antigipsism urmand metodologiile bine puse la punct. Acest
proiect a imputernicit cu succes tinerii romi § ne-romi sa
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dezvolte un dialog $ 0 colaborare semnificatividar §sdntretna
prietenii de duratd figura 12.).

3. PECAO - Peer Education to Counter Antigypsyism
(Educata de la egal la egal pentru a combate antigipsismul)

Proiectul "PECAQO" al Asociatei
Regionale a Tinerilor
Educatonali ai Romilor, parte a
reelei ERGO § sustnut de
Google.Org Impact Challenge
on Safety, i§ propune sdabordeze
discursul  instigator la urd \
antigipsism online.

Recunoscand creserea - A >
discursului instigator la uriin /3. Figura Intéinirea partenerilor§ atelierul
special in timpul pandemiei, de lucru in cadrul proiectului PECAO

proiectul se concentreazdpe

abordarea naturii subtile § adesea neobservate a
antigipsismului, a necesitli de raportare § a importangi
monitorizaii §dezvoltaii politicilor. Pe parcursul a 24 de luni,
proiectul va functona in 10 i europene, implicand cel puin
2000 de tineri prin educate intre egali pentru a crese gradul
de consientizare $a raporta discursul instigator la urdin plus,
is propune samputerniceasc®O de tineri educatori de etnie
romdsamonitorizeze discursurile instigatoare la urdonline,
ceea ce duce la baze de date natonale § la promovarea
politicilor antidiscriminatorii. Setul de instrumente PECAOQ,
disponibil in limbile partenere, sprijind inglegerea
discursului instigator la urdonline § a impactului acestuia
asupra romilor, promovand advocacy pentru politici mai
bune anti-discriminare. Consortul include parteneri finangf
de Programul pentru Drepturile, Egalitatea § Cetinia
Uniunii Europene § Google.Org Impact Challenge on Safety
(figura 13).
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Gyongyosi Egressy Béni Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
- Soala Primar@ilingvdGyongyosi Egressy Béni

Autor: Hajnalka Oroszi, director al §oala PrimaraBilingva
Gyongyosi Egressy Béni

Avem 8 nivele de invinant § 16 clase cu un total de 321 de
elevi. Avem, de asemenea, 27 de profesori cu normdntreaga
3 asistent pedagogici § 7 lucriori tehnici. Rata copiilor expus
riscului de pidire timpurie a golii este de 19%. In 2022, ni s-
a acordat titlul de "SoaldEco". Putet vizita site-ul nostru la

http://egressy-gyongyos.hu/.

Soala noastraa fost intotdeauna dedicatainovatei. A fost
deschisdla 1 septembrie 1966. In 2008, am introdus o
specializare bilingvdin care sunt predate diferite discipline
in englezd$ maghiard In 2010, soala noastrda fost complet
renovatdceea ce a condus la un mediu nou $ modern pentru
educate. Pe langdeducata noastraraditonalasuntem pasionat
de a invél § de a introduce noi abilithi § metodologii. Am luat
parte la diferite proiecte inovatoare § suntem mandri de
proiecte noastre Erasmus+ care pot demonstra filozofia
profesorilor nosri care i§ dezvoltacontinuu abilitle, invafis
adoptanoi metode.

Din 2017, soala noastralucreazdla un proiect de reducere a
numiului de abandon timpuriu a solii, in conformitate cu
Strategia UE 2020. In septembrie 2019 am adoptat un
program masiv de dezvoltare golaranumit Program de baza
complex /CBP/, care vizeazireducerea abandonului golar
timpuriu. Acest program oferdoportunitfi excelente pentru
fiecare elev de a experimenta educata intr-un mod diferit.
Soala noastra devenit membra retlei solare KAPOCS care
ne ofer&prijin profesional.

CBP constadintr-un numa de subprograme, cum ar fi unul
digital, artdlogicAPE $ unul bazat pe abilith de via#i Aceasta
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rpandire a experienglor practice ajutda creserea motivatei,
la imbun#irea abilitHor interpersonale $ la reducerea
problemelor de comportament § la creserea realizailor
individuale § de grup.

In afaride acest program, in 2020, soala noastra colaborat
cu organizafi internafonale intr-un proiect Erasmus+ numit
»Avas Khetane” pentru a construi relafi internatonale § prin
aceste parteneriate, pentru a obine experienfi solara
internatonal® a impatitehnici de predare a bunelor practici

intre golile $ organizatile implicate.

Obiectivul acestui proiect este de a reduce numaul de
abandon solar timpuriu prin acest program, in conformitate
cu strategia UE de reducere a numaului de abandon solar
timpuriu. Thand pasul cu noile evoluti, suntem foarte dornici
sangajim entuziasmul elevilor prin acest program pentru a
dezvolta intdirea caracterului § bunstarea, cum ar fi
experient emotilor pozitive, implicarea in activith stabilirea
de practici s relati semnificative.

Scopul pe termen lung al programului este de a ajuta tot
copiii defavorizat sameargda golile gimnaziale, ceea ce ii va
ajuta sa@parde viitoarea piafa muncii.

Soala Gimnaziala Constantin Daicoviciu - Roméania

Autor: Adriana Adela Apopi, profesor invinant primar §
profesor limba roméanda §oala GimnazialMaciova - structura
a Solii Gimnaziale Constantin Daicoviciu

Soala GimnazialdConstantin Daicoviciu cuprinde ogrdinig,
dougimnaziale $ una primarafoala GimnazialdMaciova este
una dintre structurile alocate acestei unith§ este singura cu
populate romdLimba matern®e preda roméana, incepand din
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ciclul primar $ continudnd cu gimnaziul. Comuna

Constantin Daicoviciu este situatdin partea de nord a

judetilui CarasSeverin, la 18 km de Caransebegsla 22 km de

Lugoj. Comuna se intinde pe o suprafafide 13022 HA §
cuprinde gse sate: Citian (Constantin Daicoviciu), Prisaca,

Zgujeni, Matnicu Mare, Pee s Maciova. Comuna este strBéuta
de drumul european E 70 § de drumurile judegne 16 § 19.

Caian, cu o populate de 2946 de locuitori, este o frumoasa
localitate situatd la sud-vest de judetl Caras Severin.

Localitatea face parte din mediul rural cu perspectivade

dezvoltare turistica

In Ciidan, foarte putni elevi provin din familii cu conditi

financiare foarte bune. §oala din Maciova este o majoritate

de elevi care aparfn minoritfi rome. Ei reprezintdpeste 60%

din populata elevilor. Localitatea Maciova este imp#ttdn doua
pat: Maciova - sat § Colonia Maciova (Str. Muzicantlor), cu o

distanfide aproximativ 1 km intre ele. Segregarea geograficd

rezidentaldexistaiar rata emajului este ridicatdin Maciova §
Petere, care sunt localith izolate, fidmijloace de transport.

Distant fafide Caransebeseste de 19 km $ 25 km fafide Otlu

Rosi. Doar 10% dintre locuitori lucreazdn Caransebegfaand

naveta cu masna, nefiind disponibil transport in comun.

Unii dintre locuitorii celor doudlocalith sunt de etnie roma
#/sau familii disfuncfonale cu un nivel scaut de educate, care

tréesc din venitul minim garantat.

Intre timp, alti $au ldat copiii in grija bunicilor § rudelor,
casigandu-$ existeng in strinfiate. Foarte puini au un loc de
muncastabil. Copiii rinag acasdintampinadificultfi in a face
temele, frecvent la soaldeste sporadiciiar dobandirea de
cunosing este deficitarddeoarece rudele i§ pot asigura doar
nevoile existentale.

In cadrul Solii Gimnaziale Maciova, in anul solar 2020-2021,
in ciclul primar au fost inscri§in total 37 de elevi, dintre care
25 sunt de etnie romgiar la ciclul gimnazial au fost inscrig
un numa de 29 de elevi, dintre care 16 de etnie roma O
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proporte semnificativddintre acesia aparin unor grupuri
vulnerabile, deoarece painti lor au un nivel scdut de educate.
Multe familii supravietiiesc cu venitul minim de stat. In
acelag timp, unii copii ai expatriaflor au note slabe, o
participare scdutala educata timpurie $ abandoneazasoala
inainte de a-§ termina studiile.

In ultimii 20 de ani, de cand clasa a X-a a devenit obligatorie
in fira noastradoar cafva elevi care au absolvit clasa a VIII-a
(pe care goala noastrdo poate asigura) $-au continuat
studiile. Doar douafete § un b#at au absolvit liceul § sunt
exemple bune pentru comunitate. Mulf elevi care au inceput
liceul $doreau sdermine 12 clase au renungt in primele luni
ale clasei a IX-a din cauza sidiei §/sau din cauza regulilor
tradifonale ale comunithi locale de romi. Mult elevi au
terminat doar clasa a VIII-a cu absene multiple sau cursuri
repetitive.

Populata solar&@ste in scdere, deoarece painti sunt prea saaci
pentru a-§ permite s3 trimitacopiii la soaldimbrédat bine in
functe de vreme, iar copiii se imbolndiesc, ceea ce duce la
absent § la intarziere cu disciplinele solare. Dacdaceasta
situate persisticopiii 1§ pot pierde interesul pentru soaladin
cauza faptului casunt in urmdacu semenii lor cu 2-3 ani.
Familiile se pot muta in strinfate din cauza unor probleme
financiare, ceea ce ne face siapierdem urma copiilor § a
educatei lor. §oala implicdtraditile romilor pentru a ajuta
copiii s&e conecteze cu rdéinile lor §pentru a preveni padirea
timpurie a golii (figura 14.).
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Figura 14. Promovarea tradifilor romilor in §oala Gimnaziald
Constantin Daicoviciu

Introducere: Conectarea conceptelor cu

experientle

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetor, lucrbor de
tineret, Egytitthat6 Egyesiilet

Asistent, ELTE Universitatea E6tvos Lorand, Budapesta,
Ungaria; Facultatea de Cerine Educatonale Speciale Barczi
Gusztav
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Urméorul text examineazad programele afterschool din
Ungaria, Romania § Macedonia de Nord, cu un accent
deosebit pe modul in care acestea sprijindopiii dezavantajat
$romi. In Ungaria, programul Tanoda este conceput pentru
a aborda inegalitile educatonale care existdintr-un sistem,
oferind sprijin esental § oportunith de dezvoltare pentru
elevii defavorizat. In Romania, programele afterschool joac
un rol crucial in ajutarea copiilor romi, oferind sprijin
academic, integrare sociala § dezvoltare personald De§
Macedonia de Nord nu este un program afterschool la nivel
nafonal, similar cu Romania, existaeforturi din partea
organizafilor precum UNICEF § Centrul European pentru
Drepturile Romilor pentru a promova educata incluzivag
sprijinul pentru copiii romi.

Ce este Tanoda in Ungaria? - Egcul educatei

Dupaaceastdintroducere aici se pune intrebarea: ce este
Tanoda in Ungaria? De ce existd De ce nu-1 putem numi un
spatu comunitar pentru tineri § pentru copii?

In Ungaria este bine cunoscut faptul - chiar $ pentru cei care
iau decizii - casistemul solar ii sprijindpe cei care sunt
considerat clasa de mijloc, in loc sdfere anse egale tuturor
copiilor pe baza nevoilor lor unice. Putem concluziona acest
lucru din posibilitatea alegerii libere a sgolii, sprijinul
financiar neuniform dintre goli $ din dreptul solilor
bisericesi § private de a inscrie selectiv elevii. (Ercse, 2018;
Kiss, 2018; Zolnay, 2018).

Cele trei motive mentonate oferdanse inegale elevilor din
medii defavorizate sau/$ elevilor cu dizabilith Painti acestor
copii aleg de obicei goala raionaldea mai apropiatddeoarece
acesia trebuie sdnscrie elevul indiferent dacar dori sau nu sa
aleagdcopilul; educata este obligatorie in Ungaria pandla
varsta de 16 ani. §olile publice trebuie sdrezerve un spafu
liber copiilor care ar alege soala in afara districtului semnat,
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aa capentru aceste capacithi solile aleg pe cei care au anse
mai mari de a avea un succes. Aceste realizai provin de
obicei din mediul familial §sau din abilitie elevului, astfel
incat cei care sunt considerat candidat mai pufn probabili,
de cfire personalul golii, de obicei, nu au ansa de a fuziona la
o soaldcare este in afara raionului lor. Solile bisericesi
primesc bugete publice mult mai mari decat solile publice,
iar solile private laice, non-confesionale, primesc cea mai
micdinangre publiciAmbele au gnsa de a-§ selecta elevii in
functe de principiile § criteriile lor. §olile private sunt
incurajate saaleagdelevi din clasa de mijloc sau dintre cei
bogat. Péinti pot finant singuri educata obligatorie a copiilor
lor, sau soala poate solicita granturi de la donatori publici
sau privaf; aceste rute oferd finantire mai puin stabila§olile
bisericesi cretine aleg de obicei dupdrincipiile lor, dintre cei
mai bogat, iar altele aleg doar dintre din mediile saace,
ambele contribuind la imp#frea societfi. (Ercse, 2018).

Existdlibera alegere a paintlor cu privire la soaldcare intaese
separarea, segregarea § funcfoneazaa efectul de domino. Un
scenariu comun al acestei reacti in lanteste acela cdacolo
unde ponderea elevilor dezavantajaf §/'sau romi este mai
mare, datoritdposibilithi de a alege soaldp#inti din majoritatea
"albais duc copiii intr-o altdnstitute (fenomene de zbor alb),
apoi, ca urmare a segregfii spontane - mai mult de 25% din
proporta copiilor romi §/sau defavorizat -, se poate dezvolta
o culturdpusdnviii, care prin efecte contextuale va avea un
impact negativ asupra intregii clase § agraveazarezultatele
academice ale copiilor. Bucla de feedback negativ intaese
atitudinea negativaa profesorilor fatide elevii dezavantajat,
ceea ce afecteazddin nou in mod negativ rezultatele
motivatile academice ale acestora § de asemenea, intéese
contra-selectarea profesorilor, ceea ce, la randul sa, duce la
o educate de calitate inferioaraProfesorii consgiinciog deschis
mai calificat aleg sredea in comunitiimai usr de gestionat,
pentru cdoricum casigdacelas salariu mic intr-o soaldpublica
situatdn regiunile dezvoltate din punct de vedere economic
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$in zonele inapoiate economic ale fii, deci de ce ar alege a
preda in imprejursi mai grele (Cs. Czachesz & Rado, 2003;
Rado, 2018)?

Acesta este modul in care se dezvoltalasele total segregate,
unde elevii sunt majoritatea romi §sau triesc in sadie.
Apartenenft la o minoritate nafonaldsau etnicinu este
neap#iat asociatau o situale dezavantajatddar sadia afecteaza
mai multe persoane aparinand minoritHor din societate,
inclusiv minoritatea romalin Ungaria (Bernat, 2014; Té6th et
al,, 2000; Varga, 2018) "Schimbarea, ruptura" rinane o
promisiune fademei, este de fapt un mit al meritocratei; acei
foarte putni, care, in ciuda situatei lor mizerabile, au inca
succes in studiile lor § prosperdn viafmauratalup&tandardele
capitaliste, sunt prezentate ca exemplu de succes de cére
ONG-uri $ mass-media. Efectul acestui lucru este
nefavorabil pentru romani, deoarece promovarea "povesilor
de succes" ingléoare face faica majoritatea sacreadaca
problemele nu sunt sistemice, ci egcurile individuale provin
din lipsa de abiliths de voinfi(Ame Panzh, 2023).

Aceasta selecte indirectd este susinutd de angajamente
ideologice bine cunoscute in sistemul de valori al politicii
maghiare. Cateva exemple din ultimii ani:

- In 2020, un caz de crimpe striile Budapestei a dus
la o paraddneonazistaurmatade vandalizarea sitului
memorial al Holocaustului romilor, care a rinas f&b
intervente semnificativd din partea guvernului
maghiar.

- In 2012, odaticu modificarea Legii privind Codul
penal, cerstoria § traiul in spati publice, precum §
scormonitul in gunoaiele aruncate au fost
clasificate drept infractuni, guvernul criminalizdnd
astfel lipsa de adpost § unul dintre veniturile celor
shaci.
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- Guvernul a oprit infiingrea retlei de asistent sociali
solari, in locul acesteia a introdus un sistem de
polite solara

- Dupaverdictul pronungit de instanfiintr-un caz de
segregare solaradin GydngyOspata, prim-ministrul
Ungariei a contestat dreptul la despgubiri,
calificandu-le drept venituri dezonorante, obfnute
fadmunca

- Sprijinirea institutilor administrate de biserici care
promoveazasegregarea, de exemplu soala greco-
catolicadin Huszartelep, in cazul céeia Curtea a
anulat condamnarea de gradul intai, afirmand ca
aceastagoaldbisericeascdorganizeazaeducata pe baza
de religie, nu de natonalitate sau etnie. (Ame Panzh,
2023).

Dacae uitin mai departe in trecut, putem vedea ckegregarea

§ mobilitatea sociald prin intermediul solii au fost

intotdeauna ingreunate in sistemul solar maghiar. Din

1994, solile nu au putut lua in considerare originea elevilor.

(Babusik, 2003). Cu toate acestea, cercetdile efectuate

incepand cu anii 1970 au arfiat cdexistdo selecte puternica
bazatdpe etnie § pe abilithin sistemul de invinant. (Fejes &

Szlics, 2018; Gazsd, 1971; Lukacs, 1991; Csapo, Fazekas,

Kertesi, Koll6, Varga, 2006 hivatkozza Mayer & Gpatakin

Kpatakiné Mész Mészaros, 2011; Szabd, 1998).

Multiple motive impiedica schimbarea sistemului de
educate.

Dupacel de-al Doilea Riboi Mondial, romii nu au fost
recunoscut oficial ca minoritate natonaldin Ungaria, ci au
fost vaut ca o problemasociald care poate fi rezolvataprin
asimilare, educate obligatorie universald§ muncdobligatorie,
in plus cu sprijin suplimentar din partea sistemului social §
de safate. (Kallai, 2014). Duparaboi, sistemul educatonal
maghiar a fost condus de reforme de sus in jos care, de
obicei, au 18at urme de lungalurat&u ajutorul instrumentului
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de propagandgoliticd au provocat o rezistenftdutalin partea
profesorilor. Mai intai, Legea educatei din 1985 a adus
schimbii mai serioase, care au fost precedate de o aparenta
consultare social® profesionaldin ciuda faptului c¥tatul s-a
desemnat ca operator solar exclusiv, libertatea profesionala
a profesorilor a jucat un rol in operatunile zilnice. Cu toate
acestea, libertatea in predare a rénas o frazagoaldavand in
vedere ca fost influengtae lipsa de resurse $de efortul de a
conserva alte elemente ale sistemului. Deoarece invinantul
obligatoriu a fost intotdeauna politizat - un simbol al
controlului - deoarece se atepta ca acesta sdaibdaun impact
social serios, prima lege a educatei publice din anii 1990 a
incercat sdil agze pe o nouabaza Aceastafundate a fost
libertatea de predare § libertatea de alegere a solii de chre
paint (Kelemen, 2003). Dreptul de a infiinf § de a intrefne
soli a creat un sistem pluralist in care au apaut constructile
de dinainte de rdboi, de exemplu liceele de 6-8 clase
(Kelemen, 2003), iar in ultimii 20 de ani, acestea au creat
un sistem solar greu de péruns §selectiv in mai multe puncte
(6patakinKpatakiné & Sinka, 2008). Invinantul public a
r8puns la presiunea sociald prin reglementdi (6patakin
Kpatakiné & Sinka, 2008), in loc sa facamai echitabildprin
legislate § prin alocarea § distribuirea resurselor. Invinantul
maghiar este caracterizat de o lipsade resurse §de o lipsae
rapuns la nevoile educatonale.

Des curricula s-a schimbat foarte mult in ceea ce privese
coninutul sa, iar actorii din domeniul educatei se confrunta
cu tot mai multe reforme de sus in jos, schimbiile nu au fost
niciodat&apabile sau nu au dorit s&limine transparenf sau
opacitatea sistemului stabilit la acel moment. Aderarea la
Uniunea Europeanda forgit répandirea ideii de integrare
educatonaldpe care, conform cercetiilor aferente, unii dintre
profesori au considerat-o o situate autoprovocatila fel ca §
reformele anterioare. Atitudinea lor fafile elevii dezavantajaf
s-a reflectat § in practicile de evaluare, intrucat elevilor cu
medii defavorizate li se cuveneau note mai slabe, conform
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cercetdii care a avut ca scop compararea rezultatelor Mauraii
Natonale a Competenglor la matematicdintlegere a textului
scris, a rpunsurilor la chestionarele privind mediul familial
$ a notelor elevilor la sfarstul anului solar. (Csullog et al.,
2015; 6patakin Kpatakiné & Sinka, 2008; Lannert, 2018;
Lukacs, 2017)..

,O reformdaserioasda structurii golare reprezintdo activitate
intreprinzoare § foarte costisitoare, tocmai de aceea statele
moderne o realizeazarar, dacdo fac, sunt necesare motive
foarte convingfoare” (Lukacs, 2017, p. 562).

Acestea sunt motivele care stau la baza existengi
programului Tanoda in Ungaria. Segregarea § slaba
performanta celor defavorizat nu este un motiv suficient de
puternic pentru a schimba intregul sistem educatonal § este
mult mai ieftin simbrfn o inifativaivicda un nivel oarecum
sistemic, care are ca scop sduplineascaleficientle funcfoniii
insuficiente a sistemului educatonal (Lannert, 2014; Sz{ics &
Fejes, 2021).

Potrivit unui studiu din 2021, aceastdinifativicompensatorie
ajunge la 5.000 de elevi dezavantajat pentru a preveni
abandonul solar (Sziics & Fejes, 2021). La inceput, finangrea
din partea Uniunii Europene a oferit un cadru mai putn rigid
pentru programul Tanoda, in care a fost mai ugr de cooperat
in mod flexibil cu copiii § familiile acestora. Cu toate
acestea, au existat lacune semnificative de finanfre intre
perioadele de proiect, ceea ce a cauzat instabilitate
institutonalds servicii nesigure. Ulterior, in 2019, au fost
implementate un sistem de finanfire pe bazade cerere de la
bugetul public. Organizatile care au derulat deja programul
se ageptau la o functonare mai previzibild mai stabild Kallai,
2019; Szlics & Fejes, 2021)..
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Hatas Pont Tanoda- Impact Point Afterschool - povestea
lunga inchiderii noastre

In realitate, insi schema de finangre a venit cu conditi
administrative mai stricte § adesea inutile, de exemplu, pe
langdinscrierea § participarea voluntara elevii trebuie s
justifice absent de la afterschool cu un certificat medical de
la medicul pediatru, prezenfsptinanaldfiind obligatorie, iar
aseptiile fiind standardizate la nivel central la contnutul
activitflor, al céui mesaj a fost transmis in mod informal pe
diferite canale. Prin intermediul sistemului de consilieri
Tanoda, de exemplu. Aceasta este rega de facilitatori care
face parte din programul Tanoda $ este coordonatdde o
organizate aflat®dub autoritatea Ministerului de Interne. De
fapt, consilierii au incercat saurmieascanformal, din cand in
cand, activitie fiecéiei organizati pentru a vedea § a
supraveghea activitatea Afterschools. Uneori chiar $ formal,
consilierii au luat notie despre functonare $ au inspectat
materialele, documentatile despre copii, chiar § cele cu date
personale sensibile. De exemplu, cu o ocazie, unul dintre
consultant a remarcat cinu este suficient ca un copil sase
joace in limba englezau un voluntar strin tot timpul, pentru
catunci copilul nu invafici trebuie s&tea jos § sdnvee la masa
cu materiale didactice adecvate. Agdar, pentru un copil din
medii defavorizate nu mai este suficient sdnvee o limba&trina
prin situati informale, ci trebuie sdnveé ca la goala

A fost introdus un nou sistem administrativ, care era

inflexibil § incompatibil cu diferitele activith educatonale §

servicii sociale ale Tanoda. Statul nu a creat un nou sistem,

ci a canalizat $ a integrat diversele activith ale solilor

postliceale in sistemul furnizorilor de servicii sociale §

comunitare publice, care oferdin principal servicii sociale

uniforme in intreaga fraDes finanfrea a devenit intr-adeva

previzibilia clasificat elevii ca unitfi de sarcinas a faut ca

finanprea sdie bazatdpe performanfiadicé faut-o dependenta
de rata de prezenta elevilor, fa& lua in considerare faptul ca
acest serviciu este atractiv datoritaaturii sale voluntare. Daca
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4-5 elevi din 25 nu participdn fiecare sptinanifinangrea nu
este afectatdin mod semnificativ, dar dacanumaul elevilor
scade sub 20 in medie pe sptinangdatunci existabbligata de a
rambursa finangrea primitala sfarstul exercitului financiar
#/sau dupdraportul anual obligatoriu, dupdauditul anual al
trezoreriei de stat § dupaalte audituri. Furnizorii de servicii
fie fac presiuni asupra elevilor pentru a fi ,obiguit’, ca in
soald fie functoneazidcu mult mai mulf elevi decat exista
finangire, astfel incat sdpoatamentne media obligatorie.
Ambele soluti de rezolvare provoacdensiuni intre personal $
elevi. Finanfrea bazatdn principal pe costuri unitare a fost
insuficientdin comparate cu schema anterioara bazatape
Fondul Social European, in timp ce angajamentele §aseptaile
fafide serviciu au crescut. Consecing unei finanfi stabile a
fost caprogramul Tanoda a inceput sdse abatdde la calea
golarizdii. Ore de curs prelungite erau sustnute in afara solii.

In perioada 2019-2023 am avut 95 de elevi in programul
Tanoda. Varsta medie a celor 95 de elevi a fost de 12 ani, cel
mai tand fiind nécut in 2018, iar cel mai in varstin 2002. In
cei 3,5 ani, aproape 67,3 % dintre cei 95 de elevi au primit
de la administrata localdAlocata de protecte a copilului
(ulterior Beneficiu), care, conform legii, se acorddn cazul in
care venitul pe persoandn familie s-a situat undeva intre 40-
45.000 HUF (mai pufn de 120 de euro pe cap de locuitor pe
lun}. 42% dintre copii se incadrau in categoria celor
defavorizat cumulativ, care este determinatde Legea privind
protecta copilului (1997. Evi XXXI. Térvény a Gyermekek
Védelmérdl | Es a amGyamiigyi gyi Igazgatasrigazgatasrol,
2023). Atunci cand un elev locuiese intr-un mediu
rezidental segregat, péinti si nu au studii medii §/sau sunt
afectat de smaj pe termen lung cu prin solicitarea de
Beneficii, acefia pot fi inclu§ de asemenea, in aceasta
categorie dacdsunt indeplinite conditile, ceea ce le-ar da
dreptul ca situata lor sdfie luatdin considerare la soalds sa
primeascdo atenfe specialdin baza Legii privind educata
publicd Beneficiul oferide asemenea, mese solare gratuite

52



pentru fiecare zi de soald precum § pentru vard iar
organizafile care ii intrein pe Tanoda saii implice in
programul lor afterschool.

Legea maghiaraprivind protecta copilului prevede ca70%
dintre elevii din Tanoda trebuie sa beneficieze de un
beneficiu regulat de protecte a copilului, iar 50% trebuie sa
fie dezavantajaf in mod cumulativ sau sdocuiascdntr-o zond
separatd Dacatnem cont de ceea ce s-a scris mai devreme
despre fenomenul de white flight § despre mediul
educatonal nefavorabil in cazul unei proporfi mari de elevi
dezavantajat, putem concluziona cdcu astfel de proporti,
foarte puini elevi din majoritate, dar $ mai puini elevi din
clasa de mijloc au frecventat Afterschool-ul. Elevii care se
incadrau in aceste din urmadcategorii aveau dificulth de
invéire, tulburai de invire, tulburédi grave de comportament
(ADHD) sau dizabilith severe (TSA). Fadexcepte, elevii cu
nevoi speciale care nu erau de etnie romaveneau pentru ca
painti lor au experimentat canu existau servicii de dezvoltare
extracurriculare private sau de stat in orassau capretirile
acestora erau prohibitive pentru ei. In rest, 72,6% dintre
paint - ai céior copii au venit la Tanoda - s-au declarat de etnie
roma

Pe parcursul celor trei ani § juméate, au existat fluctuafi §
abandonuri ale elevilor. Am trimis o copie a unui contract
de inchiriere cu trei zile dupatermenul limitd- prima zi
lucrboare din ianuarie, in loc de 31 decembrie - consecing a
fost cda trebuit safurnizén serviciul timp de un an fainicio
finangre din partea Directei Generale de Oportunitfi Sociale
(unitate a Ministerului de Interne) sau a guvernului local.
Aceasta din urma oferit o contribute minima mai putn de 3
milioane HUF - avand in vedere intreaga durata de
functonare de 9 ani. Aceastasumanu ar fi fost suficientanici
maar pentru salariul anual al unui angajat.

Am avut 51 de elevi in 2019, iar in anul urmgor doar catva
dintre ei au rinas cu noi in mod oficial. Acesta a fost $ primul
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an al COVID. Am mers la segregat de cateva ori pe sptinana
$ am lucrat cu elevii neoficiali la mesele de camping in
primul val al COVID, cand solile erau inchise, iar mulf
dintre copii nu participau la cursurile online. Acest an de
intrerupere financiarane-a oferit multe oportunitfi de a ne
gandi la modul in care dorim sducran in continuare cu copiii
§ cum putem sale recasigmn increderea § participarea. Am
descoperit cadistanh de 25 de minute de mers pe jos poate
cauza problema, mai ales iarna, ag cdoluta rapida fost cam
cumpaat o magnade ocazie §i-am transportat in fiecare zi a
sptinanii. Datoritdacestui lucru, 18 noi elevi au intrat in
program in 2021, iar la data de 01/01/2022 erau 28 de elevi
in sistemul nostru. In cel de-al doilea val, solile s-au inchis
din nou, dar Tanoda nu, datoritdinor excepti speciale pentru
furnizorii de servicii sociale. Astfel, acei copii care nu puteau
sau nu doreau sdparticipe la invinantul online puteau
participa in fiecare zi § primeau sprijin individual sau in
grupuri mici in Tanoda, astfel incat sanu rindndprea mult in
urmaAproape 40 de copii vin in fiecare zi in aceastgerioada
Cand Tanoda s-a inchis, in 08/2023, aveam 26 de elevi
oficiali. Am trecut printr-un recul economic din cauza
COVID, am incercat sa prevenim consecingle asupra
organizatei noastre, in special asupra Tanoda $a oamenilor
din zonele segregate. Am incercat s&tabilim o colaborare cu
administrata local&le-am cerut sprijinul sub forma unei noi
case comunitare zone segregate. In doi ani, nu s-a luat nicio
decizie cu privire la posibilitatea de a sprijini asociata prin
crearea § construirea unui centru comunitar in zona
segregata Dacdam obtne sprijinul lor, am putea anula
transportul elevilor § am putea sdne concentrin mai mult
asupra comuniti din zona segregatdpentru a oferi diverse
servicii, inclusiv educate timpurie panda varsta de 5 ani, cu
implicarea ideilor p#inflor. Am incercat chiar sasustnem
aceastddee cu ajutorul cercetdii LOOSE ENDS, care a oferit
cunosing detaliate despre viap §posibilitHe tinerilor din zona
segregatd Am intrat in colaborare cu Asociata maghiaraa
bacii de alimente § cu ajutorul lor, am livrat in fiecare zi a
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sptinanii alimente aproape de data de expirare, dar inca
comestibile. Intr-o zi obiguitiam adus 30-50 kg de alimente
familiilor.

Am incercat sane dovedim utilitatea pentru guvernul local,
care nu a fost interesat. Cand le-am trimis o scrisoare oficiala
(din nou) despre rezultatele noastre § in plus, despre
inchiderea Tanoda, primarul a urat organizatei noastre o
continuare de succes (in altdarte).

Program afterschool in Romania

Programele afterschool din Romania sunt esentale pentru
sprijinirea copiilor romi, oferindu-le un spatu in care s@bfna
rezultate academice, sase integreze social § sdse dezvolte
emotonal in afara orelor de soalda Cu toate acestea, aceste
programe trebuie sdprimeascaprijin la nivel natonal, iar cele
mai multe dintre ele se bazeazape finantrea proiectelor
pentru a-§ oferi serviciile, dupacum au raportat sursele
englezesi (Comali, 2013; Gherasim & Rusu, 2021).

Aceste programe contribuie la atenuarea provociilor cu care
se confruntd comunitatea, cum ar fi ratele ridicate de
abandon golar, excluderea social& accesul limitat la educate
de calitate. Inifativele exemplificiun angajament fafide
educata incluzivd$ reduc decalajul in ceea ce privese
rezultatele educafonale intre elevii romi § cei care nu sunt
romi. Programele afterschool (AS) din Romania, in special
pentru copiii romi, evidenfazdnatura multifagtatda acestor
programe §rolul lor critic in dezvoltarea educafonald sociala
Programele AS din Romaénia sunt initative care oferd
oportunith de inviire formalas informald Acestea existade
peste un secol $ sunt adaptabile la diverse programe §
niveluri educatonale. Aceste programe vizeazaremedierea
inviii, integrarea socialidezvoltarea personald oferain spatu
sigur pentru elevi. Ele sunt deosebit de importante in
comunitie dezavantajate din punct de vedere socio-
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economic, unde contribuie in mod semnificativ la bunétarea
familiei $ abordeazdratele ridicate de abandon sgolar §
problemele de padire timpurie a solii din Romania.

Programele AS sunt concepute pentru a reduce rata de

padire timpurie a golii in Romania, dupZum reiese din datele

Eurostat. Acestea oferd gam&ariatale activithicare se desf@ara
in spafi special amenajate, nu in sl de clasonvenfonale. O

abordare integratacare implicapéinti, copiii $ profesorii este

cruciald cu formare in domeniul comunicaii, al gestionaii

conflictelor § al metodelor de educate non-formala
Consilierea paintlor este, de asemenea, o componenti
concentrandu-se pe dezvoltarea abilitHor parentale § pe

promovarea drepturilor copilului.

Aceste programe sunt cunoscute pentru eficacitatea lor in
reducerea riscului de abandon solar $ in promovarea unei
dezvoltai pozitive. Acestea abordeazdiferite aspecte, cum ar
fi comportamentul prosocial, urmiirea obiectivelor,
flexibilitatea psihologicd autoreglarea, educata speciala
bunétarea copilului $ invéirea socio-emotonala Implicarea
péintlor § parteneriatul soalacomunitate este vital in
recunoagerea impactului pozitiv al programelor de AS
asupra dezvoltdii socio-emofonale a copiilor $ reducerea
ratei de abandon solar (Gherasim & Rusu, 2021).

Organizati precum World Vision Romania § Roma
Education Fund au infiinfit programe afterschool pentru a
oferi servicii esentale in zone in care acest sprijin nu este
disponibil. Aceste programe oferd mese calde gratuite,
asistenfipentru teme, odihngjoacioportunitfide socializare §
sprijin psihologic pentru copii. Ele au ca scop imbunéfrea
interactunilor dintre goli § familii $ abordeaza diverse
probleme cu care se confrunt&opiii § painti acestora. Aceste
inifative au fost deosebit de benefice in regiunile in care
ambii paint ar putea lucra departe de casdau in cazurile in
care painti au emigrat in strinfiate, [8and lacune
semnificative in materie de ingrijire (Comai, 2013). Comai
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afirmdcd pandin 2013, programele de AS din solile publice
erau organizate dupdorele oficiale in cadrul cldirii solii.
Acest lucru este diferit de situata din Ungaria, unde
majoritatea ONG-urilor oferdceste tipuri de servicii in afara
solii, dar in cooperare cu solile locale $ alte servicii.

Programele afterschool oferasprijin educatonal § social
pentru copii, in special in zonele defavorizate din punct de
vedere economic. In Romania, aceste programe sunt
esenfale pentru a aborda disparitle educatonale cu care se
confrunticomunitatea romas pentru a promova un mediu
propice pentru creserea § dezvoltarea acestora.

Programele de tip ,afterschool” sunt una dintre méurile care
vizeazdpromovarea integraii romilor prin educate. Capitolul
2 oferdmai multe informati despre maéurile $ actunile de
sprijinire a romilor din Romania.

Program afterschool in Macedonia de Nord

Din cate sim noi, in prezent nu existaniciun program
afterschool la nivel natonal in Macedonia de Nord.

Centrul European pentru Drepturile Romilor depune
eforturi pentru a pune caph segregiii copiilor romi in golile
din Macedonia de Nord. Principalul sa obiectiv este de a
milita pentru drepturile copiilor romi $ale péintlor acestora.
Acesta a depus o plangere colectivdin fah instanelor civile
macedonene. (Bogdan, 2022).

UNICEF sprijina programele de educate incluzivd in
Macedonia de Nord din 2012. Programul lor are ca scop
consolidarea capacitli solilor de a sprijini incluziunea
tuturor copiilor, inclusiv a copiilor cu dizabilitfi§ alte nevoi
educafonale speciale. In prezent, programul este
implementat in 20 de soli, dintre care apte in comunitHe de
romi, care sunt sprijinite de Agenta Austriacide Dezvoltare
(Tot copiii, inclusiv fetele rome, beneficiazdde educate
incluzivi2018).
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O lucrare de cercetare oferdo perspectivdasupra rolului
voluntariatului in integrarea copiilor romi in solile din
Macedonia de Nord. Integrarea copiilor romi in soli, in
special in invinantul secundar, a fost un punct central. Cu
toate acestea, persistarate semnificative de abandon golar
o prezenfineregulata ceea ce evidentazdnecesitatea unor
interventi mai bine orientate. Transportul public gratuit,
bursele § programele de indrumare dezvoltate de Ministerul
Educatei § fiinei $ de Fundata pentru o Societate Deschisdau
fost eficiente in sprijinirea incluziunii romilor in educate
incepand cu 2009. Impactul acestor programe este evident
in creserea numaului de elevi de liceu prin diferite programe
de incluziune a romilor din 2005 péandin 2017 (Alili et al.,
2019).

SOS Satele Copiilor International este o organizate care ofera
sprijin copiilor aflat in dificultate. Aceasta lucreazain
Macedonia de Nord pentru a oferi educate §ingrijire copiilor
din medii defavorizate, inclusiv celor din comunitatea roma
Principalul lor obiectiv este de a se asigura catof copiii au
acces la educate de calitate § casunt capabili sdis finalizeze
educata (SOS Satele Copiilor din Macedonia de Nord,2023).

Concluzii

In Ungaria, programul Tanoda este considerat o initativd
crucialdcare abordeazddeficiengle sistemului educatonal

maghiar, care tinde sdfavorizeze elevii din clasa de mijloc,

ceea ce duce la disparitfi§segregare. Tanoda este un program

compensatoriu extragolar care oferdsprijin educatonal §
oportunith de dezvoltare personaldintr-un mediu sigur. Cu

toate acestea, programul se confruntdcu provocéi precum

finangrea instabilds probleme structurale care seamaacu

golarizarea formaldln ciuda acestor provocii, Tanoda rinane

esenfal pentru elevii dezavantajaf, inclusiv pentru copiii

romi.
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In Romania, programele afterschool joacaun rol vital in
sprijinirea copiilor romi, oferind un spatu pentru realizsi
academice, integrare socialds dezvoltare emofonala Aceste
programe, care deseori depind de finantrea proiectelor,
urméiesc sdreducddecalajele educafonale § sdpromoveze
educata incluziva Ele oferdo combinate de oportunith de
inviire formalas informalds sunt esentale in comunitfle
dezavantajate din punct de vedere socio-economic. Acestea
contribuie in mod semnificativ la bunédtarea familiei §
abordeazaratele ridicate de abandon solar § problemele
legate de padirea timpurie a golii.

Macedonia de Nord nu are un program afterschool la nivel
natonal, dar sunt depuse eforturi pentru a promova educata
incluzivds pentru a sprijini copiii romi. Organizati precum
Centrul European pentru Drepturile Romilor $ UNICEF
depun eforturi pentru integrarea § sprijinirea copiilor romi
in sistemul educatonal. Inifativele includ promovarea
drepturilor, consolidarea capacitor in goli § punerea in
aplicare a programelor de educate incluzivdn comunitfie de
romi.

In concluzie, programele afterschool din aceste fi, defvariazi
in ceea ce privese structura §implementarea, sunt unitare in

ceea ce privese obiectivul lor de a sprijini copiii

dezavantajat. Acestea oferdun sprijin educatonal esental §
urméesc sdatenueze inegalitle sistemice, care afecteazdin

special comunitile de romi. Aceste programe reprezintd
eforturi cruciale in promovarea unui mediu incluziv § de

susinere pentru cregerea § dezvoltarea copiilor defavorizaf

din Europa Central& de Est.

Capitolul 1 - Arta in pedagogie $1in lucrul cu tinerii

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetéor, lucrfor de
tineret, Egyiitthato Egyesiilet
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Ce este munca de tineret?

Prezentarea contextului sociologic § economic al
programului Tanoda din Ungaria este o bundbazapentru a
intlege diferentle dintre Tanoda $ munca de tineret.

La nivel european, munca de tineret este o parte practicda
afacerilor de tineret, in care problemele tinerilor intalnite in
cercetare, in solufile $ metodele politicilor de tineret se
regdesc in viap de zi cu zi. Conform acestei interpretéi a
activithi de tineret, aceasta poate avea loc § in cadrul
sistemului de educate formalddacdarticiparea la activitatea
respectivaeste voluntards se bazeazdpe metode non-formale
care contribuie la dezvoltarea personald socialda tinerilor.
Din acest punct de vedere, munca de tineret poate fi efectuata
de cei care sunt responsabili de planificarea finanii
organizatilor de tineret, de sistemul institutilor de tineret
care controleazadministrata sau de acei expert care lucreaza
la ceringle de formare, precum §de politicienii care lucreaza
la regulamente $1la legile care oferacadre pentru activitfle de
tineret. (Nagy, 2016 se referda Comisia Europeani2015).

Ungaria

in Ungaria, munca de tineret s-a dezvoltat din asistent
socialdf pedagogia sociald Activitatea de pedagogie sociala-
care este rezultatul unei dezvoltai de jos in sus §care, practic,
de la inceputul formadii sale, a imbrigt straturile defavorizate
ale societli - poate fi considerataca fiind la baza asistengi
pentru tineret, insdspiritul asistenei sociale - in locul
ierarhiei pedagogice, parteneriatul dintre client §
profesionist - ii determindcaracterul. Legat de aceasta este
viah comunitard extragolara - casele culturale, cercetas,
Organizata Pionierilor a Uniunii Tineretului Socialist, viag
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de club - care a purtat § tehnici de animate francezaNagy,
20106).

In anii '90-2000 au functonat birouri de consiliere pentru
informare a tinerilor, iar dupa2010 au fost infiingte mai
multe organisme de consiliere pentru informare a tinerilor,
mai tarziu au fost formate Spati de Servicii Comunitare
Integrate, apoi a urmat Programul pentru Viitorul Noii
Generati (Programul Uj Nemzedék Jovieért) cu puncte de
contact pentru tineri in 2013. In cadrul acestui din urma
program, apar obiectivele politicii guvernamentale pentru
tineret (Dombévari, 2017; Uj Nemzedék 6jJ6wigért Program
A Kormany ny Ifjuslfjasagpolitikai Keretprogramja, 2012) .

In Ungaria nu existio legislate specificiprivind tineretul,
deoarece factorii de decizie considera&olitica de tineret este
strans legatade alte domenii politice mai importante, dar
existdo strategie nafonaldpentru tineret, ca in orice alt stat
membru al UE. (Uj Nemzedék G&jjovgéért Program A
Kormany ny Ifjuslfjiusagpolitikai Keretprogramja, 2012;
YouthWiki, 2022).

Obiectivul general al Strategiei Natonale pentru Tineret este
de a ,contribui la valorificarea resurselor pe care le poseda
tinerii §de a sprijini integrarea sociala@ categoriilor de varsta,
care urmeazasafie implementat prin sistemul de obiective
orizontale § specifice” (YouthWiki, 2022).

,Gama de probleme legate de tineret, atat la nivelul UE, cat
$ la nivelul statelor membre, in cadrul politicilor sectoriale,
necesitd abordare transversaldPolitica de tineret nu poate
avansa in mod eficient cu alte sectoare fdxoordonare. Pe de
altdparte, politica in domeniul tineretului in multe domenii,
cum ar fi politica privind copiii  familia, educata, egalitatea
de gen, ocuparea forei de muncilocuingle § safiatea, poate
contribui la rezultate. Statele membre ar trebui saaibain
vedere elaborarea de politici intersectoriale la nivel nafonal.
De asemenea, ar trebui dezvoltatacooperarea intersectoriala
intre actorii locali § regionali, Intrucat acesia sunt esenfali
61



pentru punerea in aplicare a strategiilor pentru tineret in
vederea atingerii acestui obiectiv." (Uj Nemzedék dj/ovigért
Program A Kormany — ny  Ifjaslfjasagpolitikai
Keretprogramyja, 2012, p. 15 se referda Consiliul European
COM [2009] 200).

Principiile § obiectivele strategiei din 2007:

- dezvoltarea tinerilor in vederea unei mai bune
integrai in societatea adultd

- meninerea serviciilor care sprijind integrarea,
participarea, solidaritatea, creativitatea,
transpareng, subsidiaritatea, etc.

- formarea identitli europene $ maghiare, dincolo de
granié (YouthWiki, 2022).

Din punctul de vedere al Strategiei vieti de adult, integrarea,
pentru un tand, inseamnasaaibdpropria familie (copii), safie
autosuficient s solidar (YouthWiki, 2022).

Programul pentru viitorul noii generati a consolidat
principiile NYS.

Diferitele organizati - care ne-au fost prezentate anterior -
nu formeazd reea unificatidesexistduprapuneri $ conexiuni
intre ele; de exemplu, ISZOSZ (Asociata Natonalad a
Prestatorilor de Servicii pentru Tineret) sau incerciile
Fondului Elizabeth pentru Tineret (mai tarziu in text) de a
reuni organizatile § arbitrii de tineret intr-o platformaAcest
lucru ar putea fi cauzat din cauza principiilor diferite care
se aplicdntre ONG-urile care se autofinangazd organizatile
susfnute de la bugetul public.

Standardul de asigurare a caliti pentru organismele de
consiliere § informare a tinerilor este furnizat de ERYICA
(Dombévari, 2017). Agenta Europeand de Informare s
Consiliere pentru Tineret (ERYICA) a fost infiintdn 1986,
ca urmare a unei recomandai adoptate de primul Colocviu
european al centrelor de informare pentru tineret (ERYICA,
2020). ,Recomandarea 90/7 a Comitetului de Minigri al
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Consiliului Europei privind ,Informarea § consilierea care
trebuie oferite tinerilor in Europa” a oferit un sprijin politic
suplimentar pentru dezvoltarea serviciilor de informare §
consiliere pentru tineri. Pandn 1991, se numaau 471 de centre
de informare a tinerilor in 18 fi. In 1993 a fost adoptatiprima
Cartdeuropeanade informare a tinerilor, care a fost primul
document de asigurare a caliti la nivel european in
domeniul informiii § consilierii pentru tineri § care definese
valorile § principiile activit noastre de atunci.” (ERYICA,
2020)

Informarea tinerilor are ca scop:

- furnizarea de informati fiabile, exacte § ugr de
ingles;

- oferirea accesului la diferite surse § canale de
informare;

- oferirea unei imagini de ansamblu a optunilor §
posibilitHor disponibile pe toate subiectele
relevante;

- ajutorul oferit tinerilor pentru a se descurca in
faf supraincéciii cu informafi, cu care se
confruntastai;

- asigurarea ideii cainerii sunt consient de toate
drepturile § serviciile de care dispun $ de modul
in care le pot accesa;

- oferirea sprijinului in evaluarea informatilor
obtnute §in identificarea calitfi acestora;

- indrumarea tinerilor in a lua propriile decizii §
a géi cele mai bune optuni ce le sunt oferite;

- oferirea de diferite canale de comunicare §
dialog pentru a sprijini tinerii in catarea de
informati § cunosing; §

- contribuirea la alfabetizarea mediatica $
informatonala tinerilor (ERYICA, 2020).

Centrele de informare § consiliere pentru tineri au
urméoarele caracteristici:
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sunt concepute special pentru a rdpunde
nevoilor tinerilor;

acestea sunt deschise tuturor tinerilor, faa
excepte, féiprogramare;

acestea oferdinformati despre o gamalargade
subiecte, intr-o varietate de forme, pregtite atat
pentru tineri in general, cat § pentru grupuri de
tineri cu nevoi speciale;

informatile pe care le furnizeazasunt practice,
pluraliste, exacte §actualizate periodic

acestea functoneaza intr-un mod care
personalizeazd primirea fiecéui utilizator,
respectaconfidentalitatea § anonimatul, oferaun
maxim de optuni § promoveazautonomia;
atunci cand este necesar, acestea il indrumape
utilizator clre un serviciu specializat, cum ar fi
orientarea profesionalédstudii § burse, locuri de
muncd formare profesionaldprobleme generale
de safate, relati § sexualitate, prestafi de
securitate socialaddrepturile tinerilor, drepturile
consumatorilor, consiliere juridicd oportunith
europene pentru tineri, activith § schimburi
pentru tineri (ERYICA, 2020).

Adam Nagy (2016) este de péere canunca de tineret este ,un
instrument pedagogic, care este el insu§ un exercitu cu
multiple fagte §valori pe teme diverse, care cautdajungda o
gamdargade tineri intr-un arc de la activitfinestructurate la
programe planificate”. (Nagy, 2016, p. 123 faand referire la
Coussée, 2009).

Potrivit lui Coussée (2008), ,munca de tineret este o practica
polivalentd multifagtata Aceasta se desf@ardintr-o gamaarga
de medii, variazdde la activith nestructurate la programe
destul de structurate, atinge o mare diversitate de tineri,
atinge o multme de teme diferite §se aflda interfap cu multe
alte discipline § practici. Aceastdersatilitate este unul dintre
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punctele forte ale activitlor pentru tineret. Tinerii cresc in
situati foarte diferite. Activitatea de tineret are puterea de a
rpunde in mod flexibil la aceastaliversitate".

Lucrul cu tinerii poate exista in organizati de tineret, centre
de tineret; putem vedea munca de stradaa un tip de munca
socialacu tinerii, parcuri de aventurdprograme comunitare,
consiliere pentru tineri etc. (Nagy, 2016 féand referire la
Thole, 2000).

in opinia lui Adam Nagy (2016), existatrafuri comune ale
acestor servicii care descriu caracteristicile muncii de
tineret:

- sprijinduto-organizarea tinerilor $1i ajutaii
pregiese pentru auto-organizare; munca de
tineret creeazdocul, timpul, cadrul pentru a
fi impreuna

- incurajarea explicit® intrebdilor, a
autonomiei, a aborddii autonome a
tinerilor.

- servicii personalizate, disponibile in mod
voluntar, des nu existdrezultate definitive,
aseptate sau indicatori ai acestora.

- servicii cu prag scdut, disponibile in mod
anonim.

- profesionisii din acest tip de muncanu au o
influenfidirectaasupra proceselor, precum
un profesor sau un asistent social, deoarece
nu existaun program necesar de urmat, nu
existdbiective prestabilite.

- ,indrumare fadictare” (Nagy, 2016, p. 124).

,2Activitatea de tineret din Ungaria se incadreazdin traditile
discontinue ale politicii de tineret. Inglegerea &
infrastructura sa contemporandau fost create de Serviciul
Natonal de Tineret Mobilitas cu mult timp in urmaDin 2013,
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cea mai mare parte a sprijinului metodologic § a bazei de
cunosing privind munca de tineret se gdete in cadrul
Elisabeth Youth Foundation Nonprofit Ltd. (Erzsébet
Ifjusagi Alap), denumitdn continuare Elisabeth Youth Fund
sau EYF], care este succesorul legal al Centrului Noua
Generate din 2020. Din 2003 existaliferite forme de educate
formalda lucrborilor de tineret, dar prestigiul § recunoaserea
profesiei de lucrfior de tineret sunt incincomparabile cu alte
domenii de educate.

In Ungaria nu existio definite oficialia activithi pentru
tineret. Strategia natonaldpentru tineret (Nemzeti Ifjasagi
Stratégia) se referda munca de tineret ca fiind unul dintre
serviciile de tineret care joacaun rol-cheie in dezvoltarea
tinerilor. In documentele guvernamentale recente,
activitatea pentru tineret (ca urmare a schimbailor in
denumirea programului de educate) este adesea ingleasdin
contextul coordondii comunitare.

In prezent, activitatea de tineret din Ungaria pare siib#rei
directi:

1. Comunitlle de tineret de bazdexistdla nivel local, la scara
mica

2. ExistONG-uri § organizali ale societhi civile, unele dintre
ele cu o istorie indelungatd inclusiv misarea de cercetagfalte
organizafi religioase de tineret) active in acest domeniu.
Acestea sunt finanfite prin proiecte, in cea mai mare parte
prin granturi UE.

3. Exista de asemenea, infrastructura publicd referenti de
tineret din cadrul administratilor locale, punctele de contact
§ ONG-urile finangte de stat, care au leghurdn principal cu
Fondul Elisabeth pentru tineret (Erzsébet Ifjasagi Alap).
Scopul acestuia din urmaste de a oferi fundalul metodologic
pentru toate activitHe de tineret sau legate de activitle
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obligatorii pentru tineret ale administratilor municipale
(YouthWiki, 2022).

Nu exista o strategie natonala de sine st#ioare pentru
activitatea de tineret. Cu toate acestea, Strategia natonala
pentru tineret are un subcapitol care solicitdo mai buna
recunoasere a activiti de tineret, dezvoltarea unui set de
criterii pentru activitatea de tineret a autoritior locale §
consolidarea obiectivelor educatonale ale activiti de tineret.

In prezent, educata actualda lucrforilor de tineret este la
nivel de licenfi cu toate acestea, numele programului nu
confne activith de tineret. Specializarea Coordonarea
comunitara tinerilor din cadrul programului de coordonare
comunitarBA (Kozosségszervezés BA) servese drept fundal
educafonal formal pentru munca de tineret. (Lucrul cu
tinerii, YouthWiki, 2022)

in realitate, ag cum vom vedea $ in cazul Romaniei,
functonarea micilor ONG-uri de tineret este imprevizibila
din cauza lipsei de finangre continud a faptului casprijinul
pentru functonarea acestora depinde de decizia autoritior
locale.

Ca wurmare, activitie se limiteaza in principal la
implementarea proiectelor § in opinia noastra munca de
tineret clasicidescrisimai sus - introduside Adam Nagy
(2016) - nu poate fi realizata

Romania

In secolul al XX-lea, in Roménia au avut loc evenimente
similare §au apaut organizafi similare in acelastimp cu cele
din Ungaria, dar cu functi usr diferite.

In 1912 a inceput misarea de cercetaj iar la sfarftul anilor
'30 misarea a fost nevoitdsafuzioneze in Garda Tineretului
(Strgerii) (Mitulescu, 2014 in Taru et al., 2014).
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La inceputul anilor '30 a inceput sase consolideze cadrul
social pedagogic (Spiru Haret, Dimitrie Gusti) care a
incercat s&topeze migrata tinerilor de la sate la orag $s®fere
alternative pe plan local (Mitulescu, 2014).

Gusti a avut douddei principale: pe de o parte, sconsolideze
solile din sate § s3promoveze invlirea bazatdpe experienfiiar
pe de altdparte, sdcanalizeze munca voluntarda elevilor
universitari pentru a sprijini copiii § tinerii din sate § pentru
a atenua s#gia ruraldin cele din urmgel nu §a putut realiza
ideea din cauza celui de-al Doilea Rdboi Mondial
(Mitulescu, 2014).

Dupdraboi, regimul comunist a promovat o societate bazata
pe muncaRegimul nu féea diferene in functe de varstiuneori
le cerea tinerilor sdparticipe in mod voluntar, mai des ii
implica cu forf, pentru a reconstrui sra. Intre timp, panda
sfaritul epocii, a fost formatdJniunea Tineretului Comunist,
care avea aceeas sarcinda § inainte, de a construi structura
fiii in cadrul as-numitelor antiere de tineret. In anii '80 s-au
format primele cluburi de tineret legate de ideologia
comunistadar acestea nu au reuft sdatragatinerii, ag cadupa
schimbarea sistemului in loc sdse reorganizeze din ele, au
fost desfiinpte (Mitulescu, 2014).

Tehnicile franceze de animate au apaut $ in Romania,
oferind oportunithocazionale § sporadice pentru tineri, mai
ales in condifi de tab#iin timpul verii. Panda sfargtul anilor
'90, nu a existat un cadru de organizare a vieti cluburilor de
tineret prin organizarea statului, la care s-a renungt din nou
in anii urmbori. Potrivit lui Mitulescu (2014), din acest
moment, in Romania nu mai existi reea oficialdsustnutae

stat, angajatdn activitfide tineret.

Cu toate acestea, in perioada 2015-2020 a existat o Strategie
Natonald de Politici de Tineret, responsabil pentru
implementarea acesteia fiind Ministerul Tineretului §
Sportului. (Strategia Natonalpentru Politici de Tineret 2015-
2020 in Romania, 2020 in YouthWiki, 2021)
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,2Lucrul cu tinerii a fost definit in principal prin Legea
nafonalda tineretului (nr. 350/2006), dar prin prisma
functei lucrforilor de tineret - sprijinirea § indrumarea
tinerilor - decat prin incercarea de a veni cu o definite clara
domeniului (lucrul cu tinerii). Definita sau intlegerea
natonalda activithi de tineret este stabilitdin principal prin
descrierea profesiei de lucrfior de tineret prin intermediul
Standardului ocupatonal natonal stabilit in 2012. Lucréorul
de tineret este cel care mobilizeaza tinerii in vederea
dezvoltaii abilitHor § comportamentelor de viaf stimuland
viaf asociativa § cooperarea intre tineri § facilitind
participarea acestora la viaf comunithi. Lucrforii de tineret
actoneazd ca resurse pentru tineri, pentru organizati §
comunitfj oferind o gamdargade activithi § servicii, cum ar fi
informarea, orientarea § sprijinul pentru tineri, facilitand
integrarea sociald evolufa personalda acestora in contextul
valorificéii diversitii umane, culturale § promoviii cet@niei
active. Aceste activith se desfg@ardin cadrul unui proiect
general al wunei organizati (neguvernamentale sau
guvernamentale - organizate localdasau centraldcare are
responsabilith in domeniul tineretului), facilitind procesul
de invlre al acestora § contribuind, de asemenea, la
dezvoltarea politicilor de tineret relevante”. (Activitatea de
tineret in Romania 2021, in Youth Wiki, 2021)

Conform YouthWiki, in 2020 a fost infiingt Consiliul
Natonal pentru Tineret (NCFY), format din 50 de ONG-uri
care au sarcina de a fi consilierul ministerului in domeniul
politicii de tineret. Organismele reprezentative pentru
tineret, dacf¥unctoneazinu beneficiazade un nivel previzibil
$ adecvat de sprijin din partea statului. In cazul in care
aceste organisme existds funcfoneaza este la latitudinea
autoritflor locale sddecidddacasdfere sau nu sprijin (Youth
work in Romania 2021, in YouthWiki, 2021).

In Ungaria, din 2003 pandn 2016, activitatea de animator de
tineret ca profesie independentdnu a fost disponibildca
invinant tertar, ci ca o formare profesional&uperioarale doi
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ani in universith Din 2016 a fost comasatdin coordonarea
comunitard BA cu trei posibile specializai: Coordonator
comunitar cultural, Coordonator comunitar pentru tineret,
Dezvoltator uman. Posibil ca aceste schimbéi sifi cauzat o
recidivda numaului de candidat (Nagy, 2019; www.felvi.hu,
2021).

Potrivit lui Adam Nagy (2019), munca de tineret ca profesie
independentdoate fi invlitdin mai multe i vest-europene, iar
munca de tineret poate fi intalnitdla diferite niveluri de
invinant tertar.

Din motive de lungime, vom prezenta aici doar trei definiti
pe scurt, care pot prezenta similitudini § difereng de la o aira
la alta.

in Ungaria, in conformitate cu introducerea anterioarda
dezvoltaii profesiei  cu ceringle anterioare ale examenelor,
Slucrfiorul de tineret este un profesionist ale ciui sarcini sunt
de a activa tinerii prin metode sociale $ culturale, de a le
proteja interesele, de a sprijini societatea locald comunitfle
locale. Sarcinile lucrfiorului de tineret sunt intre grupurile
subculturale, construind $ menfnand contacte § ajutand la
construirea dialogului. Sarcina lucrfiorului de tineret este de
a ajuta tinerii (in pericol) cu consiliere, de a sprijini plasarea
lor pe piak muncii. Activitie sale se pot desféira in instituti
sociale, publice culturale, precum § in sfera civildn diferite
domenii s organizati”. (Horvath, 2017, p. 200 2017 se referda
edictul SZMM, 15/2008. (VIIL))

In Romania, conform YouthWiki (2021), principalele roluri
ale lucrforilor de tineret sunt de a activa, de a implica tinerii
intr-o comunitate, de a-i sprijini in dezvoltarea abilitfor lor.
La acest subiect sursele in limba englezdanu sunt multe
disponibile.
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Potrivit lui Marius Donty, lucréorii de tineret au o gamaarga
de competente: ,Prima dintre ele este capacitatea de a

informa tinerii, ceea ce inseamnadi informeze cu privire la

diverse activith avantaje § drepturi pe care le au § oportunith
precum proiecte de schimburi internatonale sau oportunith
care ar putea sdii ajute in carierd Cea de-a doua este

proiectarea standardului de dezvoltare personald $

profesionaliceea ce inseamndsavorbesi cu ei § sdii ajut sdis

gdeascdpropria cale personald profesionald O alticompeteni
este sprijinirea procesului de invire non-formaldin randul

tinerilor, care presupune activitficare ar trebui sa invee cum

sdia decizii singuri, sarezolve probleme, sdaibdinifative, sase

implice § safie activi. A patra competenfieste dezvoltarea

cooperdii in cadrul comunith, ceea ce inseamna&ducrforii de

tineret, pe baza problemelor pe care le identificdn interiorul

grupurilor de tineri, propun tipuri de servicii sau interventi

la nivelul comunitfi.” (Plega, 2018).

Nord-Macedonia
Autor: Daniela Janevska, manager financiar, RROMA

In Macedonia de Nord, activitatea de tineret a reprezentat
un aspect important al dezvoltdii § responsabiliziii
comunithi. Organizatile de  tineret, organizatile
neguvernamentale (ONG-uri) § inifativele guvernamentale
au jucat un rol crucial in implicarea tinerilor §in abordarea
nevoilor acestora.

Perioada de dinaintea independengi: Inainte de obfnerea
independengi in 1991, Macedonia de Nord a faut parte din
Republica SocialistdFederativilugoslavia. In aceastiperioadi
organizafile de tineret erau adesea aliniate la ideologia
statului, iar activitlle de tineret erau influenfite de principiile
socialiste. Cu toate acestea, tranzita spre independenta adus
noi oportunith$ provocai pentru drd pentru tinerii si (Anger
et al., 2010)

71



Initative post-independenfiin perioada de dupiindependenfi
Macedonia de Nord s-a confruntat cu sarcina de a-§ construi
propriile institufi § cadre pentru dezvoltarea tineretului.
Guvernul, impreun&u organizatile societhi civile, a inceput sa
se concentreze pe crearea de programe § politici care sa
rapunda nevoilor § preocupidilor specifice ale tinerilor
(Creating Youth Workers, 2020; IESC, 2023).

Organizati de tineret § ONG-uri: Diferite organizati de
tineret $ ONG-uri au fost active in Macedonia de Nord § au
jucat un rol crucial in modelarea activitii de tineret in
Macedonia de Nord, lucrand pe teme precum educata,
ocuparea forei de munciangajamentul civic § incluziunea
sociald Consiliul Nafonal de Tineret din Macedonia, 2021).

Initative guvernamentale: Guvernul Macedoniei de Nord a
fost, de asemenea, implicat in punerea in aplicare a
politicilor § programelor legate de tineret. Aceste initative au
ca scop abordarea provociilor cu care se confruntatinerii,
inclusiv smajul, educata § problemele sociale (Organizata
Natunilor Unite in Macedonia de Nord, 2023; USAID, 2020).

Integrarea europeandMacedonia de Nord a aspirat sdadere
la Uniunea Europeand§ ca parte a acestui proces, alinierea
la politicile UE, inclusiv cele legate de tineret, a fost o
prioritate (IESC, 2023).

Ocuparea forei de muncain randul tinerilor: La fel ca in
multe alte fi, smajul in randul tinerilor a reprezentat o
preocupare in Macedonia de Nord. S-au depus eforturi
pentru a crea programe care s¥aciliteze tranzita tinerilor de
la educate la piah muncii (Banca Mondiald2020).

Implicare civicd A fost incurajatdparticiparea tinerilor la
activithicivice, cum ar fi voluntariatul $serviciile comunitare
(Consiliul Natonal de Tineret al Macedoniei, 2021).

Educate $ dezvoltarea abilitHor: Au fost puse in aplicare
initative de imbunfre a nivelului de educate §de calificare a
tinerilor (UNICEF Macedonia de Nord, 2020).
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Rezumat despre practicile de lucru cu tinerii

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Dr., cercetdor, lucrbor de
tineret, Egyiitthat6 Egyestlet

Asistent universitar, ELTE Universitatea EOtvos Lorand,
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educate SpecialaBarczi
Gusztav

Urmtoarea figurd figura 15) rezumaolul activitHor de tineret
in viat tinerilor pe baza capitolelor anterioare.

—
—
—

—
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—

15. Figura Sarcinile lucriéorului de tineret, edife proprie

Este clar din dezvoltarea activitli pentru tineret cdcopul nu
a fost niciodataacela de a prelua sarcinile golii, participarea
este voluntard din partea tinerilor, iar activitie sunt
dezvoltate in functe de nevoile § ideile tinerilor. Programul
maghiar Tanoda se referdmult mai mult la compensarea
dezavantajelor din educata formalds nu la consilierea de
sustnere §munca in comunitate, des existpuncte comune cu
munca pentru tineret.
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Nu suntem primii care au articulat aceastatensiune intre
programele afterschool § munca de tineret. Heathfield
(2012, p. 88) continuaspunand cain Statele Unite (SUA), la
nivel federal, un punct de referinfin dezvoltarea muncii de
tineret a fost furnizarea de programe educafonale non-
formale duparele de goal&are ,extind oportunitfle de inviire
pentru tinerii din zonele cu un grad ridicat de saaie”.
Heathfield (2012), pornind de la Pittman et al. (2004),
avertizeazacaun obiectiv al multora dintre aceste programe
este imbun#rea rezultatelor educatei formale § cacest lucru
are potentalul de a ,anula preocupiile legate de asocierea cu
comunitatea $ de educata informald importante pentru
lucrdorii de tineret.(Corney et al., 2023, p. 6)

Care este leghura dintre munca de tineret § educata non-
formald

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Dr., cercetfor, lucréor de
tineret, Egyiitthat6 Egyesiilet

Asistent universitar, ELTE Universitatea Eodtvos Lorand,
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educate SpecialaBarczi
Gusztav

Des definirea activithi de tineret este dificilinu numai din
cauza diversith cadrului juridic, a diferentlor dintre
evolutile istorice § a diversithi subiectelor § activitHor care
prezintainteres pentru tineri, aceasta poate fi totus bine
definitdtnand cont de scopul acesteia. Lucrul cu tinerii
utilizeaza intotdeauna metodele de inviire non-formalds
informald In Europa de Vest, se pune mult accent pe
recunoaserea cunosinglor § a experiengi dobandite prin
invlirea non-formald deoarece aceasta dezvolticompeteng
sociale, contribuie la creserea capitalului social $ cultural §
poate ajunge §la tinerii greu de abordat, pe care goala poate
sau-i abordeze. Lucrul cu tinerii este o formdle inviire sociala
in care procesul de invlire pornese de la experientle

participantlor, ceea ce corespunde cel mai bine pedagogiei
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critice ca fundal teoretic. Cu alte cuvinte, justita socialdeste
unul dintre principiile pedagogice ale activithi de tineret.
(Corney et al., 2023).

Inviirea non-formala apaut ca urmare a misiilor de reforma
a educatei care au avut loc in Statele Unite in anii 1960 $
1970. Aceste misai s-au bazat pe reforme pedagogice
anterioare § au fost determinate de ageptiile publicului.
Scopul initativelor de inviire non-formalda fost acela de a
promova extinderea educatei prin asigurarea accesului la
educate pentru cei care nu puteau participa la educata
formald Ca parte a acestui efort, oamenii se ageptau la o
imbuntfre a calitli educatei. Chiar §la acea vreme, publicul
dorea ca sgolile s3a se concentreze pe dezvoltarea
competentlor sociale $a abilitHor de cooperare, mai degraba
decat doar a abilitHor cognitive. Se asepta, de asemenea, ca
solile sdpregheascalevii pentru piah muncii prin furnizarea
de formare profesionald cunosing care sdi ajute sdntre mai
uer pe piaf muncii. Cu toate acestea, dezvoltarea metodelor
de inviire non-formal& a domeniilor din afara sistemului de
educate formala ldat nemultimit actorii educatonali § painti.
Pe de o parte, invlirea non-formalanu a beneficiat de
recunoasere formaldcum ar fi certificatele, iar pe de altarte,
nu a primit recunoasere pe piat muncii. In plus, aceasta nu
a ajuns incdla copiii dezavantajat § la familiile acestora (A.
Rogers, 2005).

Ce este competenf § competent sociald

Competenp este un cuvant de origine latind insemnand
conditile interne mosenite $ inviite care stau la baza
performanei unei persoane. Behaviorismul considera ca
aceste conditi interne sunt incomensurabile, astfel incat
comportamentul in sine a devenit obiectul cercetaii.
Competent este un fenomen care se manifestd in
comportament, dar are un contnut psihologic, deci are un
contnut dificil de maurat. Astfel, ea a devenit un subiect
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frecvent investigat de psihologie $ pedagogie, ceea ce a dus

la extinderea conceptului. Din punctul de vedere al

modelului deficitului (model de recuperare), o anumita
persoandare probleme psihice pentru cahu este competentsa
le gestioneze singura Prin urmare, interventa, terapia,

dezvoltarea § sprijinul adecvat ajutd la dezvoltarea

competentlor sale. Din punctul de vedere al modelului de

competenfi 0 persoandeste o fiinfiin continuadezvoltare §

invlire. Punctul de vedere al celor douamodele diferamai ales

prin modul in care privesc persoana, unul dintre ele ofera
ajutor § sprijin persoanei plasate in rolul de pacient. Un alt

model spune cdacompetent este rezultatul unui proces

natural de schimbare §inviire (Nagy, 1998, 2010).

Ce este competenf? Mulf au definit-o in multe moduri
diferite:

- o condite de eficacitate a interacfunii dintre un
individ $ mediul inconjuréor;

- 0 caracteristica motivatilor;

- o listde talente;

- un sistem de componente psihice;

- 0 unitate de cunosing, aptitudini $ atitudini;

- in sensul obimuit: capacitatea de a face ceva,
capacitatea de a realiza un lucru, de a-1 realiza.

Potrivit lui Jozsef Nagy (2010), competent este o functe
psihic&e se situeazdntre personalitate § motivate, cunoasere,
componente mosenite § inviite in ierarhia functilor psihice
(Figura 16). Competentle sunt sisteme de componente
directe ale personalitfi. Componentele competenti, pe de altd
parte, nu au o structurderarhicici sunt organizati care exista
independent una de cealaltaComponentele sunt activate in
functe de situate, astfel incat eficacitatea depinde de cum
este ansamblul de componente. Competengle au o functe
care servese personalith. Dezvoltarea consientd a
componentelor competengi este posibilaprin invhire activa
Eficacitatea dezvoltdii este dedusddin activitate, adicadin
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comportament. De exemplu, cititul este comportamentul in
sine, care constadin doudat: capacitatea de a citi, care este o
condite psihologicas cititul (inglegerea textului), care este
produsul.

Activitatea - sau: comportamentul - se realizeaz&u ajutorul
operatorilor (abilitHor), aptitudinilor, obiceiurilor $
rutinelor. Operatorii nu sunt doar asistent, ci § sisteme
independente. Imaginea este un sistem independent, dar
ajutdla cartografierea acestuia. Competentle existentale ale
personalitii, ag-numitele functi ale vieti, adicd asigura
subzistenf: competeng personale, competent sociale,
competeng cognitive § competent speciale sau profesionale
(figura 17).

Competent cognitivdeste o condite pentru eficienf tuturor
competenelor. Modelul de predare/inviire bazat pe
competene incearciin esenfisicontribuie la determinarea a
ceea ce are nevoie cel care invafpe tot parcursul vieti in viitor
din cunosintle acumulate de omenire. Competentle-cheie
sunt legate de competentle existentale, care ar fi urméoarele
in aceastgrupare:

- Competent personale: autoprotecfe, autoingrijire,
autoreglare, autodezvoltare;

- Competenge cognitive: comunicare, gandire,
dobandire de cunosiné § capacitate de inviire (care
inseamndalouducruri diferite, a se vedea mai jos);

- Competent sociale: prosociale, competife, cooperare,
advocacy;

Aceste competeng sunt, de asemenea, condili prealabile
pentru dezvoltarea unor competeng speciale/profesionale.
Competent profesional®ste, de asemenea, un set de sisteme
de motive § sisteme de cunosing, care se pot dezvolta din
orice competenfigenerald Cei care siu sdconducdpot deveni
pferi, cei care $iu sagheascapot deveni buchari, cei care au
dezvoltat abilithde comunicare § 0 bundmpatie pot deveni
asistent profesionisi prin formare. In acest din urmiaz, este
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necesaradezvoltarea competenglor sociale. Condifa pentru
orice competenfi profesionala este creativitatea § talentul
corespunzéor competenti respective (Nagy, 1998, 2010).

Componente de competen#i

- abilith sistem de aptitudini, rutine, cunosing; punerea in

aplicare datorita motivatei, de exemplu, abilitie
competengi cognitive sunt capacith de a dobandi
cunosing (de exemplu, dobandirea de cunosing,
dobandirea de cunosing, rezolvarea de probleme,
creativitatea), de a invei (retnerea informatilor,
structurarea) de comunicare, $ de a gandi, care
impreundfac posibildgandirea. Competentle necesitd
timp pentru a fi dobandite $ dezvoltate prin practicd
interacfune cu mediul.

- aptitudini: componente psihologice organizate din

rutine § cunosing, pot fi operate in mod consient.

- rutina: procesarea paralelda informatei, activataca §

componente ale aptitudinilor § abilitHor, nu dureaza
mai mult de o secundifunctonarea acesteia nu poate
fi influentta

cunoagerea: o descriere realizatd cu ajutorul
simbolurilor, o rega de ganduri despre ceva, rezultatul
unui proces de invlire unic $ mai scurt.

Motivele sunt baza de referinfipentru intregul proces de
dezvoltare a competentlor, ele incurajeazdimplementarea,
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comportamentul § actunea (Mesterhazi & Szekeres, 2021;
Nagy, 2010).

)

Personalitate

) (

Competenta

_<

Motivatie C@e Componente Componente
; competente inerente invatate
N , petent;

16. Figura lerarhia competenglor § a componentelor acestora in
cadrul personalitfii, Sursa: ilustrare proprie pe baza lucriii lui
Jozsef Nagy (2010)

Competente

{ __cognitive ‘
Competajite | % 7
persgan ’ 00
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Competente speciale

(de ex. profesionale,
vocationale)

17.  Figura Competenele cheie ca secfune transversald a
competenglor existentale, Sursa: ilustrafe proprie bazatipe lucrarea
lui Jozsef Nagy (2010)
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Competent sociala

Competent socialde dezvoltdn interactunile sociale care au
un scop sau un rezultat ageptat. Tabelul 1 prezint&copurile
de bazale afirmiii intereselor motivate de interesele interne
de baza Pentru a realiza interesele de baza individul are
nevoie de abilith de acordare de asistenfi(prosocialy, de
cooperare, de conducere $ de competite, toate acestea fiind
necesare pentru ca in interactune sdaparacomportamentele
indicate in ultima coloandNagy, 1998, citand Fiske 1991).

1 Tabel Structura competenglor sociale conform lui Jozsef Nagy
(1998)

s Interes  |Abilith Compqrtament
Impatsrea . 7 Prosocial
Public Prosociale .
(Ajutarea)
Distribuirea Interes | AbilithDe Cooperare
Comun |Cooperare
.. Interese |AbilithDe .
Diviziunea Diferite |Leadership Leadership
Achizite § Conflict Competent .
S De . Competife
Protecte Competitive
i Interese

De exemplu, impitérea are loc intotdeauna in functe de un
interes comun $ necesitdcapacitatea de a ajuta, ceea ce
mobilizeaza competentle § comportamentele necesare
pentru impitire. Concurenfi, de exemplu, face parte din
afirmarea intereselor, deoarece inta sa este reprezentatd
adesea de anumite bunuri care sunt detnute de o altdersoana
sau de un alt grup; astfel, scopul principal al acestui
comportament este de a pune mana pe bunurile dorite, iar
acest lucru oferamotivata internae a ciocni interesele, ceea
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ce necesitaabilith competitive; in consecinfi va rezulta o
competite (Nagy, 1998).

Dezvoltarea competentlor sociale are un rol preventiv,
imbun#ise cooperarea intr-o comunitate micd prin
modelarea culturii in grup, dezvoltand in acela§ timp
abilite individuale.

Programe SEL

Dezvoltarea competenglor sociale joacain rol important in
tratamentul tulburailor mentale, emotonale $
comportamentale, in formarea § imbun#frea unei stime de
sine adecvate $in sustnerea integraii sociale. (Pichler, 2017).

Predarea abilitHor socio-emotonale ii imputernicese pe
tineri cu:

- Reglarea emotilor pozitive

- Obiective pozitive pentru viitor

- Acceptarea punctelor de vedere ale celorlalt

- Stabilirea unor relati pozitive, de sprijin

- Luarea responsabila deciziilor

- Gestionarea eficienta $ asertivdi a conflictelor
interpersonale

Dezvoltarea abilitHor socio-emotonale ocupa® micgparte din
invinantul general maghiar, deoarece nu este evidenfatgrea
adanc in curriculum, iar Curriculum-ul Natonal de Bazag
practica pedagogicanu o considerdchivalentacu cunoaserea
altor tehnici culturale care antreneazadomenii cognitive,
competeng.

Potrivit lui Pichler (2017), programele care dezvoltdabilith
socio-emotonale afecteaza cinci domenii de competeng
cognitive, afective § care determinZomportamentul:
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- Incredere

- Auto-reglementare

- Consiingsociald

- Abilitide comunicare

- Luarea responsabila deciziilor

Conditile pentru un comportament interpersonal de succes
sunt capacitatea de a regla emotile, 0 modalitate eficientale
exprimare a acestora, capacitatea de a recunoase § de a
menfne reguli de angajament, rezolvarea problemelor
sociale § dezvoltarea unei imagini de sine pozitive.

Abilitile sociale $ emotonale sunt dobandite in timpul
socializiii, deci este un proces care dureazioatiiap. Inviirea
sociald emotonala(SEL) este un proces in care se dezvoltds
abilitle cognitive, deoarece abilitlle sociale § cognitive se
consolideazareciproc. Rezultatul procesului de invfire este
un comportament social eficient. In acelas timp, considerin
cdprogramele de dezvoltare a competentlor sociale sunt
programe de prevenire. Programele SEL pot fi implementate
sub douforme in domeniul educatei publice, integrate intr-
o disciplindsau ca program extracurricular (Zsolnai et al.,
2015).

Cu toate acestea, majoritatea programelor SEL nu sunt
activith gsolare, de exemplu terapii sau activith pentru copii
bazate pe inviire non-formalimetode centrate pe persoand
§/sau programe de lucru pentru tineri oferite de organizafi
de tineret.

Programele SEL dezvolts factori cheie:

- Cunoaterea de sine § consiing de sine: recunoaterea
sentimentelor § gandurilor $ inglegerea impactului
acestora, cunoagerea punctelor forte $ a limitelor,
privirea spre viitor cu incredere in sine § optimism.
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- Autogestionare: reglarea emotfilor $ a
comportamentului, controlul impulsurilor,
capacitatea de auto-motivare

-  Consiing  sociald acceptarea § cunoaterea
persoanelor din alte culturi

- Competeng sociale: cautdsadezvolte relati saBoase $
satisfétoare

- Luarea responsabild a deciziilor: comportament
cooperant grespectuos in conformitate cu o anumita
culturd evalueazad in mod realist actunile §
consecingle proprii (Zsolnai et al., 2015).

Comportamentul copiilor § al tinerilor este influenft in

mare maurdle grupul de colegi. Defaceastdnfluenfincepe inca
din fragedacopildie, ea devine mai semnificativape méurace

acefia cresc § devin adolescent. In aceastiperioadiinfluent

adultlor $a ingrijitorilor scade, iar rolul colegilor devine mai

important. Cand vine vorba de relati, copiii au, de obicei, o

relate asimetricZu adulti, in care acesia sunt subordonat. Cu

toate acestea, in relafile cu colegii, ei pot experimenta relati

mai egale. Deg invafregulile sociale de la adulf, ei le aplican

cadrul grupului lor de colegi. Grupul de egali servese drept

model § teren pentru copii § tineri pentru a pune in practica
rolurile sociale pe care le-au inviit pandin acel moment.

Grupul de egali joacdun rol semnificativ in influengrea

dezvoltaii imaginii de sine §a stimei de sine, care, la randul

sa, afecteaza satisfacta in viafi integrarea in societate,

rezilient §calitatea generala vieti. Prin urmare, competengéle

sociale sunt cruciale pentru copii § tineri, deoarece acestea

determinaelatile lor sociale in viitor. Pe scurt, competentle

sociale sunt abilitipersonale care permit unei persoane saiba
o viafide succes pentru a avea acces la bunuri sociale $

economice.

- bune abilitiide initere;
- invlrea $intlegerea aseptailor;
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- adaptare flexibila

- luarea in considerare a punctelor de vedere ale
celeilalte pat;

- deschiderea fatde ceilalt;

- dorint de a face compromisuri (Zsolnai, 2013).

Integrarea tehnicilor centrate pe persoand pentru
dezvoltarea competenglor sociale

Abordarea centratdpe persoandin educate i are rddinile in
activitatea psihologului Carl Rogers (1995). Acesta a fost
unul dintre fondatorii psihologiei umaniste § credea c&oate
relafile umane urmeazaaceleas tipare, chiar $ in cazul unei
relati de ajutor care are ca scop stimularea creserii celeilalte
persoane. Abordarea centrata pe persoand urmiege sa
capaciteze indivizii prin facilitarea autocunoaserii, a cregerii
personale § a abilitHor interpersonale. Aceastdabordare
poate fi aplicatdatat in munca personaldcu clienfi, cat § in
munca de grup. Abordarea centratd pe persoand pune
accentul pe capacitatea individului de auto-actualizare $
cresere personalprintr-un mediu lipsit de judecat®empatic.
Se concentreazdpe calitHe inndcute ale indivizilor § pe
importang satisfacerii nevoilor psihologice § emofonale ale
acestora. In orice relate in care o persoandcautdajutor din
partea alteia, cea mai importanta&alitate pe care o poate avea
cel care oferajutor este congruent (credibilitatea). In cadrul
unei relati de ajutorare, cel care oferdajutor nu trebuie sai$
ascundidadeviatele sentimente fafide client. In schimb, ar
trebui sdi§ recunoascdpropriile emoti. Atunci cand cei care
ajutdsunt impéat cu ei inf sunt mai bine pregit pentru a-i
ajuta pe ceilalf. Este esental salucrin mai intai la propria
acceptare de sine pentru a facilita creferea unei alte
persoane. Este acceptabil intr-o relate de ajutorare sdaavem
emoti pozitive fafide client, fiind totodatdcapabili sale
controlin §saliferentem propriile noastre sentimente de cele
ale clientului. Controlandu-ne emotile, nu avem ageptii faf
de client $ nu le dictin cum ar trebui sdse simtdsau sdse
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comporte in functe de nevoile noastre. In schimb, le
permitem sdfie ei ing § sddevindceea ce vor safie. Aceastd
abordare ne asigurd cd respectin clientul § ii pétrin
individualitatea. Atunci cand intlegem clientul, inseamna
mai mult decat empatie, suntem capabili sanelegem sensul
experiengi clientului. Relafa dintre client § cel care il ajuta
este similardu inviirea, acest proces de inviire se bazeazdpe
experientle ambilor, iar leghura dintre ei faciliteazanteresul
$implicarea lor in proces. In acest sens, inviirea este posibild
doar dacdo persoandeste cu adevaat implicatdin situafa de
invlire, astfel incat existdo motivate pentru a explora (C. R.
Rogers, 1995).

Lucrul cu tinerii este o practicdazatde relati care se bazeaza
$ pe metode non-directive. Lucrul cu tinerii este centrat pe
persoangd deoarece tinerii nu sunt destinatari pasivi ai
cunosinglor, ci mai degrabaparticipant la crearea activade
cunosing bazate pe experienfi In educata non-formali
centrarea pe persoande permite educatorilor s&e adapteze
la trecutul, abilitHe § interesele unice ale cursanflor,
promovand un sentiment de apartenenfi§ de proprietate
asupra procesului de invfire. Practicile de educate non-
formaldbazate pe abordarea centratipe persoanale ofera
cursantlor libertatea de a-§ genera propriile cunosing, de a
lua decizii § de a-§ asuma responsabilitatea pentru
rezultatele invhii lor. In cadrul acestei abordii, educatorii
actoneazdca facilitatori, creAnd un mediu care incurajeaza
explorarea activa exprimarea de sine § reflecfa. Tehnicile
nondirective sunt instrumente esentale care faciliteaza
dezvoltarea gandirii critice, a capacitii de rezolvare a
problemelor § de luare a deciziilor. Aceasta incurajeaza
cursanti sdis insugascdparcursul lor de inviire § s&e implice
activ in procesul de invire (A. Rogers, 2005).

Una dintre tehnicile non-directive cheie este ascultarea
activa Prin ascultare atentas empatie autentica educatorii
creeazain mediu sigur § de sustnere care recunoase emofile,
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preocupiile sexperientle elevilor. Aceastdehnicale ascultare

activa favorizeaza increderea § relata dintre cursant,

permifindu-le acestora s&e exprime deschis § sd$ impatgasca
opiniile fadteama de a fi judecat. (C. R. Rogers & Farson,

2015). O altatehnicdeste cea a intrebailor deschise, care 1i

incurajeazdpe cursant saeflecteze asupra experienglor lor, sa
isarticuleze gandurile §s&xploreze diverse puncte de vedere.

Intrebiile deschise stimuleazagandirea criticicreativitatea $

abilitile de rezolvare a problemelor. In loc sifere ripunsuri

sau solufi directe, educatorii ii ghideazd pe cursanf sa
descopere rapunsuri prin reflecte personald discufi $

explorare. Aceastdabordare promoveazaauto-descoperirea,

imbundte creserea cognitivas ii incurajeazape cursant saif

dezvolte propriile opinii $idei (Thomson, 2009).

Integrarea abordaii centrate pe persoand a tehnicilor non-
directive in educata non-formald promoveaza dezvoltarea
competenglor sociale prin crearea unui mediu favorabil
colaboraii, empatiei § in¢legerii. Aceastaabordare integrata
favorizeaza relatile pozitive prin prioritizarea dezvoltaii
comunicaii interpersonale, a inteligenti emotonale § a
abilitdor de rezolvare a conflictelor. In primul rand,
abordarea centratde persoandtehnicile non-directive ii ajuta
pe cursant sddezvolte abilith de comunicare eficienta Prin
incurajarea ascultdii active § a intrebailor deschise,
educatorii le ofer&levilor oportunitfide a se exprima in mod
autentic, de a se implica activ in dialog $ de a dezvolta
empatie fatde ceilalt.

Acest proces le permite cursantlor sa intleagd diverse
perspective, scomunice eficient intr-un mod non-violent §sa
cultive relati respectuoase cu colegii lor. Aceastdabordare
promoveazdnteligenh emofonaldrin cultivarea consiinei de
sine § a empatiei fafide ceilalt. Dezvoltarea inteligenéi
emotonale este esentaldpentru interactuni sociale de succes,
deoarece permite indivizilor sdi§ recunoascd sdi§ gestioneze
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propriile emoti, precum $ sdintleagds sardpundala emotile
celorlalt (Leu, 2003; Rosenberg, 2001)..

Prin intermediul abordaii centrate pe persoand a tehnicilor
non-directive, persoanele sunt incurajate sdeflecteze asupra
propriilor emoti, sdexploreze impactul acestora asupra
celorlalt § sd dezvolte strategii de exprimare § reglare
emotonalz?siuﬁoaséin cele din urmgintegrarea acestor abordai
sprijinddezvoltarea abilitHor de rezolvare a conflictelor.
Cadrele de educate non-formaldoferélevilor oportunitfide a
lucra in colaborare, de a impat responsabilitie § de a se
angaja in luarea deciziilor in cooperare. Abordarea centrata
pe persoands tehnicile non-directive le permit cursantlor sa
dezvolte abilitfi interpersonale, cum ar fi ascultarea activa
negocierea, compromisul screarea de consens. Aceste abilith
faciliteazdrezolvarea conflictelor sau a dezacordurilor intr-
un mod respectuos § constructiv, promovand relafi

armonioase intre cursant.
Dezvoltare personaldazatpe arta

Sagdia § locuingle segregate ii pot supune adesea pe copii la
diverse traume in timp ce se luptipentru supravietiire. In
practica noastrd am observat cd in comunitlle segregate,
adulti pot fi cruzi unii cu alfi §cu vecinii lor, in ciuda faptului
cda sunt dependent unii de alfi din cauza marii lor
vulnerabilith Persoanele rezidente sunt divizate de
criminalitate, de creferea consumului de droguri § de lipsa
de speranfs din péate, nu primesc suficient ajutor din partea
statului $a institutilor sale pentru a aborda aceste probleme.
Abordiile orientate spre traume iau in primul rand in
considerare nevoile individuale, astfel incat spun c&recutul
individului, experientle traumatice § caracteristicile
biologice determind cursul intervenfilor necesare. Toate
tipurile de interventi trebuie sdfere un mediu sigur pentru
ca clienti s&e simtdn siguranfiasigurandu-se in acelagtimp ca
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terapeuti sau mentorii sunt prezenf din punct de vedere
emofonal. In abordarea non-directivi initativa copilului
determindce fel de activitate are loc, f&niciun proces
planificat in prealabil. Rolul mentorului este de a-1 asigura
pe copil de prezent lor acceptantd de a agepta ca acesta sa
preia initativa. Aceastdabordare subliniazdimportang de a
permite copilului, tanaului s3 defnd controlul asupra
propriului proces de invéire. Pregfirea mentorului constain
increderea pe care o are in faptul cacopilul sau tanaul este
capabil sdi§ exprime nevoile intr-un mediu de acceptare.
Mentorul dadovadale rbdare in timp ce ageaptaa copilul s&e
exprime prin diferite activith cum ar fi jocurile sau arta.
Copiii $ tinerii traumatizat se confruntdcu dificulth in a-$
exprima emotile § experientle, dar instrumentele
disponibile ii pot ajuta sise deschidd sicomunice. Intr-un
cadru de grup, aceste instrumente pot oferi un mediu de
sustnere in care acesia i§ pot impatd gandurile § experientle
cu alte persoane care ii intleg. Baza abordéilor axate pe
traume este ci in timpul traumei, copilul/tanaul
experimenteazain sentiment de pierdere a controlului §este
incapabil sdl recasige cu ajutorul mecanismelor de adaptare
existente. Exprimarea de sine prin joc § artéste adesea mai
uparalecat exprimarea unei traume in cuvinte, atunci cand
cineva pune realitatea § experienf in cuvinte, o
externalizeazd Pe langatrafurile biologice, mediul social $
cultural al cuiva poate afecta, de asemenea, comunicarea
verbald Exprimarea de sine prin jocuri sau arte, cum ar fi
desenul, permite terapeutlor sau mentorilor sdpundintrebai
legate de experiengle nespuse §/sau sentimentele actuale
(Gil, 2006).

Este important sdingleget diferenf dintre un terapeut $ un
mentor. In timp ce expertiza unui terapeut constin domenii
specifice, un mentor poate oferi sfaturi § sprijin pe baza
experiengi personale. Un mentor este o persoandcare este
disponibildpentru a oferi indrumare. Este important ca un

mentor sdfrecunoascdimitele § sdndrume un mentorat cére
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cineva cu mai multd expertizd intr-o anumitd situate
(Programul Be A Mentor, Ghid de formare pentru mentorii
voluntari, 2000).

Instrumentele artistice sunt utilizate in diverse programe
destinate copiilor §tinerilor, partal ca maurdreventiv partal
ca alternativd la activitie danBoare. Organizatorii de
programe urmiesc sadezvolte adulf asertivi $ motivat prin
educate § responsabilizare in cadrul acestor programe. Mai
multe studii au investigat beneficiile activitlor artistice
pentru copiii aflat in situati de risc, constatand caacestea ii
ajutdde exprime §sfacalimai bine dificultlor, ceea ce duce
la imbun#frea abilitllor prosociale. Dupaloar 10 sptinani, un
program de intervente a produs imbunéri mdurabile in ceea
ce privese adaptabilitatea psihologica(Wallace-DiGarbo &
Hill, 2006). Activitile artistice de grup §/sau terapiile prin
artd functoneazdpe o bazdsimilarda Activitie de grup au
avantajul de a le permite indivizilor sa lucreze la
autocunoasere sacceptare de sine §salezvolte relafi cu ceilalf
membri. Ca urmare a acestor relati, indivizii i pot folosi
abilitHe sociale dezvoltate in afara grupului (Northington,
2018).

Grupul oferdun mediu sigur § de incredere pentru ca
participanti sa experimenteze diferite comportamente §
roluri sociale fiiconsecing semnificative. Acesta servese ca
un incubator cu o dinamicainicipermifind indivizilor sdnveg
§ sd§ imbun#hascabilitle sociale, pe care le pot aplica apoi
in interactunile din lumea reald Artele servesc drept un
instrument valoros pentru exprimarea de sine, folosind
tehnici care ii ajut®e indivizi saeflecteze asupra lor ing

Arta de a spune o poveste: Propria ta poveste

Autor: Verona Diana Calin. Profesor de psihologie, consilier
solar, Colegiul Natonal ,Traian Lalescu”
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Rezumat: Potentalul artei constdn transformarea experienei
in contnut mental § a cuvintelor in acte artistice. Usiring cu
care arta duce la povestire vine din faptul caviap se desf@ara
pe baza seminglor mosenite § a accesului la incongientul
colectiv. Identitatea § spatul psihologic se formeazdprin
mediul securizant oferit de piint, implicind dedicarea
pentru crearea unui spatu de dezvoltare benefic. Povestea
fiechei persoane este o continuare a altor povesi, povestea
Mamei § a Tathui, pe méaurdce fiecare piinte invafisais
stpaneascdrolul parental, contribuind in cele din urmala
dezvoltarea unei noi fiing. Principiile feminine $ masculine
sunt fundamentale in modelarea psihicului uman,
asigurand dezvoltarea proceselor, fenomenelor § activitHor
psihologice cognitive § reglatorii. Acolo unde spatul fizic
este lipsit de resurse, povestirea personaldprin artadevine
elementul de leghurapentru o coerenfimentaldsafoasain
formarea unui dialog intern safios. Metoda propusais are
originea intr-un model de lucru numit ,Pegera”, practicat in
art-terapie.

Orizontul ageptiilor: Pandla sfargtul articolului, cititorul va
avea mai multe informati pentru a intlege cum arta §
dezvoltarea viefi sunt inrddinate in forma confnut, ambele
controlate prin intermediul simtirilor $ al limbajului. A-{
spune povestea este o descoperire propusgo clorie lungade
la nasere panain viitor, o poveste care prinde contur cu
ajutorul unei matrice de dezvoltare, o experienfipusain
cuvinte. Acolo unde factorii de mediu au creat lacune
mentale, arta prin povestirea personaldactoneazaa un liant

pentru o consistenfimentala&afoasa

Complexitatea minti umane este uluitoare. Suntem
programat sane dezvoltin pe baza inzestrdii genetice, a
mediului inconjurfior § a factorilor educatonali. Psihicul
uman include procese §fenomene care sustn intregul proces
al devenirii noastre. Chiar inainte de nasere, senzafile §
perceptile sunt procese care contribuie nu numai la
stabilirea unei leghuri cu realitatea, ci § la formarea
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proceselor cognitive de ordin superior (gandire, memorie §

imaginate), care proceseazdinformati $ cunosing despre

obiecte § fenomene in prezent, in forme elaborate, la un

nivel ridicat de abstractizare, pentru a permite indivizilor sa
inveg, sdse dezvolte § sdi§ planifice viah pentru a-§ atinge

potentalul.

Arta este al doilea limbaj de exprimare al copilului, dupgoc.
Pe maurace copilul crege, arta permite crearea unui mediu
mental sa#os, permifind un dialog intern coerent. Dialogul
intern al copilului este sustnut incade la inceputul viefi de
contextul fizic § psihologic oferit de adult. Acest mediu de
dezvoltare, impreund cu educata § potentalul genetic,
constituie baza dezvoltdii personalitii. De§ se acordamulta
atenfe mediului fizic, psihic § emotonal al copilului la
inceputul vieti, adulfi se retrag adesea din proximitatea
dezvoltaii copilului, uneori prea repede, féand presupuneri
nerealiste cu privire la autonomia $ succesul copiilor dupa
ciclul primar.

In procesul de formare a limbajului intern, copiii
incorporeazdin joc intrebiile, conflictele mentale § ceea ce
vor sasie despre viafisau cum se clarificiscopul § sensul
existengi umane. Prin joc, copilul elibereazdo varietate de
conflicte interne. De asemenea, prin joc, copilul are
posibilitatea de a verbaliza preocupiile § procesul de
dezvoltare, devenind clar § coerent pentru el insus oferind o
bazsolidgpentru dezvoltarea sa. In perioada ciclului primar,
panadla varsta de 10-11 ani, are loc o tranzite de la jocul
predominant § spontaneitate la invlire $ muncimai aproape
de activitle specifice adultlor. In aceastdperioadi nivelul
gandirii cognitive suferdransformai, punand bazele pentru
trecerea de la stadiul pre-operatonal al gandirii la cel al
operatilor concrete. Concomitent, datoritd dezvoltaii
limbajului intern, copilul nu va mai comunica atat de mult
cu adulti, putand sauleze mental dialoguri § sggdeascaoluti §
ripunsuri la problemele § situafile curente. Adesea, adulti
presupun cau crescut copilul, cacesta a crescut, ca devenit
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autonom, explicand lipsa de exigenta dialogului copilului cu
adultul, ca semn de maturitate $de capacitate de a-fgestiona
singur existenh mentala

In absent unei baze solide pentru coerent unui dialog intern
care sda se manifeste prin curiozitate, descoperirea
potentalului personal § exercitarea unei profesii care sa
asigure o existenfisafoasa un copil de 10-11 ani devine
vulnerabil § existd probabilitate mai mare de abandon $egc
solar. Cerintle solare sunt mai complexe in procesul de
invlire, dar sporesc § posibilitatea de a evita disconfortul
creat de complexitatea intlegerii unor discipline care
necesitaconsecvents rbdare, adicaesfarare procedurala

In perioada initalia dezvoltdii copilului, adulti au grijisi
asigure homeostazia psihologicd(dezvoltarea afectivithi, a

motivatei § a voinei), sustnadnd indeaproape dezvoltarea,

oferind un context adaptat pentru formarea abilitHor

artistice, fizice sliterare. Acestea variazdoarte mult in functe

de timpul, intlegerea §resursele financiare ale paintlor § pot

ocupa un spafu mic sau semnificativ in viag copilului. In

via@ solara elevii au acces la un mediu care asigura
dezvoltarea proceselor psihologice reglatoare prin

intermediul unor discipline precum literatura, artele

vizuale, educata fizicas sportul, educata muzicalaLa fel ca

orice efort complex, activitie solare care pun bazele unui

echilibru mental saBos, practica § repetita au nevoie de

continuitate § in spatul personal. In absenf unor medii

delimitative la fel de bine definite care sdasigure o reglare

mentaldavorabildrin cursuri in care copiii §adolescenti sunt

indrumat spre descoperire $ echilibru, acesia cautametode

adaptative (coping), apeland la cele preluate din arti In

functe de potentalul lor, aceste metode se pot transforma de

la acceptabile din punct de vedere social la distructive.

In plus fafi de numeroasele beneficii aduse umanit,
tehnologia a adus mai aproape de oameni posibilitatea de a
minimiza energia neuropsihickde a obtne satisfacte maxima
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Adolescenti, § nu numai, intrdintr-un spatu virtual, greu de
controlat prin modul in care folosesc retlele de socializare,
devenind spectatori ai experientlor altora, fiind doar
martori ai abilitHor consistente ale altora. Ei obfn o eliberare
$0 reglare rapida stéilor emotonale, care se dovedesc fragile
§ efemere in realitatea existengi noastre, traducandu-se
printr-o stimade sine scdutd o apreciere distorsionatda
timpului § spatului iluzia puterii.

Dupadacest parcurs care reunese elemente de dezvoltare a

psihicului uman, suprapunand spaful golar structurat $

mediul familial, vreau s@&videntez o metoddprin care putem

afla povestea unei persoane folosind o tehnicdfolositdain

terapia prin artgplasticaFid avea pretenta de a folosi aceasta
metodaca instrument de diagnostic sau de evaluare, atunci

cand este folositdcu pricepere de clre un specialist in art-

terapie, necesitand abilith dobandite in abordai care includ

informati din domeniul artei, psihologiei § psihiatriei, aceasta
metoddpoate fi un context pentru practicarea unui dialog

mental safos.

Concret, persoana este invitatadds descrie lumea prin desen,
folosind o foaie albd conturatdcu limitele unei sfere, mai
degrabaun oval. Succesul lor are mai multe anse daca
facilitatorul creeazacontextul § spatul pentru povestire.
Timpul de lucru este oferit in functe de timpul disponibil
pentru exersarea metodei. Surpriza vine din faptul ca
repetarea regulatihu diminueazafectele acesteia; dimpotriva
le potentaza Astfel, se face o invitate la consientizarea
resurselor aa cum sunt ele percepute de persoana in cauza

De fiecare datdse poate oferi un titlu sugestiv, ca un nou
capitol dintr-o carte. Dupa finalizarea desenului, se
recomanda sdaleget o persoand$ sdadescriet povestea in
dialoguri individuale. Este benefic sdascultat povestea faa
intreruperi, iar dacd existd intrebasi, trebuie evitate
interpretdile. Interpretsile valabile sunt cele ale persoanei
care a creat desenul. Semnificata povesii este personald
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reund sasurprinddo coerenfiprofund conectatila spatul
inconsientului § al consiinkéi personale, primind sens prin
conexiuni create la nivelul dialogului intern intr-o forma
explicitag safoasd Alternativ, se poate obine povestea unui
grup cu obiective comune, de data aceasta desenul avand o
temapecificifolosind ca premisdaceeas matrice ovala

Aa cum am menfonat la inceputul lucraii, metoda propusa
,Povestea mea”, este inspiratdin metoda ,Pesera”, provenita
din terapia prin artdplasticas i are esenh in conceptul
arhetipal al inconsientului colectiv dezvoltat de C.G. Jung
(mandala ca arhetip, ca matrice de dezvoltare).(Jung, 1981).

In concluzie, atunci cand se nase, copilul prinde formi se

dezvoltaintr-un spatu circular asemafior unei sfere, iar

trecerea de la o etapade dezvoltare la alta este susfnutade

elementele intalnite in spaful fizic: luna, soarele, forma

pmantului, ochiul, adpostul animalelor, cercul in care

acestea stau impreund ca formd de organizare, bratle

linigitoare ale mamei, joaca in parcuri care implicamigai

circulare, desenul inifal, care este o linie care se inchide,

creand o formacirculard toate acestea fiind explicate de

specialisi ca un act de vindecare in urma traumei de la

nasere. Pierderea paradisului pierdut este trit& experimentata
inainte de a fi intleasidar actele benefice continudla nivel

abstract § prin dezvoltarea abilitfor § rolurilor paintlor, prin

interpretarea lor $ valorificarea lor in propria existenfiRolul

paintlor in viah copilului se manifestipe de o parte, prin

principiul feminin - contnerea prin hraire necondifonati
afectune § confort, iar pe de altdparte, prin principiul

masculin - impunerea de reguli §norme intr-o variantferma
prin care se construiese un contnut. § incd datiaceste doua
principii inchid cercul pentru a crea un spatu fizic § psihic

benefic, potrivit pentru dezvoltarea fizica psihica copilului.

Pentru a intretne pasiunea pentru facilitarea povestirii, va
invit sa consultat lucrdile § scrierile psihoterapeutului

Sperang Farca, de formare psihanaliticiprecum §informatile

oferite de art-terapeutul Annemari Visaescu.
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Sperant Farca https://speranta.farca.ro/

Annemari Varsescu https://www.terapie-prin-arta.ro/

Capitolul 2 - Tinerii cu mai pufne
oportunitf

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetor, lucrbor de
tineret, Egyiitthato Egyesiilet

Asistent universitar, ELTE Universitatea EO6tvos Lorand,
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educate SpecialaBarczi
Gusztav

Programul Erasmus+ folosese termenul ,oportunitfireduse”
ca termen generic pentru cei care se confruntau dificultfin
a avea acces la bunurile societfi. Unele dintre principalele
obiective ale programului sunt sprijinirea activitfi
internafonale in domeniul tineretului $ a educatei non-
formale pentru a ajunge la persoanele care, de obicei, sunt
excluse din societatea europeand Programul promoveaza
egalitatea de gnse § angajamentul cu diverse grupuri,
inclusiv cu persoanele cu dizabilith migrati § cei care se
confruntau dificultfisocio-economice. Tinerii sunt incurajaf
sarticipe la societatea civicsdnvee despre valorile Uniunii
Europene. Programul urméese sdaconstruiascdo comunitate
europeandompetitivisdonsolideze capacitfle de inovare ale
cetlinilor europeni § sdofere oportunitfide inviire pentru cei
care provin din medii defavorizate (Ghidul programului
Erasmus + 2023).

Ghidul programului Erasmus+ (2023) subliniazdimportang
promoviii incluziunii in cadrul proiectelor care primesc
finanpre din fondul Erasmus. Prin urmare, principala
responsabilitate a agentilor natonale este aceea de a oferi
sprijin pentru proiecte incluzive. Centrele de resurse SALTO
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sprijingpunerea in aplicare a programului E+ prin oferirea de
ghiduri privind incluziunea § diversitatea $ prin formarea
profesional@ executantlor. Unele alte instituti  organizatfi la
nivelul UE sunt, de asemenea, incluse in strategiile § maurile
privind diversitatea § incluziunea. Strategia de incluziune $
diversitate identificigrupurile vulnerabile din societate prin
prisma barierelor pe care acestea le ridica Aceste persoane
sunt cele mai binevenite in cadrul programului, cum ar fi
persoanele care tréesc cu handicap, persoanele cu probleme
de saate, persoanele care triesc in sadie, persoanele care nu
au acces la educate formalatc.

Sunt comunitfle de romi dezavantajate in ceea ce privese
oportunitie?

Cine sunt romii?

Categorizarea romilor ca minoritate etnicanu este simpla
deoarece acesia nu se incadreazdn totalitate in definifa lui
Bromlej a etniei, care este incala baza antropologiei § a
discursului public maghiar. Conform acestei definiti, o
comunitate etnicdeste un grup de oameni care impatésc o
istorie, o culturd o limbZomune § care se diferentazale alte
grupuri pe baza acestor caracteristici. Cu toate acestea,
grupurile de romi nu poseddtoate aceste caracteristici
unificatoare (Binder, 2010; Cserti Csap6, 2018). In ciuda
acestui fapt, comunitile de romi sunt recunoscute ca fiind
cea mai mare minoritate din Europa, cu o populate estimata
la 10-12 milioane de persoane (Cadrul strategic al UE pentru
romi pentru egalitate, incluziune § participare pentru 2020
- 2030, 2020). Conform datelor recensimantului din 2022,
numiul persoanelor care s-au identificat ca fiind de etnie
romd in Ungaria a fost de 210 00O de persoane
(Népszamlalas 2022. Végleges Adatok. A Népesség F6bb
Jellemz6i (Orszagos Es Tertileti Adatok), 2023). Acest numi
este semnificativ mai mic decat cel de la recensinantul
anterior din 2011, cand 316 000 de persoane s-au identificat
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ca fiind de etnie romaCu toate acestea, a existat o cresere de

110 000 de persoane care s-au identificat ca fiind de etnie

romd in 2011, comparativ cu 2001 (KSH.hu, 20I11).

Recensmantul din 2016 a raportat c®09 632 de persoane s-

au identificat ca romi (Kovacs, 2018), ceea ce este incamai

mic decat un sondaj efectuat intre 2010 § 2013, care a

raportat o populate de peste 800.000 de persoane (Pénzes

et al., 2018). Discrepantle din date se datoreazgroblemelor

de maurare care au fost prezente incdin secolul 19, deoarece

nu existacriterii obiective pentru clasificarea romilor ca

minoritate, iar diferitele maurfori tind saaleagdintre doua
metode (autodefinirea sau definirea de clre alti, pe baza

locului de regdinf a stilului de viali sau sde amestece (Kallai,

2014; Szlics, 2003). Era ceva obinuit ca majoritatea romilor

sdadopte limba fii in care i§ aveau regdinh, ca urmare a

presiunii exercitate de politicile de asimilare. In plus, istoria

scrisda romilor a fost documentatdade persoane din afara

comunithi lor. De-a lungul migratilor lor, romii au asimilat

obiceiurile § tradifile comunitlor in care au trit. De

asemenea, acefia s-au adaptat la religia dominantas la alte

obiceiuri ale comunitfi locale. Avand in vedere tof acesi

factori, este greu de definit romii ca fiind o minoritate etnica
deoarece nu impatésc caracteristici comune. (Binder, 2010;

Kallai, 2014).. Prin urmare, recunoaserea unei minorith
etnice rezulti pe de o parte, din afirmarea de sine a

ganditorilor $ comunitior rome consiente de sine § pe de alta
parte, din voing legislativade a asigura drepturile omului $

egalitatea prin recunoaserea (Cadrul strategic al UE pentru

romi pentru egalitate, incluziune § participare pentru 2020

- 2030, 2020; Papp, 2016)..

Conform recomandailor ONU, sunt permise intrebii directe
despre etnie, iar respondenti sunt liberi sdaleagaun ripuns.
Cu toate acestea, definita oferitdugereazaaceasta ar putea
fi interpretatda un grup de persoane care au o origine sau o
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culturdcomunds ale cdor caracteristici pot fi evidente in
utilizarea limbii $in practicile religioase. (Papp, 2016).

Literatura internatonalddespre romi prezintddoudabordai
principale privind originea lor. Prima abordare vede etnia ca
pe o constructe, rezultatdin urma unei lupte pentru
clasificare. Din acest punct de vedere, etnia este situatonala
Cea de-a doua abordare ii considerge romi ca fiind un grup
de diaspora, care se distinge prin caracteristici comune, cum
ar fi limba, stilul de viafistoria lor. (Cserti, 2015).

Conditile economice, sociale § educatonale ale comunitfior
de romi

Populata rom3 cea non-romanu este distinsdn mod clar, insa
studiile aratx¥rupurile considerate a fi romi tréesc in conditi
economice § sociale mai proaste. (Cserti Csapo, 2018;
Ladanyi & Szelényi, 1997). ,Cei care sunt perceput ca fgani
de cire mediul lor vor fi tratat ca tgani” (Ladanyi & Szelényji,
1997, p. 150). Répunsul la discriminarea etnica § la
dezavantajul social rezultat din partea acestor grupuri este
o ,culturda excluderii” sau ag-numitul stil de viatitghesc
(Ladanyi & Szelényi, 1997; Romano Racz, 2008; Szentpétery-
Nagy, 2022).

1 cultura excluderii” - Acest termen a fost folosit de un
sociolog maghiar de etnie romaRomano Racz Sandor, care a
definit cultura romaca fiind o culturd excluderii, deoarece,
in opinia sa, caracteristica comuna romilor este aceea canu
fac parte din societate. ,Exclusi societli $-au creat propria
culturd pentru a scpa de pericolele statutului de paria
permanent”.(Romano Racz, 2008, p. 45)
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Pe baza articolului lui Binder (2010), nu se poate vorbi de o
excludere uniformdci mai degrabale determinarea gradului
de aculturate a comunitlor eterogene de romi dintr-un
anumit stat. Altfel spus, unele persoane de etnie romas-au
asimilat in societate intr-un mod care corespunde ageptailor
majorith. In astfel de cazuri, aspectul lor exterior nu le
trdeazdriginea sau identitatea romaCu toate acestea, mult
romi triesc in sidie, la marginea societfi. Originea sau/$
identitatea lor romdaontribuie la discriminarea $ prejudecie
din partea majoriti.

Cea mai mare parte a literaturii, studiilor, recomandailor $
strategiilor privind romii se referda excluziunea socialasagia
in masdlipsa accesului la educate §la alte domenii ale vieti.
(Bernat, 2014; EU Roma Strategic Framework for Equality,
Inclusion and Participation for 2020 - 2030, 2020; Fejes &
Szlics, 2018; Varga, 2018). Segregarea in educate, de
exemplu, este un fenomen comun in Ungaria, ag cum este
descris in introducerea acestei cif. Potrivit Amnesty (2010),
segregarea in educate este un fenomen in alte cateva fi
europene. Selecta elevului in acest caz se bazeazid de
asemenea, pe etnie § pe presupusa (in)capacitate (Amnesty,
2010; Cheatham et al., 2015; Rado, 2018; White, 2012). O
formale selecte bazatpe abilitlieste plasarea elevilor de etnie
romdn soli remediale, care, conform diferitelor studii, inc&e
practica in Europa la inceputul anilor 2000. In 2007,
Republica Cehaa fost gaitavinovatdde Curtea Europeanaa
Drepturilor Omului pentru numéul mare de copii romi din
invinantul special (Cashman, 2017). Centrul European
pentru Drepturile Romilor a publicat siri § comunicate de
presadin 1999 pandin prezent cu privire la file in care un
numa mare de elevi romi sunt plasat in soli cu invinant
special; Republica Cehad Macedonia § Slovacia sunt
mentonate de mai multe ori in aceste articole (ERCC.org,
2023).
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In Ungaria, de la sfarjtul anilor 1990 panin 2010, segregarea
elevilor in solile de educate specialda devenit o problema
politickde cercetare. (Bass, 2008; Berényi et al., 2013; Havas
& Lisko, 2005; (ilOrszaggylesi Biztosok Hivatala, 2000).
Conform studiilor, elevii erau separat pe baza abilitHor lor
percepute, ceea ce a dus la o segregare educafonald
generalizataPentru a aborda aceastdproblemgau fost puse in
aplicare politici care sdimpundteste repetate de abilith
nepitinitoare din punct de vedere cultural pentru elevii din
solile de recuperare, saimpiedice procesul de transfer § sa
incurajeze integrarea elevilor cu nevoi educafonale speciale
(SEN) in solile obigiuite (Bass, 2008; Sziigyi, 2009). Cu toate
acestea, lipsesc date fiabile cu privire la numaul de elevi
romi afectat de acest tip de segregare golard Acest lucru se
datoreazgartal absenti cercetiii la nivel natonal § faptului ca
solile nu pot inregistra etnia elevilor (Babusik, 2003; Cserti
Csap6, 2019; Havas & Zolnay, 2011).

In  Ungaria, reglementiile permit monitorizarea

plasamentului solar al elevilor dezavantajat. Cercetdile au

arfat caolile cu o proporfe mai mare de elevi dezavantajat

tind sdaibarezultate academice medii mai scdute, ceea ce

poate duce la dezavantaje pe piah muncii din cauza

abandonului golar. Fenomenul white flight, care reprezinta
segregarea spontand elevilor, este incgrezent § este intait §

mai mult de interventile statului in educate.

Ciclul saaiei

Intr-o cercetare comparativaa lui Ladanyi $ Szelényi (2002),
rezultatele au ariat cdetnia este cel mai mare predictor al
sadiei in cazul tuturor celor trei fi examinate (Ungaria,
Romania $ Bulgaria). Romii au o ansamai mare de a tréin
sadie cu acela nivel de educate decdt non-romii; cu alte
cuvinte, educata are un efect mai mic asupra statutului lor
socio-economic decét in cazul non-romilor. Totug conform
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analizei datelor, educata este unul dintre principalele

sisteme de prevenire a sagiei. §majul are un impact

semnificativ asupra vieti familiilor de romi. Studiul indica
faptul cdin timpul socialismului de stat, majoritatea capilor

de familie aveau un loc de muncd un venit stabil. Cu toate

acestea, dupdranzite, multe fabrici au fost inchise, iar multe

persoane $-au pierdut locurile de muncaChiar $ dupd? ani,

mulf dintre ei nu au reuit sdf gdeascalin nou un loc de munca
Smajul pe termen lung duce adesea la faptul cdoamenii

devin invizibili pentru serviciile de stat, deoarece devin

dependent § rindn acasd Autorii sustn cdducata $ ocuparea

foréi de muncdar putea ajuta, dar nu pot rezolva singure

problema s#gdiei romilor. Discriminarea impotriva romilor

are un impact semnificativ asupra situatei lor, care este

dificil de maurat, dar se presupune pe baza experiengi lor in

domeniul cercetéii (Ladanyi & Szelényi, 2002).

»,Dupdprbusrea socialismului de stat, oamenii se confruntau
®majul §sédia pe termen lung, ceea ce implic segregare tot
mai mare, excluderea permanentdade pe piah muncii $
mosenirea sidiei pe parcursul mai multor generati. in plus,
este probabil ca aceste trei dimensiuni ale excluziunii sase
consolideze reciproc. ,Noua sigdie” este nouadin doudpuncte
de vedere: dureazamai mult decat a durat ségdia in socialism
s tinde sifie multidimensionald (Ladanyi & Szelényi, 2002,
p. 89)

Conform studiului lui Szelényi § Ladanyi (2002), la
inceputul anilor 2000, mult romi se confruntau cu
segregarea rezidenfaldin file analizate. Cu toate acestea,
aceastdituate nu poate fi comparatdu cea a persoanelor de
culoare din SUA. Inglegerea noastrieste caminoritfle etnice
din Europa tind s&e integreze in societatea majoritara

Cercetiile lui Kemény (1971) au arfat cipanda sfargtul anilor
1960, doudtreimi dintre romi triau in zone segregate. Mai
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exact, 65% dintre romii vorbitori de limba maghiara
(romungro), 75% dintre romii vorbitori de limba roméana
(beas) $ 75% dintre romii vorbitori de limba romani
(walach/lovar/olah) triau in segregare rezidenfald Aceste
agzhi erau adesea situate departe de orags $ sate sau la
periferia acestora. Cu toate acestea, panda inceputul anilor
1990, situata locuinglor romilor s-a imbunét intr-o oarecare
maurdiar segregarea rezidentala scaut la 13,7 % din populata
romaTotug in spatele cifrelor, aceasta a produs nu numai
rezultate pozitive, ci §negative, cum ar fi erodarea coeziunii
in cadrul comunitfior de romi § adesea strinutarea forfitaca
urmare a integraii forfte a locuintlor. Din péate, dupa
tranzite, in 2003, 72% dintre romi locuiau din nou in zone
segregate. De data aceasta, modelul a fost diferit fafide cel
din sondajul din 1971, deoarece 42% dintre romi locuiau in
zone segregate periurbane, iar 22% in zone segregate urbane
centrale. (Kemény et al., 2004; Pénzes et al., 2022)..

in 2010, in Ungaria au fost efectuate cercetdi pentru a
aborda problema segregiii rezidentale. Conform strategiei
politice din 2015, cercetarea a constatat un total de 1 633 de
mahalale $agzéi de romi. Aceste zone segregate sunt situate
in 823 de sate, orag, orag § 10 districte din capitald unde
locuiesc aproximativ 300.000 de persoane. Acest lucru
inseamnd caintr-un sfert dintre aezéi (orag, municipii),
segregarea rezidentald poate fi experimentata in cadrul
aezailor, cu excepta agzailor complet segregate (A 2014-
2020 Kozotti Idoszakra Vonatkozo, a Telepszeri Lakhatas
Kezelését Megalapozo Szakpolitikai Stratégia, 2015).
Conform statisticilor, 3% din populata maghiardtria in
condifi de segregare, iar numaul estimat al romilor in
societatea maghiar@ste de aproximativ 6-10% (Gy®6ri, 2017).

Mult romi din Ungaria se confruntdcu sagia din cauza
dificultlor legate de locuing. Lipsa de adpost este o problema
majordin randul acestora, in special pentru cei cu familii
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numeroase. Conform sondajelor anuale - ag-numita
cercetarea din 3 februarie - privind persoanele fadadpost,
numiul persoanelor de etnie romafidadpost este in cresere
semnificativa Acest lucru se datoreazafaptului capersoanele
fadadpost tind sdi afecteze pe cei cu familii mai numeroase,
cum ar fi romii care rinan fidadpost impreunacu copiii lor
sau tinerii adult care i§ pasesc familiile numeroase. Acest
lucru marcheaza noualimensiune a sagiei in randul romilor,
care risipese mitul pétréii puterii comunitfi lor. Conform
cercetdii intitulate ,3 februarie” din 2004, 19% este numaul
celor care au r@puns la intrebare: Af auzit vreodatde cineva
numindu-vitgan? In plus, in 2011 § 2012, cercetforii din
cadrul cercetiii intitulate ,3 februarie” au intrebat: Suntef de
etnie roma Acefia au constatat, de asemenea, o semnificate
puterniai intre cele doud variabile. Potrivit rezultatelor,
numaul persoanelor de etnie romd#adpost din Ungaria este
de cinci ori mai mare decat numaul estimat in intreaga
societate. Existamai multe femei decat bibat in populata roma
fadadpost, iar mulf dintre ei sunt mai tineri decat varsta
medie a persoanelor fazadpost. Un numa semnificativ dintre
aceste persoane provin din orfelinate, centre de detente
pentru minori sau inchisori pentru adult. Nu $-au finalizat
educata (19% au un nivel mai mic de 8% grade), iar mulf
dintre ei supravietiiesc cerind pe strii. In cazul persoanelor
fadadpost de etnie romdaconform rezultatelor, nici péinti lor
nu au terminat soala primarasau au obfnut rezultate mai
slabe chiar § decat péinti lor in sistemul de educate. Directa
de mobilitate a persoanelor fédadpost de etnie romdin
sistemul solar diferdde cea a persoanelor fadgadpost de etnie
non-romd Gydri, 2017).

Pe baza cercetdiilor anterioare, putem deduce capersoanele
care au rinas fé@dpost in urma trecerii de la socialismul de
stat sunt inlocuite treptat de cei care sédesc din cauza
ineficiengi noii structuri economice § a politicilor sociale §
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educatonale ale acesteia. (Bernat, 2014; Gy6ri, 2017; Kemény
et al., 2004)..

Dezvoltarea culturilor romilor contemporani in Ungaria

Pentru a intlege cultura romgeste esental saefinim mai intai
termenii ,culturd  Antropologia este centratdin jurul
conceptului de culturdcare se referdla traditile § credinéle
care ne inconjoard ne modeleazaviah. Cultura este o parte
esentalaa societfi, care ne influentazacomportamentul § ne
ghideazdactunile printr-un sistem de semnificafi stabilite.
Inviirea despre culturdeste un aspect esental al integréii in
societate § al adaptaii la obiceiurile acesteia. Societatea $
membrii sii creeazas modeleazdcultura, care se reflectdin
istorie (Clifford, 2017; Weiland, 1982).

Potrivit lui Greetz, cultura roma,desemneazdaun model de
semnificati transmis istoric, intruchipat in simboluri, un
sistem de concepti mosenite, exprimate in forme simbolice,
prin intermediul ciora oamenii comunica perpetueazas is
dezvoltacunosintle § atitudinile fafde viafi.(Clifford, 2017, p.
90)

Este important de refnut cdsocietatea nu este uniformiiar
acest lucru este valabil § pentru diferitele natonalith minorith
$ subculturi. Comunitatea roma de exemplu, este foarte
diversdiar cultura sa reflectdacest lucru cu o varietate de
traditi § obiceiuri unice pentru fiecare comunitate. Aceste
traditi sunt, de asemenea, influengte de cultura majoritards
de tendingle contemporane. Prin urmare, este dificil sase
defineascanucleul culturii romilor.

In lucrarea sa, lan Hancock (2004) ii demascde acei autori
care sustn neadeviuri dovedite despre limbile § traditile
romilor fadun suport adecvat. Acesia stau deseori la baza
unor lucrdi cu pretenti Siintfice, astfel incat se poate
concluziona céxistamulte informati despre romi care nu se
bazeazge dovezi, ceea ce contribuie la crearea unei imagini
distorsionate. Cum ar fi, de exemplu, originea berberasau
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afgangsau sistemul matriarhal. In acelagtimp, in lucrarea sa,
el articuleazafaptele care au fost susinute de cercetarea
lingvisticas genetica Pe baza acestora, cel mai probabil
scenariu de origine sustne originea indianda(Balogh, 2011;
Saul & Tebbutt, 2004). Lucrarea lui Hancock intéege ambele
abordai ale constructei identitfi § diasporei.

Conferintle recente (2016, 2021) care au susinut abordarea
diasporei au arfiat in directa recunoaserii de cfre India a
originii indiene a romilor. De§ aceste confering au fost
gesturi § au fost sustnute de o parte a intelectualitii rome,
intrucat la eveniment au fost primite persoane de etnie roma
din mai multe fii, recunoaserea in sine nu a fost acordatdn
mod oficial (Grubisi¢, 2022; Pisharoty, 2016).

In cultura comunitlor de romi din Ungaria, rdéinile indiene
sunt greu de descoperit, nu numai din cauza scderii utilizaii
limbilor romani, ci § din cauza eforturilor de asimilare § in
cele din urm@ a procesului de convietiire in societatea
maghiara

Prin urmare, meritdanalizate directile in care s-au desfarat
eforturile intelectuale ale romilor maghiari. Aceastducrare
nu permite o analizaletaliatdPe de o parte, se poate observa
cdexistaun tip de persecute, o constructe formatdpe baza
persecufei, in care caracteristica comunda comunitfor de
romi este rolul de victima Acest lucru este confirmat de
genocidurile (de exemplu, masacrul de la Nyazovolgy din
1782, Holocaustul romilor) § de experientle zilnice ale
romilor in ceea ce privese opresiunea s rasismul institufonal
(Ame Panzh, 2023; Dupcsik, 2007; Nyuzovoigyi Vérengzés,
2023).1n concordaniftu acestea din urmgau fost create multe
lucrai scrise § teatrale care fac din experienf opresiunii o
parte din céitarea $ crearea identith. Ne gandim aici la
lucrdile $ activitle Teatrului Independent, care oferdspatu
artisilor romi talentaf. Dincolo de muzica {gaeascdradifonala
maghiard acesta prezintdceva nou § sparge stereotipurile
legate de artisii § cultura romad In aproape toate
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videoclipurile, se poate descoperi tema relafei majoritate-
minoritate, relata personaldcu minoritatea § opresiunea,
catarea unei modalith de a trd pierderile § strategiile de
supraviefiire ca r@puns la opresiune. ( 7eatrul independent
din Ungaria - Youtube, 2023, Teatrul independent, 20253).

Pe de altaparte, putem observa abordaile intelectuale ale
comunitli rome apdute in anii 1970. Aceste abordai nu
contribuie la dezvoltarea unei identith inrd@inate in cultura
contemporaniin schimb, ele urmiesc silescopere §sipatreze
rdéinile trecutului, fadndu-le accesibile oamenilor de astai.
Aceste eforturi includ, in primul rand, -cercetarea,
dezvoltarea § predarea limbilor romani $ beas, istoria
minoritlor nafonale, colectarea de povesi populare etc.
(Balogh, 2011; Choli Dar6czi, 2002; Kallai, 2015)..

Nu este corect saspunem cao anumitdabordare reprezinta
exclusiv o anumitddirecte, deoarece unele tending pot fi
dincolo de intlegerea noastradau nu pot fi clasificate.

Cu toate acestea, pe baza activitHor noastre practice,
observin cdaceste curente nu ajung la romii neintelectuali.
Este responsabilitatea mass-mediei § a sistemului
educatonal maghiar, care incearcada®vite sdrezeascgandirea
tinerilor romi doar cu abordai superficiale §/sau ugare.

Situata invinantului in Romania: Accent pe minoritfle rome
$ programul ,A doua gnsa

Autor: Laura Minea, manager de proiect - Asociata Nevo
Parudimos

Peisajul educatonal romanesc, ag cum este prezentat in
,Raportul privind starea invBnantului preuniversitar din
Romania 2021 - 2022” al Ministerului Educatei de la
Bucuresi (2022), a suferit reforme semnificative in cadrul
Planului natonal de redresare § rezilienf(PNRR) aprobat de
Comisia Europeaniin septembrie 2021. In centrul acestor
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reforme se aflaproiectul ,Romania Educati, care vizeaza
dezvoltarea unui sistem unificat $ incluziv de servicii de
educate timpurie, vizeaza abandonul solar timpuriu,
infiinprea de soli ecologice § imbuntifrea resurselor digitale
(Ministerul Educatei, Bucuresi, 2022).

In anul solar 2021-2022, s-a inregistrat o ugariresere a cifrei
de solarizare in invinantul preuniversitar, panda 2.905,3 mii
de elevi, cu o ratdbrutdde golarizare de 78,1% pe toate
nivelurile de invinant (Ministerul Educatei, Bucuresi, 2022).
Cu toate acestea, discrepantle persistd in special in
invinantul presolar, unde inscrierea in mediul rural este
semnificativ mai micadecat in mediul urban. Aceastdendinfi
se extinde la invinantul primar $secundar, unde rata brutale
inscriere in zonele rurale este mai micdin special la nivelul
invinantului secundar (Ministerul Educatei, Bucuresi,
2022).

Ministerul Educatei (2022) subliniazd de asemenea,
provociile din invinantul liceal § profesional, unde rata de
abandon solar a fost de 1,6% § respectiv, 2,3% in anul solar
2020-2021. invinantul postliceal § de masterat a inregistrat
o ratade inscriere constanticu o scdere notabilda ratei de
abandon golar la 7% in acelas an solar.

Pentru a rdpunde nevoilor educatonale ale grupurilor
vulnerabile, in special ale minoritor rome, Ministerul
Educatei (2022) a implementat diverse programe sociale
nafonale. Printre acestea se numadmese calde, transport
pentru elevi, sprijin material pentru copiii cu nevoi
educatonale speciale (SEN), alocate de liceu § burse
profesionale. Programul ,A doua gnsd se adreseazdin mod
special persoanelor NEETs (care nu urmeazdo formade
invinant, nu au un loc de muncasau nu urmeazdo formare
profesionald, oferind asistenfieducatonaldpsihologica sociala
(Ministerul Educatei, Bucuresi, 2022).

In plus, ministerul a adoptat noi reglement# pentru a
asigura calitatea activitlor educatonale, concentrandu-se pe
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dotarea solilor cu facilith integrate § pe tranzita cfre cldiri
verzi § inteligente (Ministerul Educatei, Bucuresi, 2022). De
asemenea, au fost concepute instrumente de evaluare
pentru evaluarea competenglor fundamentale in diferite
etape educatonale, inclusiv un Program pilot natonal de
testare standardizatdpentru testarea metodelor de evaluare
digitald Ministerul Educatei, Bucuresi, 2022).

In concluzie, sistemul educafonal romanesc, sub
indrumarea Ministerului Educatei $ cu sprijinul PNRR, face
pas inainte spre un sistem educatonal incluziv $ de calitate.
Cu un accent deosebit pe grupurile vulnerabile § pe
integrarea unor standarde $ facilith educatonale moderne,
aceste eforturi indicd un angajament de imbun#fre a
peisajului educatonal general din Romania.

Mediul educatonal pentru elevii § cadrele didactice de etnie
romadin Romania in anul solar 2021-2022, ag cum a fost
conturat de Ministerul Educatei, a inclus mai multe initative
cheie:

Accesul la educate al elevilor romi

In anul solar 2021-2022, in ceea ce privese educata adresata
elevilor § cadrelor didactice de etnie roma se evidentaza
urméboarele puncte:

- Alocarea de locuri distincte pentru elevii de etnie
romdin cadrul admiterii la liceu pentru diferite
specializii $in invinantul profesional §dual (in anul
solar 2021-2022, au fost admi§1.762 de elevi la liceu,
clasa a IX-a, $328 in invinantul profesional § dual).

- Continuarea serviciilor de mediere solardoferite de
mediatorii golari; in anul golar 2021-2022 au fost
angajat 397 de mediatori golari la nivelul sistemului
de invinant.

- Continuarea organizéii de c#re inspectoratele
solare, institutile de invinant, primaii, ONG-uri
(Salvat Copiii, Asociata OvidiuRo, etc.) a taberelor

108



de varapre-golare pentru copiii romi care nu au
frecventat grdinig.

Implementarea activitHor de monitorizare a
segreghii solare in invnantul preuniversitar in
cadrul Comisiei Nafonale pentru Desegregare §
Incluziune Educatonald CNDIE). A fost elaborat un
Ghid tehnic pentru aplicarea metodologiei pilot de
monitorizare a segregiii golare, in parteneriat cu
UNICEF in Romania.

Continuarea mdurilor de pétrare a limbii, istoriei §
culturii romilor in contextul educatonal (asigurarea
continufii preddii a 3-4 ore pe sptindnda limbii
materne romilor in clasele I-XII $ a unei ore pe
sptinanade istorie § traditi romilor in clasele VI-VII
in 39 de judeg; in prezent, 18.092 de elevi studiaza
limba romani, iar 3.498 de elevi studiazdistoria §
traditile romilor).

Continuarea méurilor de predare in limba materna
romilor la nivel presolar, inclusiv a abordailor
bilingve (romano-roman, romano-maghiar).
Continuarea madurilor de predare in limba materna
romdn clasele preggitoare §in clasele I-IV sla nivelul
gimnaziului.

Continuarea formiii initale la nivel universitar
pentru viitorii profesori de limbarom& specialisi in
domeniul lingvisticii romilor.

in anul solar 2021-2022, un numade 58.385 de elevi de etnie
romdau fost inscrig in sistemul de invinant, inclusiv cei din
programul ,A doua ans § din invinantul special. Distributa
a inclus 7.883 de elevi la nivel presolar, 25.145 de elevi la
nivel primar, 18.844 de elevi la nivel gimnazial, 2.803 elevi
la nivel liceal, 3.548 de elevi in invinantul profesional § 161
de elevi in invinantul postliceal.

Programul ,A doua gnsa:



Urméoarele particularith ale programului ,A doua gnsa in
Romania sunt date de Ordinul ministrului 3062 din 25
ianuarie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea Programului ,A doua ans4 - Invinant primar $a
Metodologiei privind organizarea Programului ,A doua ansd
- Invinant gimnazial.

Articolul 1

Programul ,A doua gnsi - Invinant primar are ca scop
sprijinirea copiilor, tinerilor sau adulflor in vederea
recuperdii educatei primare. Acesta se adreseazdersoanelor
care au cu 4 ani mai mult decat varsta corespunz#oare
pentru clasa respectivas care, din diverse motive, nu au
finalizat acest nivel de educate panda varsta de 14 ani.

Articolul 2

Elevii care urmeazaursurile programului ,A doua ansd sunt
numif participant.

Articolul 3

(1) UnitHe de invinant interesate pot infiing clase in cadrul
Programului ,A doua gnsé - invinant primar, cu aprobarea
inspectoratelor golare judeene sau a Inspectoratului §olar al
Municipiului Bucuresi.

(2) Clasele din cadrul Programului ,A doua gnsé - Tnvﬁlént
primar pot fi formate cu un numa minim de 10 participant §
maxim 16 participant. Situatile excepfonale care nu se
incadreazd in aceste prevederi sunt aprobate de cire
inspectoratul golar, cu respectarea prevederilor legale. Pe
durata standard a programului, clasele pot functona sub sau
peste numaul de participant specificat, pentru a asigura
continuitatea pregéirii individualizate a elevilor.

(3) In cadrul Programului ,A doua ansi - Invinant primar,
clasele pot fi formate la nivel de studiu sau in regim
simultan.
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Articolul 4

(1) In functe de necesitile locale, Programul ,A doua gnsi -

invinant primar se poate desféira in limba minoritHor

natonale sau poate include studiul limbii materne, cu

condita s&xiste cel putn 10 cereri inregistrate in cererile de

inscriere ale candidatlor, iar institufa de invinant sapoata
asigura resursele necesare.

(2) Programul ,A doua gnsi - Invinant primar poate
organiza formatuni de studiu pentru solarizarea minorilor §
tinerilor din centrele de reeducare, a persoanelor din
penitenciarele pentru minori, precum § a persoanelor din
penitenciarele pentru adult.

(3) In cadrul Programului ,A doua gns4 - invinant primar se
pot inscrie minori, tineri § adulf strini care au dobandit
protecte internatonald sau drept de gdere in Romania,
precum §cetlni ai statelor membre ale Uniunii Europene, ai
Spatului Economic European § cetBni ai Confederatei
Elvetene.

Articolul 5

(1) Cursurile pot fi programate intr-un orar flexibil -
dimineaf, dupfdamiaza sau seara, samb#ia sau duminica,
inclusiv in timpul vacantlor golare, in conformitate cu
decizia consiliului de administrate al fiecéei instituti de
invinant, dupaonsultarea participantlor inscris in program.

(2) Durata standard a Programului ,A doua gnsd - invinant
primar este de 2 ani. Durata de solarizare poate fi scurtata
sau prelungitd pentru fiecare participant, in functe de
competengle acestuia, in conformitate cu prevederile
prezentei metodologii.

Articolul 6

(1) In fiecare unitate de invinant in care functoneazi
Programul ,A doua ansd - invlnant primar, consiliul de
administrafe numese un coordonator al Programului "A
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doua ansd atat pentru invBnantul primar, cat § pentru
invinantul secundar inferior.

(2) Coordonatorul Programului ,A doua gnsd - invlnant
primar la nivelul fieciei unith de invinant are urméoarele
atributi:

a) participda activitiide formare privind programele "A doua
ansg

b) informeazdcomunitatea localdcu privire la beneficiile
programului § la organizarea acestuia (impreund cu
mediatorul solar sau consilierul solar sau prin intermediul
echipelor comunitare integrate);

c) este implicat in organizarea comisiilor de inscriere § de
evaluare;

d) monitorizeazde plan intern implementarea programului;

e) oferdsprijin participantlor in rezolvarea situatilor legate
de relata cu instituta de invinant.

(3) Activitatea coordonatorului Programului ,A doua gnsé -

invinant primar la nivelul unitfi de invinant va fi coordonata
$ monitorizatade cfre coordonatorul Programului ,A doua

ansd - invinant primar de la nivelul inspectoratelor solare

judeene/al municipiului Bucuresi, denumit in continuare

coordonator judetan. Pentru organizarea, monitorizarea §
sustnerea implementaii programului, coordonatorul

judetan colaboreazdcu persoanele abilitate de la nivelul

judetilui, cum ar fi: inspectorul pentru invinant in limba

minoritHor nafonale, inspectorul pentru invinant

profesional § tehnic, inspectorul pentru invinant special, alt

inspectori, metodisi, formatori, directori ai casei corpului

didactic.

Pentru a asigura o educate incluziva pentru grupurile
vulnerabile, prioritHe Ministerului Educatei sunt:
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Crearea § promovarea practicilor incluzive, centrate
pe elevi, § asigurarea resurselor materiale legate de
o educate incluzivaechitabild de calitate;

Sprijin pentru unitfle de invinant cu risc ridicat de
abandon solar prin acordarea Lotului 2 de granturi
prin Programul Natonal de Reducere a Abandonului
Solar (PNRAS), finant prin PNRR;

Reducerea ratei de abandon golar (indiferent de
nivelul de educate la care pregsolarul/elevul
abandoneaza soala), revizuirea unor programe
sociale § extinderea programului Masaalda
Imbuni#rea § promovarea programelor de sprijinire
a reintegréii solare a persoanelor care au abandonat
soala, indiferent de momentul abandonului;
Imbun#frea competenelor personalului didactic,
astfel incat acesta sapoatdacorda atenta necesara
copiilor/elevilor din grupuri
vulnerabile/dezavantajate, sdintegreze copiii/elevii
cu dificulth § sdlucreze in invinantul special sau cu
elevi/elevi cu cerine educatonale speciale (CES);
Sprijin pentru copiii cu p#inf care lucreazain
strinfiate, prin asistenfipsiho-emotfonalds asigurarea
participaii acestora la o educate de calitate;
Imbuntfrea calitfi sistemului educatonal la toate
nivelurile prin lansarea Programului Operatonal
Educate § Ocupare (POEO);

Proiectarea examenului nafonal de bacalaureat,
pentru proba obligatorie de evaluare a
competenelor lingvistice de comunicare oraldin
limba roméani cu un set de intrebai de examen
alocate candidaflor cu dizabilith (dislexie/dislalie,
vedere rezidualatulburai psihice ugare sau candidat
care susitn proba in spital), pentru a asigura
egalitatea de anse la acces § participare.

Sprijinirea § promovarea alfabetiz#ii functonale la
toate nivelurile §in toate formele sale: alfabetizare,



alfabetizare = matematici alfabetizare $iintfica
alfabetizare mediaticA alfabetizare digitald $
alfabetizare sociali

- Evaluarea continud a nivelului de alfabetizare
functonala elevilor;

- Imbuntirea calitli metodelor de predare care vizeaza
creserea nivelului de alfabetizare functonald a
elevilor;

- Alfabetizare siintficipentru tot elevii $ imbunéfrea
performanglor la evaludile care m&oara nivelul
elevilor de clasa a patra $a opta la matematic&siing
(TIMSS - Trends in International Mathematics and
Science Study).

In concluzie, dej sistemul de invinant romanesc face pas
notabili in directa incluziunii $ a sprijinirii elevilor romi,
rian provocai critice pentru a se asigura cdaceste mauri se
traduc in imbun#i tangibile in ceea ce privese rezultatele

educatonale §integrarea sociald
Accesul educatonal specific pentru elevii romi:

Alocarea de locuri distincte pentru elevii romi in invinantul
liceal § profesional este un pas semnificativ spre incluziune.
Cu toate acestea, aceastabordare ar putea fi perceputica o
sabie cu doudigri. In timp ce asigurieprezentarea, ar putea
risca, de asemenea, s3 consolideze segregarea sau
stigmatizarea. Intrebarea esentalin acest caz este daciceste
locuri alocate sunt completate de strategii de integrare mai
ample $ de mduri anti-discriminare in cadrul sistemului de
invinant.

Rolul mediatorilor solari:

Angajarea mediatorilor golari este o inifativd pozitiva
indicand o intlegere a nevoii de intermediari care sdpoata
acoperi diferengle culturale § de comunicare dintre
comunitie de romi § sistemul educatonal. Cu toate acestea,
eficacitatea acestor mediatori depinde de formarea lor, de
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autoritatea lor $ de nivelul de incredere pe care il pot
construi atat in cadrul comunitior, cat $in cadrul solilor.

Taberele de vargdpentru presolari $ conservarea limbii:

Accentul pus pe educata timpurie $ pe conservarea limbii §
culturii romilor este ladabil. Aceste eforturi contribuie nu
numai la patrarea identith culturale a romilor, ci § la
promovarea sentimentului de apartenensa stimei de sine in
randul copiilor romi. Cu toate acestea, rinane provocarea de
a echilibra conservarea culturaldcu necesitatea de a dota
elevii cu abilitHe § cunosintle necesare pentru a reu$ in
societatea romaneascamai larga

Monitorizarea segreggii solare:

Initativa de monitorizare a segregaii solare este un pas
crucial pentru asigurarea echitli educatonale. Cu toate
acestea, impactul acestor mauri va depinde in mare méurade
punerea in aplicare § respectarea politicilor de desegregare.
Doar monitorizarea nu este suficienti trebuie elaborate §
executate planuri de actune eficiente pentru a aborda
problemele de segregare identificate.

Formarea profesorilor $ programul ,A doua gns&:

Accentul pus pe formarea cadrelor didactice in domeniul
lingvisticii romilor § pe programul ,A doua ansi
demonstreaza angajamentul de a aborda lacunele
educatonale § de a oferi oportunith pentru grupurile
marginalizate. Cu toate acestea, succesul programului ,A
doua ansa depinde de capacitatea sa de a reangaja in mod
eficient elevii care au abandonat anterior goala sau au ratat
oportunitieducatonale. Acest lucru necesityhru numai sprijin
academic, ci § o intlegere profundda barierelor socio-
economice cu care se confruntdceste persoane.

Mauri de incluziune $de sprijin:

Prioritatea acordatdde Ministerul Educatei incluziunii §
diferitele méuri de sprijin, cum ar fi subventile pentru solile
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cu risc ridicat de abandon solar § programele pentru copiii
lucrborilor migrat, reprezintd o abordare proactiva in
abordarea disparitior educatonale. Cu toate acestea, aceste
inifative trebuie sdie evaluate in permanenpentru a verifica
eficacitatea lor in ceea ce privese atingerea § impactul
pozitiv asupra grupurilor vizate.

Programul ,A doua gnsd - Situata in judefil CarasSeverin

Autor: Carmen Cirpaci, profesor invinant primar ginspector
golar pentru minorith pregdinte al Asociatei Nevo
Parudimos

Conform recensmantului din 2002, romii sunt a doua
minoritate etnicaa maime din Romania, reprezentand 2,5%
din totalul populatei. Cu toate acestea, in pofida numaului
lor semnificativ, populata romadin Romania se confruntacu
o serie de provocdi socio-economice § demografice. De
exemplu, smajul § sédia afecteazdin mod disproporfonat
comunitatea romd28,5% dintre persoanele de etnie romdn
varstade muncdfiind emere, fafide doar 11,5% din populata
majoritara in plus, mai mult de o cincime dintre romi nu
sunt proprietari de locuing, ceea ce duce la grave probleme
de locuire. Romii se confruntide asemenea, cu rate mai
ridicate ale anumitor probleme de sa#iate $cu rate mai scaute
de imunizare a copiilor lor (Surdu & Wamsiedel, 2012).

Abandon solar

in Romania, abandonul golar a devenit un fenomen
generalizat care necesitd atente sporitaFenomenul este cel
mai rdpandit la inceputul §la sfargtul unui ciclu educatonal.
Cu toate acestea, el afecteazatot elevii, copiii romi fiind
deosebit de vulnerabili. Acesi copii se confruntdu provocai
semnificative in ceea ce privese integrarea in societate § in
sistemul educatonal romaéanesc. Mult copii romi nu
finalizeazdnvinantul primar, iar unii painf sunt reticenf in a-
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§ inscrie copiii in clase cu copii romi. (Stoilescu &
Carapanait, 2011).

Cauzele abandonului solar in randul populatei rome variaza
de la caz la caz. Una dintre principalele cauze este situata
financiarda p#intlor. In multe cazuri, copiii romi care
abandoneazdgoala provin din familii cu un nivel scdut de
educate §tréesc in sagdie.

In plus, unii paint romi considericieducata nu este necesara
pentru copiii lor. Aceastdconvingere este intéitade faptul ca
mult péint romi au avut ei ing un acces limitat la educate.
(Diploma care va face diferent, obtnutiprin programul ,A
doua sinsd | REF Romania, 2023).

Problema abandonului solar in randul populatei de etnie
romadin Romania este o problemdcomplexds cu multiple
fagte. Pentru a aborda aceasta problemaeste necesardo
abordare cuprinzéoare, care saia in considerare factorii
sociali, economici $ culturali care contribuie la aceasta
problema

Una dintre cauzele semnificative ale abandonului golar in
randul elevilor romi din Caras-Severin este lipsa
oportunitor de angajare. Mult péint aleg samigreze in alte
fii, ceea ce duce la abandonul solar al copiilor lor. Unii copii
romi nu terminanici méar invinantul primar (Dip/loma care
va face diferent, obinutiprin programul ,A doua sinsd | REF
Romania, 2023).

Cu toate acestea, s-a inregistrat o scdere a numaului de elevi
romi care pifiesc soala in Caras-Severin in comparate cu anii
precedent. Mult elevi romi sunt acum inclus in programe
precum Programul de prevenire a abandonului solar,
Programul ,Mas&aldd § Programele de educate remedialad

Programul ,A doua ansf este un astfel de program care a
avut succes in reducerea numaiului de elevi romi care
abandoneaz&oala. Acest program se adreseazadolescentlor
s tinerilor din medii defavorizate de diferite varste care, din
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diverse motive, nu au finalizat invinantul primar sau
secundar inferior. Este esental samenfonin canu existd limita
de varstapentru tinerii care doresc sdparticipe la acest
program, cu condifa sifi depit varsta corespunzioare clasei
respective pentru programul , A doua ansd- invinant primar,
pentru programul ,A doua gnsé - invinant secundar inferior.

In judepl Caras-Severin, Programul ,A doua gns% a fost
implementat prin proiectul POCU, ,Actuni pentru
dobéandirea competentlor cheie prin oportunith egale de
educate”. Proiectul a funcfonat in mai multe soli, printre
care §oala GimnazialaCiclova, §oala Gimnaziald,Romulus
Fabian” Vidia, §oala Gimnaziald,losif Coriolan Buracu”
Liceul Tehnologic Prigor, § Liceul Tehnologic ,Clisura
Duniii” Moldova Noua.

Proiectul ,A doua gnsi de la §oala Elementard,Romulus
Fabian” Vadia, in cadrul proiectului POCU, a inscris 30 de
tineri de etnie rom&care au finalizat programul de invinant
primar (nivelul IV).

La Soala ElementaraCiclova, in cadrul proiectului ,A doua
ansj, ase din cei doudeci de participant care s-au inscris §au
finalizat programul au fost tineri de etnie roma

Majoritatea participantlor care au finalizat programul ,A
doua ansd la Liceul Tehnologic ,Clisura Dunéii” Moldova
Noua au fost de etnie roma

La finalizarea programului, participanti au primit un
certificat de absolvire a nivelului IV, in functe de programul
la care s-au inscris. Elevii care se inscriu § finalizeazd
programul ,A doua ansa primesc, de asemenea, o subvente
monetara

Printre golile din Caras-Severin in care este implementat
programul ,A doua ansi § pe care le frecventeazitinerii de
etnie rom&e numid.iceul Tehnologic ,Mihai Novac” Oravita,
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Soala Gimnaziald ,Constantin Daicoviciu” § Liceul
Tehnologic ,Clisura Dunaii” Moldova Noua.

In prezent, §oala GimnazialiConstantin Daicoviciu are o
grupdle cincisprezece participant la programul ,A doua ansd
pentru invinantul primar. Zece sunt la nivelul III, iar cinci
sunt la nivelul IV. Tof cei cincisprezece participant au
declarat caunt de etnie roma

Este pozitiv faptul caacesi tineri fadeducate sau cu studii
primare incomplete doresc totu$ sais completeze educata
primara § ulterior, invinantul secundar inferior prin
intermediul programului , A doua ansa.

In anul solar curent, doisprezece elevi romi s-au inscris la
licee prin intermediul unor locuri speciale pentru romi, iar
cinci tineri au primit recomandéi pentru inscrierea la
universitate.

In judetil Caras-Severin, elevii de etnie rom#pot studia limba
romani la diferite soli, printre care Soala Gimnaziala nr. 5
Resita, §oala Primara Calnic, §oala PrimaraMociur § §oala
Primara Maciova.

Rezumat

Comunitatea romddin Romania se confruntacu provocai

semnificative in mai multe domenii, cum ar fi ocuparea

forti de muncilocuintle, shfiatea $ educata. De§ reprezinta
doar 2,5% din populate, romii se confruntdcu niveluri mai

ridicate de sadie $ 9maj decat restul populatei. De asemenea,

acesia se confruntacu probleme legate de locuing din cauza

faptului canu detn case, iar copiii lor au rate de imunizare

mai mici $ mai multe probleme de satate.

In ceea ce privese educata, copiii romi au mai multe anse de
a abandona goala din cauza unor factori precum situafa
financiarda familiei § atitudinile societfi. Cu toate acestea,
programul ,A doua gnsd din judetil Caras-Severin s-a dovedit
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a fi promifor in ceea ce privese sprijinirea tinerilor romi
pentru a-§ finaliza educata.

Pentru a aborda aceste provocai, sunt necesare soluti
cuprinzoare. Des programe precum , A doua gnsd reprezinta
un bun inceput, sunt necesare strategii mai sustnute § mai
cuprinzfoare pentru a integra pe deplin romii in societatea
romaneascd pentru a le imbun#i conditile socio-economice
$ oportunitile educatonale.
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Capitolul 3 - Filosofia pedagogiei incluzive

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetor, lucrbor de
tineret, Egytitthato Egyestlet

Asistent universitar, ELTE Universitatea EOtvos Lorand,
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educate SpecialaBarczi
Gusztav

Explorarea semnificatei incluziunii

In incluziune, ,fiecare elev conteazin mod egal $are dreptul
de a beneficia de oportunith educatonale eficiente”.
(Ainscow et al., 2019, p. 672) in educata incluzivasoala este
accesibildtuturor, fédbariere. Incluziunea este un proces
nesfargt, in care participanti invaficdeste posibil salucreze
impreundin ciuda diferenelor lor. Intr-un astfel de mediu
golar, performang nu afecteaza posibilitatea $ calitatea
participaii; in aceastdsoaldideald existdloc pentru elevii
dezavantajat §/sau cu SEN (Szekeres, 2011). Incluziunea, in
care fiecare individ progreseazdin functe de propriile
capacitiis ritm de dezvoltare (K6patakiné & Sinka, 2008, p.
20).

in mod clar, ideologia incluziunii vizeazdin primul rand
schimbarea mediului educatei formale. Scopul sa este de a
permite golilor locale s@duce populata localdPentru a face
acest lucru, este esental ca solile sdutilizeze instrumente §
tehnici adecvate pentru implicarea in educata tuturor
elevilor. Aceste instrumente ar trebui sfie dezvoltate pentru
a rpunde nevoilor individuale ale fiecui elev § elev, dupdo
evaluare a nevoilor specifice ale acestora. O comunitate
diversidcu o gamadlargade cursani, este capabildsdcreeze o
societate nediscriminatorie. In plus, integrarea este eficienta
din punct de vedere al costurilor, deoarece nu necesita
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mentnerea unui numa mare de locuri in institutile de
invinant special (Ainscow et al., 2019).

Care este leghura dintre incluziune, justife sociala §
imputernicire?

Pentru a ripunde la aceastdntrebare, ne putem referi la Dan
Goodley, care este o figurdproeminentdn domeniul studiilor
critice asupra dizabilitli. Pedagogiile echitabile din punct de
vedere social se concentreazape posibilitHe viitoare ale
cursantlor, in loc de deficientle acestora. Practicile
pedagogice care sunt corecte din punct de vedere social sunt
centrate pe experiengle cursanflor § se concentreazape
aspecte care modeleazdunctile societfi, cum ar fi etnia, rasa,
dizabilitatea, genul § orientarea sexuala Aceste practici
includ, de asemenea, subiecte care sensibilizeaza care nu
sunt incluse de obicei in practicile pedagogice normative §
standardizatoare. Eforturile de normalizare sunt concepute
in termeni de recuperare a decalajului, adic®tabilesc cering
la care toatdlumea trebuie sdse adapteze, indiferent de
nevoile individuale. in normalizare, scopul este transferul
de cunosing uniforme in locul discursului. Maurforile
corespunzéoare sunt aliniate la standarde, iar standardele
ignoradiferentle naturale dintre popoare, comunitle din
societate (Goodley, 2007; Mészaros, 2015)..

In pedagogia incluzivipunerea in discute a normelor face
parte din discurs, ceea ce ne echipeazdcu o gandire criticag
astfel, incurajeazaschimbarea (imputernicirea). Domeniul
educatei formale ar putea face acest lucru dacdacesta ar fi
scopul s#, dar acesta este scopul principal al pedagogiei
non-formale.

Abilitarea prin pedagogie non-formala
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Pedagogia non-formal&ste un proces planificat, dar flexibil,
cu participare voluntardn afara educatei formale. Intre anii
1960 $1980, discursul legat de educate a fost practic dominat
de definirea, distincta § eficient diferitelor medii de inviire
(formal, informal, non-formal). Inviirea non-formalsa fost
definitaca un proces de inviire experiental®tructurataare se
adapteazda nevoile curente ale participantlor. In centrul s&
de interes stddezvoltarea competentlor transversale § a
gandirii critice, astfel cbiectivele sale pe termen lung sunt
eliberarea $ responsabilizarea participantlor (Corney et al.,
2023)

Conceptul de imputernicire este strans legat de putere.
Imputernicirea poate avea loc numai atunci cand pozitile de
putere sunt flexibile. Puterea este prezentain contextul
relatilor dintre oameni sau lucruri (Weber, 1946 citat in Page
& Czuba, 1999). Prin urmare, pe maurae relatile se schimba
se pot schimba § relatile de putere. Imputernicirea este
procesul de schimbare. Cercetéile moderne au condus la o
noudntlegere a puterii, in care vorbim acum despre puterea
impatids puterea relafonald Aceasta inseamndcdo cregere a
puterii unui individ nu duce neapaat la o scdere a puterii
celorlalt. Dacdndivizii lucreazdmpreunda grup, acest lucru
poate duce la o cresere a puterii lor (Page & Czuba, 1999).

Imputernicirea este un concept complex, dificil de definit
datoritd naturii sale interdisciplinare. Este mai usr de
identificat absenh sa decat actunile care fac parte din proces.
In termeni simpli, imputernicirea este un proces care
permite unui individ sflobandeasc&ontrolul asupra propriei
viet, permifindu-i sdactoneze in privingk problemelor care
sunt importante pentru el. Des imputernicirea este o cHorie
individuald ea implicdo relate fundamentalaintre individ $
comunitate. Prin schimbarea modului in care se raporteaza
la comunitate, individul contribuie la schimbarea comunitfi
(Page & Czuba, 1999).
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Imputernicirea este o valoare fundamentaliare ne ghideaza
activitatea cu comunitlle. Aceastd valoare influengaza
strategiile § obiectivele pe care le urmaéim in timpul
activitior de consolidare a comunitfi. La nivelul comunit,
imputernicirea implicicolaborare $ initative care sporesc
calitatea vieti indivizilor § imbun#lisc relatile comunitfi cu
alte instituti § comunith Cu toate acestea, Imputernicirea
comunithi nu este doar suma responsabilizéii individuale a
membrilor s (Rappaprot & Seidman, 2000).

Atunci cand vine vorba de ajutor, imputernicirea are o
abordare diferitfafile alte concepte. In loc s¥riveascilientul
ca pe cineva care are nevoie de ajutor § care se bazeazdpe
specialist, clientul este vdut ca un participant activ in
procesul de schimbare. Ei nu doar executaschimbarea, ci §
determindobiectivele. Atat individul, cat $ comunitatea sunt
implicat in procesul de evaluare, de la planificare la
implementare. Accentul evalufii nu se pune doar pe
rezultate, ci § pe procesul in sine, pe modul in care
rezultatele au fost obtnute impreundRappaprot & Seidman,
2000).

Rolul unui profesionist nu este de a-§impune voing asupra
unei comunith ci mai degrabdde a pune la dispozifa
comunitli expertiza § resursele sale. Cu toate acestea,
eficacitatea serviciilor specialistului va depinde intotdeauna
de comunitatea cu care lucreaza deoarece nu existdo
abordare unicdpentru totf. Strategiile de imputernicire ar
trebui sdfie adaptate la nevoile specifice ale comunitfi, cu
scopul de a consolida capacitlie indivizilor $ grupurilor.
Acest lucru necesitaezvoltarea de competeng §un proces de
autoevaluare (Rappaprot & Seidman, 2000).

O persoandcare lucreazacu comunitle sau, in contextul
nostru, un lucrfior de tineret, este cunoscuta pentru
consecven@ abordiii sale. Aceastdabordare se caracterizeaza
prin transferul de responsabilitate, toleranh fah de
diversitate, capacitatea de a utiliza o varietate de resurse §
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capacitatea de a se identifica cu comunitatea. Un bun
lucror de tineret ar trebui sdfie capabil sdinvee despre
contextul in care existdcomunitatea § sarecunoascavalorile
acestei comunithi(Kelly, 1970 citat in Rappaprot & Seidman,
2000).

Imputernicirea poate lua diferite forme, cum ar fi
implicarea individuald intr-o comunitate, dezvoltarea
capacithi de a imp#t rolurile de conducere intre instituti sau
furnizarea de servicii accesibile tuturor membrilor unei
comunith Este un proces important care permite indivizilor
scomunitfor sdlobandeascaontrolul asupra viefi lor, sse faca
auzit § sds atingdbiectivele (Rappaprot & Seidman, 2000).

Nofunea de imputernicire in practica

Solomon, care a lucrat cu comunitfle de persoane de culoare
in anii 1970, a definit imputernicirea ca fiind un proces care
implicamembrii comunitlor stigmatizate sdi§ dezvolte § sdi
imbun#iasca abilitHe prin asumarea unor roluri sociale
valoroase § prin practicarea relafilor interpersonale. Acest
lucru inseamnacdindivizii, in timp ce sunt angajat intr-o
activitate, intrdn contact cu alti, ceea ce duce la dezvoltarea
abilitHor lor, ceea ce le permite sa controleze viah conform
voingi lor.

In contextul politicii, imputernicirea se referila procesul
prin care grupurile marginalizate devin consiente de faptul
cdau internalizat convingerile care le justificisubordonarea.
Aceastaconsientizare le ajutdsarupdciclul opresiunii § sa
recasige controlul asupra vieti lor. Este esental ca grupurile
oprimate sarecunoascddinamica puterii in joc pentru a o
contesta § a obfne o mai mare egalitate (Fanon, 1963; Friere
1970, citat in McLaughlin, 2016).

Potrivit lui Jankowski (1997), ,0 misare sociald care
transformaideologia in retoricdare potentalul de a dobandi
putere. Acest proces de dobandire a puterii transforma
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sentimentele de neputinfiin sentimente de imputernicire”
(McLaughlin, 2016, p. 42).

Critica imputernicirii

In ultimii ani, a existat o tendinfdin ce in ce mai mare de
utilizare a termenului ,Imputernicire” pentru a descrie
diverse procese § activith de sprijin. Feministele, grupurile
LGBTQI+ § misdile muncitoresi au folosit acest concept
pentru a-§ evidenta obiectivele respective, cum ar fi dreptul
la control asupra propriului corp, dreptul la vizibilitate sau
obfnerea puterii prin organizarea de jos in sus. Cu toate
acestea, unii critici sustn cdimputernicirea poate perpetua,
de fapt, inegalitile sociale, deoarece tinde sdse concentreze
mai degrabdpe dezvoltarea individualadecéat pe construirea
comunitfi. Imputernicirea trebuie sfie legatile conceptul de
opresiune, deoarece inseamndopozite fafide constructile
sociale § politice $ subliniazafaptul caansele de viafisunt
predeterminate § mentnute de putere. Imputernicirea esieaza
adesea in situatile in care indivizii par saaibainfluenfi dar
sfargsc prin a se subjuga puterii. Prin urmare, in cadrul
programelor care conduc la emancipare, adica la
imputernicire, este important s&e rupderarhia § s&e asigure
dreptul real al individului de a lua decizii. Cu toate acestea,
emanciparea este adesea dificil de realizat, deoarece cei care
exercitaputerea influentazdin mod constant contextul § ii
forpazd pe participant sa intre intr-o relate ierarhica
(McLaughlin, 2016).

Inviirea autodirijatdin practiciin mediile de inviire formald
non-formala

Cel mai dificil lucru in predare §inviire este sdmenti motivata
elevilor la un nivel ridicat $sdi implici in propria dezvoltare.
Acest lucru este valabil mai ales pentru tinerii adolescent
dacd provin dintr-o comunitate cumulativ dezavantajata
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(UNESCO), unde painti nu au resursele necesare pentru a le
sustne studiile. Acesi copii cu medii defavorizate sunt adesea
subevaluat in soala lor, interesul lor pentru studiu este
subminat de lipsa de succes. Tnvﬁrea autodirijatA SDL) este
o abordare care schimbicursul ierarhiei dintre profesor §
elev § in acelas timp, oferdposibilitatea unei dezvoltsi
individualizate pentru a mentne ridicatdmotivata elevului.
In acest capitol, vom folosi termenul ,elev’ pentru a ne
referi la un participant intr-un context educafonal, iar
»profesor” ca persoandesponsabilde facilitarea unui astfel
de proces de inviire, fie in cadru individual, fie in grup.

In invlirea autodirijatielevii i stabilesc propriile obiective in

functe de nevoile § interesele lor, iar profesorul sau

facilitatorul este o sursale cunosing §de sprijin atunci cand

elevul are nevoie de ajutor. In acest tip de inviire, elevul este

implicat, deoarece nu existaun control extern al procesului,

dar responsabilitatea este, de asemenea, mai mare pentru

elevi, ceea ce asigurdactivitatea § angajamentul necesar in

procesul de invlire. Este posibil sdase utilizeze inviirea

autodirijatdin cadrul programelor golare obligatorii. Acest

lucru necesitd socializare adecvata elevilor de la inceputul

primului an de soald astfel incat acefia sa intleagd ca
responsabilitatea delegatd procesul de evaluare nu reprezinta
maurarea abilitHor, ci mai degrabdaun semn de apreciere a

efortului pe care il depun pentru a-§ atinge obiectivele.

Obiectivele elevilor variazain functe de abilitie, nevoile

interesul lor, care sunt sintetizate in contractul §/sau planul

de dezvoltare al acestora. Aceste documente sunt revizuite

din cand in cand in procesul de evaluare de ciire elev §

profesor, in scopul monitoriziii realizailor.

Obiectivele elevului ar trebui safie foarte clare $ concrete,
reale, realizabile, impéfte in etape care se construiesc unele
pe altele § limitate in timp. Astfel, in procesul de evaluare,
notele/evaluarea reflectd efortul investit in loc de un
feedback negativ. Existd intotdeauna posibilitatea de a
reinnoi procesul cu obiective diferite, chiar §cu pagmai mici
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de realizat. Procesul implic&aptul canu este un rezultat atat
de uniform intr-o clasdcum s-ar putea agepta un curriculum
natonal, dar, in acelagtimp, procedura este mult mai realista
deoarece presupune diferent intre elevi $se bazeazpe aceste
difereneé f#d a compara performangle acestora. Rolul
profesorului este, de asemenea, foarte diferit de rolul
traditonal. In activitatea in clasgin lucrul in grup, profesorul
are un rol de facilitator, atunci cand stabilese directa
rezultatelor prin intrebai in loc de instructuni directe s asigura
participarea egalda fiecdui elev la sarcinile cu reguli bine
definite in prealabil de cfre clasd Regulile stabilite de ciire
elevii ing ghideazdcomportamentul elevilor, care invafis
participdn functe de obiectivele lor individuale. In acest nou
rol, in locul transferului de cunosing, profesorul utilizeaza
tehnici de indrumare, consiliere, coaching etc.

Profesorul devine un partener in procesul de inviire.
Activitatea investitdeste mai mult decat o preghire pentru
prelegeri § prelegerea in sine. In schimb, profesorul sprijind
activitatea auto-organizata elevilor, pentru care profesorul
oferamateriale de resurse $ un ochi extern cu un feedback
constant chiar § intr-o sarcindde eseu sau in procesul de
autoevaluare care urmeaziin acest fel, profesorul se ocupi
de tot elevii in activitie de lucru in grup $ de sprijin
individual (Gibbons, 2002).

,In inviirea dirijatile profesor, ii invin pe elevi despre natura
zborului; in SDL, ii invin pe elevi cum saboare”. (Gibbons,
2002, p. 3)

Rezultatul dorit al SDL este acela de a face ca elevii saddevina
capabili sd gandeascdla un nivel sistemic, sddescopere
conexiuni intre diferite lucruri § sde asocieze semnificati, sa
dezvolte noi concepte §noi soluti. Toate acestea, insgnecesita
angajamentul §motivata intrinseca elevilor, care lipsesc daca
nu existaun obiectiv personal formulat de acegia (Gibbons,
2002).
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Dacane uitin la gandurile terapeutului centrat pe persoanal

lui Carl Rogers cu privire la predare § invlire, putem vedea

baza pedagogiei centrate pe persoand,Am ajuns sicredem ci
singura invére care influentazd  semnificativ

comportamentul este invirea auto-descoperiti § auto-

asimilatd (C. R. Rogers, 1995, p. 245)
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Capitolul 4 - Ciclul de dezvoltare in
practica noastra

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetor, lucrbor de
tineret, Egytitthat6 Egyestlet

Asistent universitar, ELTE Universitatea EOtvOs Lorand,
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educate SpecialaBarczi
Gusztav

ImpactPoint Afterschool - Ungaria

Istoria organizatei Afterschool (Tanoda) este strans legatde
evoluta serviciilor sale. Fiind un serviciu bazat pe principiul
subsidiarithi, fiecare proces a fost intotdeauna adaptat
pentru a rapunde nevoilor specifice ale comunithi locale §
constrangerilor noastre financiare. Prin urmare, este
imposibil sane separin de istoricitatea acestui serviciu.

Recrutare § sensibilizare a tinerilor - experieng

Cand programul Afterschool a fost infiingt in 2014, eram o
organizate care nu era integratdin comunitatea localadin
Gyongyos. Desigur, in cadrul organizatei existau persoane
care crescuserdin Gyongyds, iar principalul solicitant al
primului proiect finanat de UE - care a finanat Tanoda la
acea vreme - a fost, de asemenea, fondat in Gyongyos.
Aceste contacte au fost suficiente pentru a vedea
problemele copiilor § tinerilor din oragdar nu § pentru a-i
implica. Am dorit sane adresén in principal tinerilor din
grupa de varstd a solii secundare. Am dezvoltat un
parteneriat cu una dintre solile profesionale locale, unde
siam din cercetéile noastre preliminare caxistau mulf elevi
dezavantajat §/sau cu nevoi educatonale speciale.
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Ulterior, implicarea unei cohorte de elevi a fost determinata
in principal de atitudinea profesionisilor locali pe care am

reuft sdii angajin. De exemplu, nu puteam sameninem in

program elevii din solile profesionale defavorizate fada-i

implica $ insot intr-o relate de sprijin foarte stransa Ar fi

trebuit sde asigurin un sprijin substitutiv aproape familial,

ceea ce era dincolo de posibilitie $ de competent noastra
Acesi copii, in ciuda faptului c&rau adolescent, aveau de fapt

nevoie de locuinfimese calde § siguranfin méura in care nu

se puteau baza pe familiile lor.

Este mai usr saddemonstrin nivelul de deprivare prin cateva
exemple.

Un biat a fost crescut de bunica sa, deoarece painti I-au

abandonat pur § simplu, au divorgt $ au intemeiat o nouad
familie. In multe cazuri, copilul era agresiv cu colegii s dar

avea nevoie de cineva care sdi ofere adpost § intlegere.

Bunica I-a luat la ea fid avea resursele necesare pentru a-1

crese.

O fatdavea un painte bine educat care nu a catat sprijin
psihologic in ciuda tentativelor grave de suicid ale fiicei sale.
Chiar $ atunci cdnd am incercat sasusinem aceste mauri,
paintele a respins posibilele soluti, suporturi.

O altaeleva al cei alcoolism § comportament abuziv al
piintlor o fause sdugile acasia vrut sidoarmda afterschool,
care nu avea echipamentul § personalul necesar pentru a
oferi servicii adecvate.

Un tana de peste 18 ani, care nu mai urma cursurile golare,
era practic fadadpost, motiv pentru care a abandonat soala
in primul rand.

Acestea sunt nevoi la care programul afterschool nu poate
répunde. Repaua de siguranfisocialanu oferasoluti pentru
adolescent la nivel local. In Gydngyds existiun cinin de
tranzite pentru copiii cu varsta cuprinsdintre 3 § 18 ani, iar
peste aceastavarstasingura solute este sdse adreseze unui
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adpost pentru persoane fadadpost pentru adulf. Caninul de
tranzite oferdoar 12 locuri la nivel local § existaeguli stricte
care nu sunt compatibile cu comportamentul acestor
adolescent, care preferdsastea in fiecare noapte la un alt
prieten decat s&tea intr-o institute. Pentru ei ar fi necesar un
serviciu cu un prag mai mic, care s&e situeze intre sistemul
de protecte a copilului § sistemul de ingrijire a persoanelor
fazadpost, cu scopul de a face tranzita clire varsta adulta

Revenind la subiectul inital al recrutiii, care a fost definit de
colegii actuali ai serviciului, mai tarziu a fost angajat un nou
coleg care nu putea relatona cu tinerii mentonat mai sus §
care a lucrat mai mult la implicarea copiilor mai mici, din
gsoala primard ag cdimediat ce acest voluntar a intrat in
serviciu, adolescenti mai mari au renunft. Diferent de varsta
dintre elevi § regulile mai stricte pentru a le oferi siguran
celor mai tineri au dus la abandonarea programului Tanoda
de clre acesia.

In 2015-2016, Afterschool s-a inchis timp de un an din cauza
lipsei de finanre, dar am reugt sdredeschidem la sfargul
anului 2016. In primele 4-6 luni a fost foarte greu sdcupin
locurile vacante, vechii colegi au trebuit sase angajeze la
solile publice, iar unul dintre ei in acest timp a decedat. Noii
colegi nu au putut ajuta la implicarea noilor elevi, le lipsea
incdexpertiza necesarapentru a lucra cu copiii defavorizat.
Noua echipa fost instalatda jum#biatea anului 2017 $a condus
cu succes afterschool-ul panala sfargtul anului 2018.
Functonarea afterschool-ului a necesitat un grad ridicat de
implicare a personalului din Budapesta al asociatei
incepand cu aceastdperioadd care a fost insott de naveta
constantdintre Budapesta § Gyongyos. Implicarea mai mare
a insemnat caful afterschool-ului din Budapesta a sprijinit
copiii § familiile acestora in rolul de mentor, tutore §asistent
social § a coordonat echipa, a cooperat, de asemenea, cu
serviciile publice locale, cu solile in acelas timp. Consecing
acestei implicdi § a faptului ciam observat problemele
familiilor este cdam inceput sagdim pentru péinti copiilor
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inscrigla afterschool, locuri de muncaiecalificate. Conceptul
a fost acela de a crea un loc de muncdentru painti copiilor
inscrig la afterschool § astfel, de a obfne mai multdmplicare
din partea familiilor.

Sfargtul anului 2018 § primele luni din 2019 au insemnat

jumégate de an de funcionare fédfinangre dedicatadin partea

guvernului, ceea ce a insemnat cdam pierdut din nou

majoritatea elevilor. Condifile mai stricte ale noului

program de finangre centralizatddin 2019 au insemnat ca
familiile care triesc in segregii au fost vizate in primul rand,

in loc de abordarea anterioardmai incluziviAm implicat un

asistent social local care a reuft s@jungda aceste familii prin

intermediul solilor § prin intermediul retlelor sale locale

anterioare. Aa a inceput noul proces de recrutare care a dus

la circumstantle § evenimentele despre care am scris deja in

Introducerea acestei ciif. Implicarea copiilor a avut deja loc

prin anchete personale, dar $ prin munca socialdde strada
astfel incat am intrat in contact in primul rand cu copiii §

prin intermediul lor, cu painti lor, prin intermediul

programelor stradale implementate $ al conversatilor pe

stradd Unii dintre paint nu intlegeau cu adevdat de ce

programul afterschool poate fi util pentru copiii lor daca
exist&oala publiciinde invafi,suficient”, am constatat cddau

decizia copiilor de a participa sau nu la program la

latitudinea lor. Copiii cu adeviat implicat au fost cei ai céior

paint cunoseau bine activitatea Tanoda § care au vizitat ei

ing Afterschool-ul pentru programe § activith

Bineintles, nu tof posibilii elevi se potrivesc in comunitatea
Tanoda sam incercat sgadim o solufe pentru acest lucru. Acei
copii ai ciior péint nu au apreciat activitile Tanoda §/sau care,
din anumite motive, nu au giit o voce comundu ceilalf copii,
au renungt nu mult timp dupaecrutare.

Atunci cand recrutat copii, este important ca acesia s&e poata
integra in comunitatea existentiin acest sens, Tanoda este
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un serviciu cu prag inalt, deoarece ideea este comunitatea
dorese s&erveascalezvoltarea oamenilor pe termen lung.

Procesul de selecte pentru un program de dezvoltare pe
termen lung

La inceputul programului nostru de afterschool, painti trimit
un formular de inscriere § sunt invitat la sediul nostru la o
orstabilitdin prealabil. In timpul primei noastre conversati,
completeazatoate documentele necesare pentru inscrierea
copilului lor. Am observat caunii copii aveau deseori nevoie
safie mai motivat sdaparticipe § doreau safie separat de
comunitatea noastraAcest lucru se intampla adesea pentru
cdpiinti lor doresc ca ei sdparticipe pentru a avea un acces
mai bun la golarizarea publicdprin intermediul serviciului
nostru de dezvoltare a competentlor. Copiii trebuiau sa
ineleagdmportant inviii in afara orelor de goalaPrin urmare,
am petrecut, de asemenea, mult timp implicandu-i in
diverse activith pentru a-i face sifie interesat sdparticipe la
programul nostru extrasolar. Inital, unele familii nu au
considerat atitudinea noastraooperantdde sustnere ca fiind
o valoare de bazdn cooperarea umanaci mai degrabaa pe o
favoare in schimbul permiterii copiilor lor saparticipe la
programul afterschool.

Ideea noastra fost ca copiii s&e simtaconfortabil in mediul
pe care il crein § sdparticipe voluntar la invlire. Ei puteau
participa la programul afterschool o datasau de doudori
inainte de a se angaja, iar dac@rau la afterschool, ii rugam sa
ia acasadocumentele de inscriere § sde completeze. Dupace
documentata a fost returnatine-am intélnit cu copiii § cu
painti lor la domiciliul lor. Am incercat sdii convingem pe
péint sdif inscrie copiii doar dupdce am vaut interesul §
implicarea copiilor in program. Ne-am dat seama cbinerea
sprijinului familiilor doar pe baza performantlor solare ale
copiilor lor nu era o cale viabild deoarece leghura dintre
rezultatele solare § viitorul copiilor lor era prea indepatatds
nu era neapaat conving#oare pentru ei. Prin urmare, am
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incercat s&onstruim increderea prin crearea unui portofoliu
mai larg de servicii: organizarea de programe pentru familii,
oferirea de donati de alimente § instrumente digitale §
oferirea de sprijin administrativ pentru a le gestiona
celelalte afaceri. De asemenea, am faut vizite regulate la
domiciliul lor § am implicat copiii interesat saparticipe la
programul nostru $ ai cBor paint ii sustneau. Implicarea
paintlor a fost vizibildatunci cand acefia au participat la
evenimente afterschool sau au comunicat in mod regulat,
arfand interes pentru dezvoltarea copilului lor in cadrul
programului.

Contnutul portofoliului elevului - date care s&@jute la inviire

Inscrierea, dezvoltarea, munca individual&de grup au urmat
un protocol standardizat, bazat pe date, in care documentata
unificatda permis lucrul in echipds dezvoltarea pe termen
lung. In unele cazuri, acest lucru a insemnat un proces de
peste 5 ani intr-un cadru de lucru pentru tineret. In acest
capitol explorin scopul acestor documente § experieng
noastrdegatale ele.

Formularul de cerere: inital, am folosit un formular de
cerere pentru a intra in contact cu copiii din goli § alte
instituti publice. Am distribuit aceste formulare impreunau
informati despre organizata noastra$ serviciile noastre.
Acesta a fost primul pas pentru ca elevii sase inscrie in
serviciul nostru. Elevii puteau trimite formularul prin posa
prin e-mail sau in persoandin timpul orelor noastre de
functonare. Cu toate acestea, ulterior ne-am schimbat
procesul de recrutare § selecte § am renunfit la utilizarea
acestui formular. Ne-am dat seama cd completarea
formularului era adesea complexdpentru painf, ceea ce ii
descuraja sd$ inscrie copiii. Prin urmare, am redus numaul
de documente necesare pentru a sustne inscrierea lor.

Fia de date: La inceputul serviciului afterschool, gful Tanoda
sau un asistent social de la Tanoda i-a ajutat pe painf sa
completeze o fidle date in timpul primei conversati. Ulterior,
135



din cauza unor schimbéai in procesul de recrutare § selecte,
acest lucru s-a schimbat de asemenea. Fig de date a fost
trimisdacasacu copiii, iar dacapainti erau capabili sdao
completeze, o trimiteau Inapoi cu copiii sau o ddeau
personalului de pe straddatunci cand se aflau in zona
Personalul ii contacta apoi pe paint § le cerea o programare
pentru o vizita in familie, unde verificau Impreuna
documentata, corectau eventualele gregli $ purtau prima
conversate.

Fia de date confnea toate informatile importante despre
familie § elev, inclusiv datele personale, beneficiile de
protecte a copilului, venitul lunar pe cap de familie, numele
solii, semnul clasei, notele, hobby-urile, planurile de viitor,
dizabilitle, bolile de lungaduratasau alergiile, dacaexista
semnéura paintelui.

Contract: Numai elevii cu contract au fost considerat elevi
inscrig Contractul include condifile de prestare a serviciilor
din cadrul programului, furnizeazd informafi despre
finanfirea programului § oferonsimfnantul pentru inspecti
din partea sponsorului §a altor autorith Contractul include,
de asemenea, consiminantul pentru accesarea carnetului de
note online al elevilor, consiminantul pentru documentata
foto § consimfnantul pentru pétrarea unei copii a
documentului intocmit de Comisia de evaluare a invii § a
deciziei privind prestata pentru protecta copilului. Pentru a
simplifica procesul, piinti nu au semnat declarati de
consiminant separate. Cu toate acestea, in contract se
menfoneazdcdacesia incredintazaprogramului gestionarea
datelor cu caracter personal $ a copiilor de documente, in
conformitate cu reglementiile locale §ale UE. In acest sens,
a fost semnatd declarate separatdprivind protecta datelor.
Pentru noi a fost important ca tot ceea ce era cuprins in
aceste documente sifie citit cu voce tare § explicat cu
exemple, in special in ceea ce privese fotografiile saccesul la
carnetul de note online al solii. O parte a contractului a fost
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pentru copil, care a fost de acord s3participe la program in
mod regulat §a indicat dacahu poate participa.

Declarata voluntaride identitate/origine romaPéinfi au fost
obligat saicompleteze § sasemneze o declarate prin care sa
declare identitatea/originea copilului lor, deoarece acest
lucru nu este permis din punct de vedere legal pentru
persoanele cu varsta sub 18 ani. Aceastaleclarate ne-a ajutat
sdestimin numaul statistic al etniei elevilor nosri $ a fost, de
asemenea, o documentate necesarapentru proiectele UE.
Aceastaleclarate a fost optonald voluntara

Vizitele la familii au fost efectuate de gful Tanoda sau de un
asistent social suplimentar, dacZra disponibil. Prima vizita
avut loc dupace ambele pat au semnat contractul. Decretul
privind Tanoda a reglementat numaul minim de vizite
necesare (40/2018. (XII. 4.) EMMI Rendelet a Gyermekek
Esélynoveld Szolgaltatasainak Szakmai Feladatairol Es
Miikodeésik Feltételeirdl, 2023. Cu toate acestea, am vizitat
familiile de cel putn doudri la fiecare ase luni, de obicei mai
frecvent in zonele segregate.

Digitizarea $ mediul defavorizat

Accesul la sistemul de clasificare a solilor, care a fost
menfonat anterior, a devenit din ce in ce mai important dupa
izbucnirea epidemiei COVID-19. Odatacu introducerea
sistemului de notare online, se pare cametoda tradifonalade
predare a temelor elevilor absent de cire soalasau de cére
colegii de clasanu mai este utilizatiin mod ideal, profesorii
ar trebui sdncarce in sistem date despre temele pentru acasa
astfel incat elevii § péinti acestora sdpoatdurmai nu doar
notele, ci § materia pe care trebuie sdo invee. In timpul
blocajelor golare din COVID-19, profesorii au furnizat lecti
inregistrate, teme pentru acasitermene limitd programe de
evaluare. Cu toate acestea, unii profesori au optat saesfgare
cursuri online prin Messenger sau Google Classroom in loc
safoloseascasistemul solii. Acest lucru a reprezentat o
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problemapentru elevii dezavantajat care nu féeau parte din
grupul de Facebook al clasei $ nu puteau accesa Google
Classroom. Ca urmare, acesi elevi au rénas cu teme pentru
acasdcare puteau fi rezolvate doar cu ajutorul caflor sau al
resurselor online, fédparticiparea in timp real la clasaCopiii
$-au completat temele la Tanoda. Cand solile s-au redeschis,
nu erau atat de in urmaum ar fi fost fagjutorul nostru. Deg
nu fédea parte din sarcina programului afterschool, am
recunoscut necesitatea acestei interventi § am oferit ajutor.

Ar fi fost benefic pentru elevi dacaconducerea solii ar fi

stabilit un sistem uniform pentru lectile online, stocarea

materialelor § distribuirea temelor. Cu toate acestea, in

schimb, profesorilor li s-a oferit libertatea de a-§ alege

propriile metode de predare § practicibonline. Numeros paint

$-au exprimat ingrijorarea carebuiau sanveg o noudplicaje

in fiecare zi pentru a-§ invéi copiii acasiin cazurile in care

péinti nu au fost in maurdsdfacdacest lucru, i-am ajutat, in

special pe cei cu dificultfide bazdn ceea ce privese scrierea,

citirea § intlegerea textului, care nu au fost in mé&urasa
gestioneze interfee complexe dincolo de una sau doud
aplicati simple

Mulf painf din zilele noastre se luptau utilizarea sistemului
de notare online pentru a urmii notele copiilor lor. Acesia se
confruntdadesea cu probleme legate de diverse conturi de
utilizator, parole, coduri PIN ale cartelelor SIM etc. Din
nefericire, competentle digitale devin din ce in ce mai
importante in diverse sarcini administrative, ceea ce
reprezintdo provocare pentru painti care pot fi lipsit de
competeneé de bazd precum inglegerea cititului, atenfa,
memoria de lucru, memoria pe termen lung § orientarea
spre sarcini. De$ copiii pot fi mai priceput in utilizarea
instrumentelor online, este posibil ca acesia sinu fie motivat
sdermine soala, in special in perioada adolescengi.
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Nu era rezonabil sdne aseptin ca tot copiii din medii

defavorizate saparticipe la educata online. De§ teoretic,

solile ofereau servicii de garddpentru copiii ai céor paint nu

puteau ajuta cu participarea online, in practica aceastd
oportunitate nu era oferitin mod obiguit. Doar unul dintre

elevii nosri a putut sdo foloseascds chiar § atunci, temele

pentru acasdau rmas o sarcindindividualdindeplinitdacasa
Copiii erau fericif canu trebuiau sameargdizic la soaliddar in

cadrul programelor afterschool s-a descoperit canajoritatea

copiilor erau in urm#afde programa solard nu aveau abilith
de bazaAceastdipsale dezvoltare le-a impiedicat capacitatea

de a dobandi cunosing mai avansate. Avand in vedere ca
majoritatea copiilor se aflau la inceputul adolescengi, nu

exista timp pentru a dezvolta aceste cunosing de bazain

special in timpul COVID.

Dupace lucrurile au revenit la normal, mulf profesori au
renungt la obiceiul de a inregistra sarcinile gsolare in
sistemul de notare online. Cei mai mulf dintre ei nu au
inregistrat ce subiecte au fost abordate in clasice teme au
fost date pentru acas®au cand au fost programate evaluiile.
Drept urmare, copiilor care au lipsit mult timp de la soalde-
a fost greu sdndasul cu programa solaraAjutorul pe care il
primeau de la programul Tanoda din soala lor depindea de
faptul dacaprofesorul indicase ce aseptéi avea in sistemul
online, deoarece personalul Tanoda incerca sadune date din
acesta.

Ne-am dorit sdoferim imbogfre culturalds sadezvoltin
competentle de bazpentru copiii care participda programul
nostru afterschool. Cu toate acestea, am intles cadpainti se
aseptau, de asemenea, ca copiii lor sdaibarezultate bune la
soala Pentru a rezolva acest aspect, am monitorizat
progresul elevilor § am oferit un curs pentru paint despre
cum sautilizeze sistemul de notare online. Colegul nostru,
Pelin Yozkan, care a fost anterior voluntar CES, a creat o
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brosirdcare a acoperit, de asemenea, informatile necesare
pentru ca péinti sdngleagdplatforma online.

Le-am arfiat péintlor, in mod individual, cum sautilizeze
sistemul in mai multe randuri pentru a ne asigura c&e simt
confortabil cu acesta.

Sursa brosgrii (versiunea in limba englez:

httos.// ligitali ; : ookl
lgitalize.ndf

In ciuda tuturor eforturilor depuse, nu $au faut un obicei
din a verifica in mod regulat sistemul de notare online.

Plan de dezvoltare individuald evaluare

Am urmait progresul elevilor nosri inscris § am mentnut o
relate shfoasd cu familiile lor prin programul nostru
afterschool. Procesul de urmiire a implicat mai multe etape,
in functe de circumstantle fieciui elev.

Pentru noii elevi, am efectuat diverse teste § observafi
imediat dup&emnarea contractului. In ceea ce privese elevii
existent, am efectuat o evaluare generald datdpe an.

De asemenea, am vizitat familiile pentru a le oferi informati
cu privire la rezultatul discutilor noastre, orice sugestii
necesare sau sfaturi pe care le-au solicitat. Am tnut evidenfi
observatilor, a m&urgorilor § a experientlor intr-un plan de
dezvoltare individuall pe care l-am denumit $ plan de
motivare. Am monitorizat indeaproape punerea in aplicare
a ceea ce era scris in plan, completat de maur#ori s experieng
suplimentare. In plus, am fnut un jurnal de progres care a
rezumat pe scurt modul in care fiecare obiectiv din planul
de dezvoltare individualda fost atins de la caz la caz.
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Planurile de sesiune conineau informati detaliate despre
evenimentele § experiengle din fiecare sesiune, precum §
despre sarcinile indeplinite, cu condita ca acestea safie
inregistrate pe hartie.

Planul individual de dezvoltare

Planul individual de dezvoltare (PID) include o anamneza
care descrie mediul rezidental al elevului, conditile de locuit,

informati despre piint, frat § surori, precum § orice evalusi

anterioare ale abilitHor sau studiilor sale. Motivul inscrierii

in programul afterschool este o parte esentalda PDI, in care

elevul § paintele acestuia formuleazéce tip de sprijin aseapta
de la noi. In continuare, discutin despre interesele elevului §

despre relata acestuia cu grupul de colegi § cu clasa solardin

functe de acestea. Ulterior, adagin observatile noastre

despre relafile sociale ale elevilor din Tanoda.

Apoi trecem la rezumatul observafilor, la rezultatele
testelor, iar la sfargtul planului, rezumin domeniile care
trebuie dezvoltate pe baza observatilor § méurforilor.
Activitle din anul consecutiv sunt atribuite pe baza
constatiilor, iar noi folosim interesele elevului pentru a-i
dezvolta domeniile slabe, bazdndu-ne in acelas timp pe
punctele forte.

Observatile noastre au arfiat cd majoritatea copiilor,
indiferent de varstaau rinas in urmin domeniile de bazale
functilor de control cognitiv, cum ar fi memoria de lucru,
controlul  inhibitor, flexibilitatea cognitivd selecta
ripunsurilor etc. In plus, subdezvoltarea competenglor
socio-emotonale a fost tipica
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Jurnal de progres § planuri de sesiune

Planurile de gdintau fost ataate la jurnalele de progres intr-
o defalcare lunaraseparat de celelalte materiale ale elevilor.
Jurnalele de progres $ planurile de gdinfiau fost pachete
individuale pentru fiecare elev, motiv pentru care au fost
potrivite pentru a urmii activitle desfiirate chiar §cu cateva
luni in urmg@precum § pentru a putea observa ce activithau
fost desfarate de fiecare tutore sau mentor cu elevii in parte
$cum au contribuit acestea la procesul general de dezvoltare
a elevilor. Aceste instrumente au oferit asistenfi in
planificarea urméoarelor sesiuni sau, dacanu a fost necesara
o planificare speciald in selectarea urméoarelor sarcini
adecvate domeniilor care urmeazadie dezvoltate.

In anexe, am atagt un plan individual de dezvoltare
anonimizat, care favorizeazdo mai bundintlegere a celor
descrise. Am féut progrese in directa invhii autodirijate prin
implementarea unui plan care se concentreaza pe
construirea unei relati puternice cu elevul $ familia sa,
dezvoltand motivata § abilitle acestuia § urmand principiile
SDL. Cu toate acestea, planul nu ine cont de situatile
neageptate care apar in timpul gdinelor noastre. Eleva a avut
dificultfiin exprimarea a ceea ce dorea s¥acd in schimb, i-a
fost mai usr s@E&xprime ceea ce nu dorea sfaca

Procesul de dezvoltare, m@urare § evaluare

Avem o perspectivadiferitiafide golile traditonale in ceea ce
privete rezultatele evaludilor elevilor nosri. Considerin ca
aceste rezultate indicamai degrabdperformang profesorilor-
mentori decat a elevilor ing Dacdun elev nu reusse sdaiba
succes, poate fi din cauzacase afladincolo de raza noastrade
actune sau de competengle noastre sau pentru canu folosim
instrumentele potrivite pentru a-i ajuta sdsatinggpotentalul.
Prin urmare, trebuie sahe adaptin $ sane schimb#n metodele §
instrumentele pentru a obfne rezultate mai bune.
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Cu toate acestea, ne-am dat seama c&eea ce este important
pentru noi ar putea fi mai puin important pentru elevii
nogri. Dupdvarsta de 12-13 ani, elevii sunt adesea mai
interesat sdbbtndecunoaserea din partea colegilor lor. Aceasta
recunoasere este de obicei obinutdprin altceva decat prin
studiu, ci prin alte tipuri de comportament. Aceste
comportamente sunt adesea influenfite de comunitatea
localgunde adulti mai tineri sunt idealizaf pentru cau totul
(cum ar fi masgni, bani, haine etc.) fada incerca s&tudieze §sa
munceasca din greu. Intr-o anumiti perioadd ne-am
confruntat cu dificulth in a-i ajuta pe elevi sdi§ dezvolte
abilitile de studiu din cauza lipsei lor de motivate. In loc sde
oferim meditati in mod traditonal, am decis sde fim o mana
de ajutor atunci cand este nevoie. Ne-am ajustat abordarea
in functe de nevoile fiechui elev, ceea ce ne-a ajutat sicrein
un proces de dezvoltare personalizat pentru acesia. Aceasta
abordare ar fi putut piea mai puin productiviadar a fost mai
eficientain dezvoltarea competentlor socio-emotonale in
grupurile de colegi. Aceastaabordare indirectd@are un impact
semnificativ asupra abilitHor de studiu $ a functilor de
control cognitiv.

Am folosit diferite teste pentru a evalua elevii in functe de
varsta lor. Am creat aceste teste prin compilarea
informatilor din alte instrumente de mé&urare, inclusiv
DIFER (Sistemul de evaluare a dezvoltdii prin
diagnosticare), PISA, TIMSS § PIRLS. in plus, am folosit
periodic testul Profilului cognitiv al lui Eva Gyarmathy §
testul sa Harta intereselor. Am utilizat, de asemenea,
Inventarul profilului de motivate revizuit de Gyarmathy §
colegii ei(Gyarmathy, 2009; Péter-Szarka et al., 2017)..

Aici pot fi desciicate aceste teste de la Gyarmathy, in limba
maghiar® in limba englez&https://diszlexia.hu/

Am folosit adesea brosri de dezvoltare bazate pe DIFER sau
cit special concepute pentru prevenirea § corectarea
tulburailor de invlire pentru a rdpunde nevoilor individuale
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de dezvoltare cognitivdale elevilor nogri. Am compilat
observatile noastre despre elevii nogri § evalugile acestora in
planul lor de dezvoltare individuald pentru a le urmai
progresul.

Observatile noastre au arfiat cxonceptul de neuroplasticitate

este valabil pentru dezvoltarea cognitivaa persoanelor.

Conform acestui concept, conexiunile din sistemul nervos

se schimbaca urmare a inviii, iar modul de inviire § forma

activitior determindprocesele care restructureazasistemul

nervos. Cu toate acestea, odatdcu inaintarea in varsta
procesul de dezvoltare a sistemului nervos se schimbgastfel

incat ferestrele de timp determindeficienf $ metodele de

dezvoltare a abilitHor de invlire § a maleabilitli creierului

(Fandakova & Hartley, 2020; Mateos-Aparicio & Rodriguez-

Moreno, 2019). In timpul adolescenti timpurii, dezvoltarea

abilitHor § abilitHor sociale, cum ar fi comportamentul

prosocial, este cruciald Acest lucru se datoreazafaptului ca
creierul suferdao dezvoltare semnificativdin aceastaperioada
ceea ce contribuie la dezvoltarea acestor domenii la

persoanele cu dezvoltare tipicsau medie. Cu toate acestea,

in cazurile in care dezvoltarea acestei zone a creierului este

mai lentdsau diferitd intervenfa directdpoate fi beneficain

promovarea schimbadilor corespunzéioare in creier.

(Fandakova & Hartley, 2020). Am introdus noi tehnici in

viad Tanoda, luand in considerare diferentle in dezvoltarea

neuronald individuala Aceste tehnici includ trainingul

autogen, terapia de integrare senzoriald antrenarea

tehnicilor de invlire pe baza Inventarului profilului

motivatonal $ a hafi de interes, educata pozitivibazatdpe

instrumentul maghiar numit ,Boldogsagoéra” § inviirea

multisenzorialdn cadrul meditatilor individuale.

Scopul nostru a fost de a imbun#fi implicarea elevilor §
abilitile de rezolvare independentd problemelor in fiecare
lecte § program. Cu toate acestea, este posibil ca aceste
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imbun#ri sdwu se reflecte intotdeauna in notele lor, deoarece
sunt dificil de m&urat.

Pentru elevii mai tineri, obiectivul nostru principal a fost de
a-i incuraja sdrezolve sarcinile in mod independent, cu un
ajutor minim. La inceput, aveau nevoie de sprijin apropiat §
de feedback imediat, ag cd-am ghidat pas cu pas. Dupae au
finalizat toate sarcinile in mod independent, am evaluat
impreundmunca lor. Li s-a oferit libertatea de a alege din
sarcinile pregtite in prealabil, in functe de starea lor de spirit
$de nivelul de obosealdObiectivul pe termen lung a fost sde
insuflin increderea de a rezolva sarcinile in mod
independent, sanu se teamade gresli § sdfie motivat safacafali
chiar $atunci cand intAmpindprovocai.

Al doilea obiectiv a fost acela de a-i invli pe elevi cum sa
completeze un test in mod independent, ceea ce reprezintd
cerinfiesenfaldin viat golara Elevii trebuie safie capabili sa
interpreteze instructunile § sdif gestioneze bine timpul,
deoarece acestea sunt abilitiicruciale pentru sustnerea unui
test. Defaceste abilitiinu au legiur&u materialul de curs, ele

reprezintdotus o parte determinantd notaii.

Este esental sarefnet caoala evalueazanu numai cunosgintle
dobandite, ci § abilitie elevilor, care pot fi afectate de
statutul socio-economic, culturdsocializare § genetica Prin
urmare, notele unui elev pot reflecta nu numai performang
academicici § statutul social s alf factori externi.

Evaluarea este un proces continuu care ajutda determinarea
directei de dezvoltare, mai degrabalecat la simpla m&urare a
performanglor elevilor. Pentru elevii mai mari, ne-am
conectat la SDL prin metode de autoevaluare. Aceasta
inseamndcaelevii nogri de liceu au fost adesea rugaf sais
impat&ascd opiniile despre participarea lor la lecte, saif
evalueze participarea la munca in grup, sa evalueze
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rezultatele invHii din munca in grup § sdai§ revizuiasca
rezultatele testelor cu indrumarea noastra

Capitolul 5 - ,Care este rolul unui profesor
§ cate roluri diferite poate juca un profesor
netradifonal?”

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetéor, lucrbor de
tineret, Egyiitthato Egyesiilet

Asistent universitar, ELTE Universitatea EO6tvos Lorand,
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educate SpecialaBarczi
Gusztav

Domeniul educatei ar trebui sase schimbe § sase adapteze
pentru a rdpunde nevoilor diverse ale elevilor. Se pune din
ce in ce mai mult accentul pe utilizarea diferitelor abordai
ale inviii, iar o schimbare semnificativieste trecerea de la
invlirea dirijatdde profesor (TDL) la inviirea dirijatade elev
(SDL). Aceastschimbare marcheaz® trecere de la metodele
traditonale de predare la forme de educate mai colaborative
$ mai personalizate. In acest articol, vom explora nuangle
acestor modele de invlire, rolul crucial pe care mentorii il
joacdin programele afterschool din Ungaria, semnificafa
mentorilor solari in proiecte precum Avas Khetane §
impactul metodelor de coaching in educate. De asemenea,
vom aprofunda integrarea invfii experientale § a teoriei
constructiviste in solile primare, subliniind importan
acestor strategii educatonale in mediul de invére.

De la TDL la SDL - Rolul profesorului

Atunci cand analizin procesul de invfire, putem distinge
intre doua@bordai: invlirea dirijatale profesor (TDL) §invéirea
dirijatade elev (SDL). In solarizarea tradifonaldprima este
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utilizatdin principal, ceea ce inseamndcadcopiii studiazain

functe de programele principale § de obiectivele stabilite de

profesor, mai degrabd decat de elev. Profesorul este

responsabil de confnutul cursului, inclusiv de materialele §

sarcinile utilizate, § maoararezultatele elevilor in functe de

faptul dacdaceia au reuit sdatingdobiectivele stabilite. In

invlirea dirijatade elev, profesorul § elevul lucreazdimpreunad
pentru a stabili obiectivele $ a crea un plan pentru care

ambii lucreaza Ambele paf sunt responsabile pentru mediul

de invlire § pentru sarcinile de invfire. (Gibbons, 2002).

Este posibil ca profesorii din solile publice s&reacale la TDL
la SDL, urmand acesi pag

1. Definirea clard obiectivelor care trebuie atinse pentru a
finaliza o sarcindun material sau un subiect intr-un mod
realist.

2. Promovarea unui mediu care sdincurajeze colaborarea §
acceptarea diverselor idei § perspective.

3. Dezvoltarea de abilith § practici care sapermitdinviirea $
prelucrarea independentda materialului de curs.

4. Lucrul cu elevul pentru a stabili un plan de acfune care sa
se alinieze la obiectivele personale § la obiectivele
programului de studii.

5. Crearea unui proces de evaluare care poate fi utilizat atat
pentru autoevaluare, cat § pentru evaluarea comungpentru
a mdura progresul § performang. (Gibbons, 2002).

Rolul mentorului in solile postliceale din Ungaria

Mentorii din cadrul afterschool ii ajutdpe copii $ familiile
acestora, incurajandu-i § sprijinindu-i sdi$ atinggobiectivele.
Acesia pot actona ca un mediator intre goal% paint. In multe
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cazuri, in timpul activitfi de mentorat se oferasistenffamiliala
intensivdadaptatda nevoile § dorintle copilului.

In unele programe afterschool, existdperechi de mentori, in
care un mentor desemnat oferameditati $ indrumare pentru
elevul sa. In mod obiguit, mentorii-voluntari oferdacest
serviciu, dar in majoritatea programelor afterschool din
Ungaria (programul Tanoda), profesorii-mentori pléit ofera
mentorat § meditati la diferite materii. Mentorul are
autonomie, primind sprijin, sfaturi § indrumare doar atunci
cand este necesar sau solicitat (Fejes et al., 2016).

Voluntarii-mentori conduc sesiuni individuale sau de grup,
concentrandu-se in principal pe activitinon-invfire pentru a
dezvolta abilitie socio-emotonale. Intre timp, profesorii de
la afterschool oferd in principal activith de meditafi,
individuale sau in grup, care se pot concentra, de asemenea,
pe dezvoltarea competentlor socio-emofonale. Voluntarii-
mentori, cum ar fi serviciile de voluntariat din licee sau
elevii universitari, sunt supu unei preghiri preliminare
pentru a gestiona in mod corespunzéor situatile neageptate.

In cazul voluntarilor, este de ageptat o fluctuate mare a
personalului, orice poate intrerupe angajamentul acestora.
Este esental sase intleagdcdmunca de voluntariat nu este o
prioritate pentru ei, deoarece studiile, locul de muncas
familia au prioritate. Este sarcina organizafei sdcreeze
conditi care sfacdamerite si¥inand sde angajeze (Fejes et al.,
20106).

Unii elevi-mentori primesc burse ca o compensate pentru
munca lor de voluntariat. Avand in vedere timpul investit,
bursa este minimgiar toate cele mai mici tarife orare ale
elevilor pentru locurile de munca&are le sunt oferite sunt mai
mari decat bursa care poate fi obtnutdn cadrul programului
(Fejes et al., 2016).

Voluntarii-mentori ESC pot oferi, de asemenea, oportunith
similare cu cele oferite de elevii-mentori, cum ar fi in cadrul
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serviciului ImpactPoint Afterschool din cadrul Corpului

European de Solidaritate. Voluntarii ESC primesc o bursa
lunard$ o regdinfiin Ungaria, cu chirie $ utilith complet

acoperite. In timpul voluntariatului pe termen lung, tinerii

cu varste cuprinse intre 18 $30 de ani beneficiazale multiple

activith pregéitoare $ de sprijin pentru a-i ajuta sdlucreze ca

voluntari §/sau silucreze cu tinerii defavorizat (Comisia

Europeana 2020). Relata mentor-mentor are o influenf
pozitivsemnificativideoarece mentoratul are loc adesea in

timpul liber al elevilor, permifindu-le acestora sadecidadaca
doresc sau nu sdparticipe la sesiunile de dupdamiaza
Participarea la diferitele sesiuni este voluntard ceea ce

reprezintdaun principiu fundamental, chiar daciaun mentor-

profesor conduce sesiunea. Sarcina profesorului-mentor

pléit (tanodapedagogus) este de a oferi asistenfiin ceea ce

privese progresul academic $ de a ajuta elevul saurmeze

confnutul planului sa@ individual de dezvoltare (Fejes et al.,

2016).

Mentor solar - Hrandpentru gandire pe baza proiectului
Avas Khetane

Rolul unui mentor golar este de a sprijini participarea
tuturor copiilor la invinantul general obligatoriu § de a
incuraja painti sase implice in educata copiilor lor §in viah
solardMediatorul este responsabil de facilitarea comuniciii
intre soalifamilie § comunitate. Atributile § responsabilitile
unui mediator golar includ:

- Facilitarea dialogului intre goalafamilie § comunitate.

- Construirea § mentnerea increderii § a respectului intre
soald comunitate.
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- Reunirea copiilor de varstagolardin circumscripta solarads

facilitarea accesului acestora la programe alternative de

educate, cum ar fi programe afterschool, activith pentru

tineri oferite de ONG-uri locale care cresc performant solara
prin abordare indirecta

- Mentnerea copiilor in sistemul de invinant obligatoriu prin
metode non-formale

- Inregistrarea problemelor educafonale sau de altinaturi
care afecteazd participarea copiilor din comunitate la
educate

- Informarea familiilor cu privire la rolul golii $la prevederile
legale privind participarea copiilor la educate.

- Actualizarea bazei de date cu privire la copiii cu risc de
abandon sgolar, monitorizarea situafei solare $ a activithi

extragolare a acestora, precum $incurajarea participaii lor la
educate.

- Transmiterea tuturor datelor colectate de la comunitate la
goalapentru a identifica solufi optime pentru a asigura
accesul egal la educate pentru tot copiii.

- Contribuirea la deschiderea solii cfire comunitate $
promovarea diferenelor multiculturale in mediul golar prin
implicarea in organizarea de activitficu péinti/alt membri ai
comunith, organizarea de activith multiculturale,
organizarea de activitiiextracurriculare etc.

- Monitorizarea § incurajarea elevilor de a participa la

cursuri in cadrul programelor alternative,
complementare/suport.
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- Oferirea de indrumare individuald copiilor printr-o
abordare centratdpe persoangajutandu-i sds gleascapropriile
soluti, in timp ce construiesc § mentn increderea.

- Facilitarea fluxului de informati intre familie $goala

- Sprijinirea elabor#ii planului de desegregare solara §
implementarea acestuia prin colaborarea cu conducerea
solii.

- Informarea autoritlor responsabile cu privire la posibilele
inckcéi ale drepturilor copilului § sprijinirea eforturilor
acestora de a rezolva astfel de situati.

- Iniferea $ dezvoltarea de parteneriate.

Coach s coaching

In acest pasaj, vom discuta despre predarea bazatdpe
abordarea de coaching. Coaching-ul este o tehnicdacare are
ca scop imbun#frea performanti § eficiengi manageriale in
lumea afacerilor. Existadiverse metode de coaching care au
cateva elemente comune, cum ar fi crearea unei atmosfere
de incredere $ susinerea solufilor indivizilor cu intrebai
relevante. Coaching-ul poate fi utilizat in mod eficient § in
alte domenii, inclusiv in educafe. In domeniul educatei, este
utilizat in principal in patru domenii diferite, § anume
imbuntfrea performantlor golare, coaching-ul profesorilor
in diverse moduri, cum ar fi co-predarea, coaching-ul intre
colegi pentru elevi § coaching-ul academic al profesorilor.
(Harris & Sweeney, 2017; Ross, 1992; Tanjung & Permana,
2020). Aceastasectune a capitolului se concentreazain
principal pe ultima dintre ele. Cu toate acestea, este
important sadiscutin despre metodele de coaching pentru
profesori, deoarece acestea au un impact indirect asupra
eficiengi profesorilor $a performantlor elevilor.
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Profesorii care sunt increz#ori cdpot avea un impact pozitiv
asupra invhlii elevilor lor sunt mai inclinat sa priveasca
coaching-ul ca pe o ansale a-$ dezvolta § consolida abilitHe
de predare. Pe de altjparte, cadrele didactice care consideraa
rezultatele invhii elevilor lor sunt dincolo de controlul lor
pot considera coaching-ul ca pe o povarasuplimentarade
munca(Ross, 1992). Conform studiului realizat de Ross in
1992, profesorii care aveau incredere in capacitatea lor de a-
$ sprijini elevii pentru a obine rezultate bune in ceea ce
privese performant academicirau mai buni. In plus, studiul
a constatat cdprofesorii care au beneficiat de un sprijin
semnificativ din partea unui proces de coaching extern au
fost capabili sdis mentndconvingerea camunca lor poate fi
semnificativa eficienta

in figura urmboare (Figura 18) se poate observa caipul de
coaching pentru profesori definege impactul asupra
performanglor elevilor. Potrivit lui Harris § Sweeney (2017),
abordarea centratdpe elev este cea mai eficientdmodalitate
de sprijinire a profesorului, in care profesorul §coachul sunt
co-profesori in clasdcu roluri $ sarcini comune.
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Impact mare asupra elevilor

Impact mic asupra elevilor

Coaching Coaching centrat | Coaching bazat
centrat pe elev pe profesor pe relate

Rol Coach-ul  este | Coach-ul Coach-ul oferd
partener cu | impinge suport §resurse
profesorul in | profesorii  spre | pentru
designul inv#ii | implementarea profesori
ce se bazeazdpe | programului sau
obiective spre setul de
specifice pentru | practici
invlirea elevului | instructonale

Focus Focusul este pe | Focusul este pe | Focusul este pe
folosirea datelor | ceea ce | oferirea de
§ pe munca | profesorul face | suport metodei
elevilor de a | sau se adreseazd| ce nu ofera
analiza prin  coaching, | provocare sau
progresul § de a | sau nu. ameningre
colabora pentru
a lua decizii
informate
despre
instruirea ce
este diferentatas
bazatdpe nevoi.

Folosirea | Evaluarea Evaluarea Datele sunt

datelor formativa § | sumativa este | rareori folosite
munca elevului | folositd pentru a | in coaching-ul
sunt folosite | verifica bazat pe relafe
pentru a | profesorii, in loc sa
determina fie un instrument
modul in care | pentru luarea
instruirea  este | deciziilor de
realizata instruire
Evaluarea
sumativa  este
folositdpentru a
evalua
progresul.

Materiale | Manuale, Folosirea Impatirea
tehnologie $ | manualelor, a | accesului § a
programe tehnologiei § a | informatilor cu
curriculare sunt | programelor manuale,
vaute ca | curriculare este | tehnologie §
instrumente principalul programe
pentru a curriculare este
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impinge elevul | obiectiv al | principala
spre urmborul | coaching-ului focalizare a
nivel de inviire coaching-ului
Percepta | Coach-ul este | Coach-ul este | Coach-ul este
asupra vaut ca un | vdaut ca fiind | vdut ca o sursd
coach- partener ce este | persoana ce se afld| prietenoasa
ului acolo pentru a | acolo pentru a | pentru
oferi suport | responsabiliza suportul ce ofera
profesorilor, profesorii in|$ resursele
pentru a-i | cazul unor seturi | necesare
impinge spre | de practici
elevi spre | instructonale
standarde
academice
inalte
Rolul Increderea, respectul § colegialitatea sunt componente
relatilor necesare pentru toate formele de coaching

Figura 18. Abordiile profesorilor in materie de coaching Sursa:
Harris & Sweeney, 2017, p. 19.

Metodele de coaching afigte in figurdsunt cunoscute § sub
denumirea de coaching bazat pe soaldiar aceastadiviziune
este doar una dintre multele posibile.

In Statele Unite, mai multe proiecte au fost implementate
de diferite districte solare, de la Boston la New York. Aceste
programe casigd popularitate, deoarece ofera profesorilor
posibilitatea de dezvoltare metodologicd dar School-based
coaching este diferit de alte tipuri de formare a profesorilor
datoritanaturii sale practice $ a faptului cdste implementat
in comunitatea solardpecific{Russo, 2004). In acest proces,
coach-ii externi, care sunt § profesion@i in domeniul
educafei, urmiiesc saimbun#Bascdabilitie de conducere §
coerenp programului educatonal (Barr et al, 2003).
Coaching-ul singur nu poate imbunffi performang
profesorilor § a solii; intreaga organizate trebuie sase
angajeze in acest proces § schimbaile (Russo, 2004).
Dezvoltarea coaching-ului la nivelul solii pentru inviirea
profesorilor are dezavantajul de a fi costisitor, dar este
sustnut pe scardargale comunitatea publicideoarece ajutda
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responsabilizarea sgolilor § a profesorilor. Cunosingle
dobandite § create prin acest coaching trebuie sie utilizate
la nivel local pentru a rdpunde nevoilor specifice. Ca
urmare, se ageaptaa solile sd§ imbunéiasciperformant prin
intermediul programelor (Barr et al., 2003; Russo, 2004)..

Antrenorii golari pot urma aceasta@abordare in cinci etape:

1. Faza introductivdeste etapa initaldin care antrenorii
stabilesc relati pozitive cu personalul solii $ cunosc
sistemele golii pentru a stabili o relate de coaching de
succes.

2. In timpul fazei de studiu, coach-ul evalueazagradul de
pregtire a liderilor solii §a comunithi pentru schimbare.

3. Faza de planificare § contractare este cea in care coach-ul
negociazd domeniile de lucru, stabilese rolurile,
responsabilitle § ageptéile pentru procesul de coaching,.

4. Faza de actune este cea in care coach-ul pune in aplicare
activitatea contractatd dezvoltacapacitatea liderilor de a se
imbun#fiin mod durabil.

5. In cele din urmiin faza de reflecte, coach-ul revizuiege
contractele § datele, incheie din nou contracte cu clienti pe
baza noilor evaluii pentru a asigura imbun#frea continuiin
acest fel, coaching-ul bazat pe soaldeste un ciclu recursiv
(Barr et al., 2003).

Coaching academic

De aici rezultaaoaching-ul este o abordare structuratdcare
ii ajutdpe cursant saf atingdobiectivele intr-un mod practic $
directonat. Aceastdehnicgoate fi utilizatdn skile de clas®au
in sesiuni individuale pentru a permite profesorilor saig
adapteze stilul de predare pentru a se potrivi mai bine
stilurilor individuale de inviire ale elevilor lor (Tanjung &
Permana, 2020). Practicile de predare de calitate au un
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impact asupra performanglor elevilor. Profesorii pot
imbun#i practicile din clasaprin accentuarea abilitHor de
gandire de ordin superior, a rezolvaii de probleme, a invhii
practice, a individualizaii, a colabordii $ a evalusii autentice
(Wenglinsky, 2002 citat de Tirado, 2021).

Coaching-ul academic este un parteneriat elev-antrenor
care se concentreazdpe imbunéfirea procesului de invére.
Acesta abordeazd aspecte precum gestionarea timpului,
amanarea, preghirea pentru teste, luarea de noti¢ §strategiile
de lecturaDeseori existd confuzie intre meditati § coaching
academic, dar meditatile sunt specifice unei materii, in timp
ce coaching-ul academic este mai generalizat,
concentrandu-se pe abilith precum organizarea, motivata,
obiceiurile de studiu, luarea de teste. Coaching-ul academic
ii ajutd pe elevi sa imbun#Bascd functile executive §
autoreglarea, gestionarea timpului, concentrarea §
multitasking-ul etc. (Academic Coaching 10I: Definife,
beneficii § unde g8if un antrenor academic Ilingd

b

dumneavoastrii2003).

Instruirea academicd este adesea asociatd cu sprijinirea

elevilor pentru a-§ atinge obiectivele educatonale, cum ar fi

absolvirea liceului, admiterea la colegiu sau universitate §

meninerea in invinant. In aceste cazuri, pregfirea academica
se concentreazge imbun#rea abilitHor de a susfne teste mai

degrabadecat pe formarea competenglor generale pentru a

obtne o performanfacademicamai bunaPotrivit unui studiu

australian, IQ-ul are un impact mai mare asupra

rezultatelor testelor decat coaching-ul. Studiul sugereazgde

asemenea, cdelevii care beneficiazide coaching sunt, de

obicei, persoane cu performang inalte § cu un statut social

ridicat, a céor motivate de a participa la coaching afecteaza
eficienp procesului. Studiul subliniazide asemenea, cdeste

dificil de m&urat calitatea coaching-ului, ceea ce face dificila
verificarea eficienti pregéirii pentru teste (Kenny & Faunce,

2004).
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In pregtirea academiciar trebui sfacorde prioritate rinanerii
la liceu in locul testaii aptitudinilor, deoarece abandonul
solar poate duce la probleme grave mai tarziu in viafpentru
tineri § impune costuri mai mari pentru societate. Cei care
piiesc timpuriu soala se confruntdadesea cu emajul pe
termen lung § sunt mai predispus sdlevin&ictime sau autori
de infractuni. (Davis, 2020).

Instruirea academica fost o parte esenfal@d unui program de
intervente implementat intr-un liceu american. Conform
cercetdii care a examinat eficacitatea programului,
majoritatea profesorilor § psihologilor care au fost coach au
considerat cdau obinut rezultate pozitive cu tinerii care
riscau sdabandoneze goala. Acesia au reuit sadidentifice
problemele de safiate mintald dificultie de integrare §
dificultile de inviire care ii impiedicau pe elevi sdrecventeze
soala. In cadrul programului, elevii puteau primi credite
suplimentare minime dacdparticipau. Cu toate acestea,
programul trebuia sdofere mai multe beneficii pentru a
sugera cdaar putea imbun#f ratele de absolvire panain
momentul in care elevii ajung la liceu. Cercetarea a
identificat, de asemenea, anumite calitfi personale pe care
participanti le considerau necesare pentru un bun
indruméor academic, in primul rand capacitatea de a stabili
relati puternice cu tinerii aflaf in situati de risc care au
dificulthi de invlire. Aceste calith au inclus extroversiunea,
stabilitatea emofonalis agreabilitatea, primele douafiind
deosebit de importante pentru a stabili relati. Antrenorii au
fost responsabili de monitorizarea activd a nevoilor
academice, emotonale § comportamentale ale elevilor lor, in
timp ce au oferit sprijin emofonal (Davis, 2020).
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Formator sau profesor in domeniul invéii experienfale
Invlirea prin experienti

Potrivit lui Kolb (2014), pionierii inviii experientale au fost
John Dewey, Kurt Lewin, Jean Piaget, Lev Vygotsky, William
James, Carl Jung, Paulo Freire, Carl Rogers $ Mary Parker
Follett.

Kolb a invéit metoda grupului T din laboratorul lui Kurt
Lewin. El o prezintdn cartea sa despre inviirea experientala
"Vom impitd experieng impreuna vom reflecta § impats
semnificata lor pentru noi $ impreundne vom gandi la
implicatile pentru sau grup. Pornind de la aceastdntlegere,
putem actona pentru a crea tipul de grup pe care ni-1 dorim".
(Kolb, 2014, p. 18)

Modelul de inviire experientaldpune accentul pe experieng
congientd subiectivd in contrast cu modelul de invfire
behaviorist care a dominat predarea anterioara

Kolb a dezvoltat Teoria invhii experientale (ELT), care
sintetizeazaunosingle teoreticienilor anteriori mentonat.

Predarea in golile primare folosind metode de formare, care
sunt eficiente pentru lucrul in grup in mediul educatonal,
implicdo abordare multifagtata

Dinamica grupului § grupul T

O abordare eficientaeste metoda grupului T, dezvoltatade
Kurt Lewin la sfargtul anilor 1940, care pune accentul pe
invéirea prin experien# pe dinamica de grup. Este deosebit
de utildpentru imbuné#irea abilitHor sociale, a inteligenei
emotonale §a colaboridii de grup in randul elevilor.

Pentru a intlege esent metodei, este esenfal saavet o
intlegere de bazd organiziii $ dinamicii grupului. Conform
teoriei lui Lewin, comportamentul unui individ nu poate fi
explicat prin el insus Acesta este determinat de mediul
psihologic care il inconjoard pe individ (Smith, 2001;
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Wheeler, 2008). , Trebuie luat in considerare tot ceea ce tne
de o persoand de mediul sa”. (Wheeler, 2008, p. 1640)

Exista doua aspecte principale ale teoriei sale privind

dinamica de grup care sunt esentale atunci cand se lucreaza
cu orice comunitate. Unul dintre acestea este

interdependent destinului, care presupune cdaun grup se

formeazd continudsdxiste atata timp cat membrii sicred ca
destinul lor este legat de grup. In al doilea rand,

Interdependent sarcinii, care se referdla situata in care

obiectivele comune leagigrupul. Intr-un astfel de scenariu,

membrii i§ pot atinge obiectivele doar lucrand in colaborare

$ bazandu-se unii pe alfi. Aceastd dependenfi reciproca
consolideazarelatile din cadrul grupului, favorizeazdo mai

bunZooperare § in cele din urmaduce la rezultate mai bune

(Smith, 2001).

Istoria grupului T

In 1946, Kurt Lewin § colegii si- Lippitt, Bradford  Benne -
au fost insécinat s@fere instruire in domeniul conducerii $al
dinamicii de grup pentru Comisia inter-rasialda statului
Connecticut. Acesia au creat un program de doudsptmani
care a implicat cercetarea participativalnital, planul era sahu
implice participanti grupului de formare in faza de
cercetare. Cu toate acestea, in timpul sesiunilor de grup,
formatorii i-au incurajat pe participant sdse angajeze in
discuti de grup, sda decizii impreund s&e trateze reciproc ca
egali. In timpul proiectului, formatorii § cercetforii au
observat indeaproape § au inregistrat activite grupului.
Ulterior, personalul de cercetare a discutat in detaliu aceste
observati. Inital, aceste intalniri au fost doar pentru
personal, dar unii dintre participant $-au exprimat interesul
de a se alfura §de a se implica in faza de cercetare. Astfel,
intalnirile au devenit discuti deschise despre diferentle
dintre experientle participantlor § teoriile de bazadiscutate

de personalul de cercetare. Unii dintre participanfi la grup
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au dorit, de asemenea, sase alfure § sdfie implicaf in faza de
cercetare, astfel incat aceste intalniri au inceput saibaliscuti
deschise, chiar dispute, despre diferentle dintre experienf
tritade participant § teoriile de fond. Lecta invlitadin acest
proces a fost cdnviirea este mai eficientdtunci cand existd
tensiune $ un conflict safios intre experientle practice
conceptele teoretice. (Smith, 2001).

Prin crearea unei atmosfere in care stagiarii i§ pot impatéiin
mod deschis experiengle § if pot contesta reciproc
perspectivele, putem promova un mediu de invfire dinamic
§ creativ. Aceastdabordare incurajeazaddiscufi valoroase §
stimuleazanoi idei § perspective.

Constructivismul in educate

Conform teoriei constructiviste, nu exista adevauri
permanente sau obiective. In schimb, cunoaserea § iing
evolueazdin timp datoritdproceselor sociale § culturii. Prin
urmare, invlirea merge dincolo de simpla memorare a unui
curriculum sau a unui set de fapte. Ea implicapropriile
ganduri § experiengé ale elevului cu privire la un anumit
subiect. Elevii construiesc sensul prin construirea pe baza
intlegerii lor existente § prin conectarea noilor cunosing la
aceasta intr-un proces activ (Jones & Brader-Araje, 2002).
Aceastddee se bazeazde constructivismul lui Piaget § poate
fi legatdde neurosiini Cunogintle sunt stocate in retle de
neuroni din neocortex care sunt construite prin invéirea din
experienf{Kolb, 2014). Potrivit lui Kolb (2014), Zull (2002)
sugereaz&a@anumite zone ale creierului joacain rol crucial in
diferite etape ale procesului de inviire. Aceste regiuni sunt
responsabile in principal pentru detectare, memorare,
teoretizare § actune, la care Zull se referaca fiind cei patru
piloni ai inviii. Invlirea multisenzorialpoate fi, de asemenea,
legatade invlirea experienfald care se bazeazdpe faptul ca
oamenii proceseazdmai devreme § mai rapid stimulii din
mediul inconjurbor. Elevii pot intlege $ refne mai bine
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cunosingle atunci cand invafprin experieng practice, ceea ce
permite o implicare intelectualdmai profundaCreierul este
responsabil pentru formare § reamintire, recunoaserea
obiectelor, intlegerea limbajului § relafile spafale. Memoria
joacaun rol crucial in reflecte, experientle § amintirile fiind
integrate pentru a crea sens. Experiengle bogate sunt mai
upr de refnut, iar emofile ajutida crearea atenfei § la formarea
unor amintiri durabile (Kolb, 2014).

Teoria invhii experientale a lui David Kolb constdin patru
etape: experient concretd  observata reflexiva
conceptualizarea abstractd experimentarea activaPentru a
facilita inviirea experienfald indivizii pot utiliza diverse
instrumente, cum ar fi excursiile pe teren, simuliile, jocurile
de rol, jurnalul, discufile in grup, prelegerile, activitile de
rezolvare a problemelor § invlirea prin colaborare. Aceste
instrumente nu sunt exclusive pentru o anumitdetapg iar
eficient lor depinde de preferinéle de inviire § de contextul
in care se aflandividul (Kolb, 2014).

Elemente cheie ale metodei grupului T in invimantul
primar

Rolul unui facilitator in orice cadru de grup este crucial,
deoarece acesta ghideazdprocesul fasdl dicteze. Adesea, un
profesor i poate asuma acest rol, iar responsabilitatea
principalda acestuia este de a crea un mediu sigur § de
susinere care sda promoveze o comunicare deschisa
Facilitatorul trebuie s&tabileasc® culturdozitivdincluzivan
care fiecare elev se simte acceptat, apreciat § ascultat.

Pentru a realiza acest lucru, este esenfal sdse inéleaga
diferitele roluri $ dinamici de grup pentru a le permite
elevilor sareflecteze asupra comportamentului lor § asupra
modelelor de interactune din grup. Facilitatorul trebuie sai
ajute pe elevi sddentifice diferitele roluri pe care le joacdn
grup, cum ar fi liderul, mediatorul, criticul sau adeptul.
Inglegerea acestor roluri §a modului in care acestea afecteaza

dinamica generalda grupului este crucialddeoarece oferdo
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perspectivasupra modului in care functoneazdgrupul $cum
pot contribui indivizii in mod pozitiv.

Feedback-ul constructiv este o componenta de baza a

procesului de lucru in grup, unde utilizarea instrumentelor

de etichetare, parafrazare § oglindire poate imbunff
rezultatele invhii. Aceste instrumente ii ajutdpe elevi sa
dobandeascdo perspectivdasupra comportamentului lor § a

impactului acestuia asupra celorlalt. Facilitatorul trebuie sa
ofere un feedback constructiv, specific $ oportun, subliniind

domeniile in care elevii se pot imbun#fi § domeniile in care

au avut performang bune. In acest fel, elevii pot invf din

greglile lor § pot lua mauri corective pentru a-§ imbunéh
comportamentul $ abilitie de comunicare.

incurajarea reflectei este, de asemenea, o parte importantaa
procesului de grup, deoarece ii ajutdpe elevi sdi$ dezvolte
consiing de sine §empatia. Facilitatorul poate incuraja elevii
sareflecteze asupra comportamentului lor, asupra modului
in care acesta ii afecteazde ceilalt $ asupra modului in care
il pot imbun#f Prin reflecte, elevii pot dobandi o intlegere
mai profundda punctelor lor forte, a punctelor slabe § a
domeniilor de imbunéire.

In general, o facilitare eficientdpresupune crearea unui
mediu de susinere care sdpromoveze o comunicare deschisa
intlegerea dinamicii grupului, furnizarea de feedback
constructiv § incurajarea reflectei. Aceste strategii ii pot
ajuta pe elevi sddezvolte abilith esenfale de comunicare §

relatonare care le vor fi benefice in toate aspectele vieti lor.

Posibile domenii de aplicare § aspecte care trebuie luate in
considerare in solile primare:

1. Dezvoltarea abilitHor sociale: Elevii invafisacomunice
eficient, sdrezolve conflicte § salucreze in colaborare prin
discufi §activitiide grup.

162



2. Sensibilitate culturaldMetodele grupului T pot fi utilizate
pentru a promova intlegerea § respectul pentru diverse
culturi § medii in cadrul clasei.

3. Inteligenh emotonaldActivitile axate pe invirea emofonala
sporesc capacitatea elevilor de a-§ recunoase § gestiona
emotile.

4. Adecvarea la varstdActivitfle ar trebui adaptate pentru a
fi adecvate varstei, avand in vedere stadiul de dezvoltare al
elevilor din goala primara

5. Diverse nevoi de invlire: Recunoaserea $ adaptarea

>

diverselor nevoi § stiluri de invlire este vitald pentru

’

eficacitatea metodei.

In educate, practicile constructiviste se concentreazape
promovarea unor experieng de inviire active $ semnificative
pentru elevi. latacateva exemple despre cum poate fi aplicata
teoria constructivistdn educate:

1. Inviirea bazatidpe proiecte: Profesorii elaboreaziproiecte
deschise care le cer elevilor sdexploreze § sdinvestigheze
probleme din lumea realdPrin activith practice, elevii 1§ pot
construi in mod activ cunosintle § inelegerea materiei.

2. Inviirea in colaborare: Sunt incurajate munca in grup §

interactunile intre colegi pentru a stimula construirea sociala
a cunosintlor. Elevii lucreazdimpreunadla sarcini $ proiecte,

impitind idei, discutdnd diferite perspective § criticand

constructiv munca celorlalf.

3. Inviirea bazatipe investigate: Profesorii ii ghideazipe elevi
sdpundintrebdi, sdcaute rdpunsuri § sdefectueze investigati.
Elevii se implicdn mod activ in procesul de inviire, efectuand
cercetdii, experimentand § analizand date pentru a-§ construi
propria inklegere a subiectului.

4. Scheletul: Profesorii oferasprijin § indrumare elevilor pe
maurace acesia 1§ construiesc cunosingle. Acest lucru poate
implica descompunerea informatilor complexe in bucfmai
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mici, uer de gestionat, furnizarea de instructuni §
demonstrafi explicite § retragerea treptatda sprijinului pe
maure elevii devin mai priceput.

5. Evaluarea autenticiin loc sie bazeze exclusiv pe teste §
teste traditonale, practicile constructiviste pun accentul pe
utilizarea evaludilor autentice, cum ar fi portofolii, proiecte
$prezentai. Aceste evaludi le permit elevilor sddemonstreze
intlegerea § sds aplice cunosingle in contexte din viat reala

6. Reflecte § metacognite: Elevii sunt incurajaf sareflecteze
asupra procesului lor de invlire § sdgandeascacritic asupra
gandirii lor. Prin metacognite, elevii devin consient de
propriile strategii de invlire, de punctele forte §de domeniile
in care trebuie s&e imbun#ascafavorizand astfel asumarea
$0 intlegere mai profunda materiei.

7. Utilizarea tehnologiei $ a mijloacelor multimedia:
Tehnologia poate fi utilizatd pentru a le oferi elevilor
experiene de invlire interactive § atractive. Resursele
multimedia, simuliile § aplicatile educatonale pot fi utilizate
pentru a facilita explorarea activi experimentarea $

colaborarea.

In general, teoria constructivistin educafe pune accentul pe
rolul activ al elevilor in construirea propriilor cunoging §
inglegeri. Prin implementarea acestor practici, educatorii
pot crea un mediu de inviire mai centrat pe elev § mai
atractiv.

Exercitile de grup T au mai multe beneficii, printre care o
mai bundconsientizare de sine, imbunéfrea abilitlor de
comunicare, consolidarea reziliengi § dezvoltarea empatiei $
a intlegerii. Cu toate acestea, este esenfal sdse creeze un
mediu sigur § de susinere pentru ca elevii sdparticipe la
exercitile de grup T. Instructorii trebuie sdasigure siguranf
emotonalia elevilor in timpul acestor exerciti. In concluzie,
metoda T-grup oferda un instrument puternic pentru
stimularea abilitHor sociale, emotonale § interpersonale in

164



invinantul primar. Atunci cand este implementatdin mod
atent, aceasta poate contribui in mod semnificativ la
dezvoltarea holistica elevilor.

Concluzii

Tranzifa de la inviirea traditfonaldirijatae profesor (TDL) la

inviirea dirijata de elev (SDL) marcheazd o schimbare

semnificativdin paradigma educatonald in ciuda absenei

acesteia in sistemul solar traditonal din Ungaria. SDL pune

accentul pe participarea activda elevului $ minimizeaza
abordarea directivia profesorului. In cadrul programelor

afterschool din Ungaria, mentorii urmeazd o abordare

similaracu SDL. Proiectul nostru, Avas Khetane, a urmait sa
introducaSDL in viap solardunde mentorii ar putea juca un

rol crucial. Aceastabordare ar arfa caprijinul educatonal se

extinde dincolo de cadrul convenional al clasei, iar

coaching-ul ar putea fi folosit pentru a imbuné calitatea

educatei, ag cum se face in golile publice din SUA. Metodele

de coaching in educate pun accentul pe indrumarea

personalizatdpentru a imbun# experientle de inviire ale

profesorilor §elevilor. Prin integrarea inviii experientale §a

teoriei constructiviste in invinantul elementar, am evidenfat

importanf aborddilor practice, centrate pe elev. Aceste

metodologii Incurajeaza creferea academicd § favorizeaza
dezvoltarea abilitHor sociale, a inteligenti emotfonale § a

sensibilithi  culturale, preglindu-i pe elevi pentru

complexitatea lumii moderne. In plus, ele ii ajutdpe copiii

dezavantajat sfacfaimediului golar.
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Capitolul 6 - Cutia cu instrumente -
metodologie

Acest capitol a fost pregiit cu scopul de a sprijini activitatea
profesorilor din solile publice prin extinderea repertoriului
lor metodologic. Capitolul a fost elaborat de mai multe
persoane din echipa noastrdde proiect, am implicat, de
asemenea, voluntari ESC pentru dezvoltare $voluntari locali
care au lucrat cu copiii defavorizat in cadrul afterschool-
urilor sau in programele noastre pentru tineri.

Inviirea copiilor defavorizat conform Egyiitthato

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Dr., cercetfor, lucréor de
tineret, Egytitthat6 Egyesilet

Asistent universitar, ELTE Universitatea Eodtvos Lorand,
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educate SpecialaBarczi
Gusztav

Elevii care provin din medii defavorizate se confruntaadesea
cu provocdi unice la goaldCu toate acestea, existdnumit pas
pe care un profesor ii poate face pentru a-i ajuta pe acesi
elevi sdeugasca

l. Tratattot elevii in mod egal, dar nu uitat de echitate.
Elevii dezavantajat sunt capabili sdaibdperformang
la fel de bune ca § colegii lor mai avantajat § pot
chiar sdurmeze studii superioare dacdprimesc mai
multatente in functe de nevoile lor.

Echitate in clasa

- Fif atent la prejudecle dumneavoastra
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- Nu ldat niciodatdca experientle anterioare cu un elev sava
influengze judecata.

- Este important sarecunoaset § sarespectat diversitatea
culturald religioasd § de gen a persoanelor din clasa
dumneavoastraPentru a crea un mediu favorabil incluziunii,
incercat sdolosit un limbaj care sahu judece §spunef intrebéi
deschise.

- Reflectat asupra conflictelor $ a hatirii din clasa
dumneavoastrd incepet imediat o conversate pe aceastiema
Tratat-le cu atente § corect, mai ales dacdunt atacuri rasiste.
Nu este o activitate de o singuradatddacadorit sagestionat o
comunitate diversd $ sa construif acceptarea, rezolvarea
conflictelor ar trebui sdfie vautdca un proces continuu cu

urmai.

2. Abordat problemele legate de comportamentul § prezeng
slabdPentru ca elevii sdnveg, ei trebuie sdie prezent la soal®
s&de poataxoncentra. §olile de succes implementeazatrategii
eficiente de gestionare a comportamentului, cum ar fi reguli
clare §concise care pot fi respectate (eventual cu implicarea
elevilor $ a paintlor).

3. Oferit un sprijin emotonal puternic copiilor cu un mediu
defavorizat § péintlor acestora. Lucrat indeaproape cu aceste
familii pentru a le oferi sprijin suplimentar.

4. De asemenea, sunt stabilite sisteme de répuns rapid
pentru a rezolva problema absenki scdute, personalul
contactand imediat péinti - eventual personal la domiciliul
elevului - atunci cand un elev lipsese.

5. Adaptat-vda nevoile individuale de inviire ale fieciui elev.
Recunoaset cifiecare elev are propriile puncte forte, puncte
slabe § interese unice. Lucrat la identificarea a ceea ce are
nevoie fiecare elev pentru a progresa, indiferent dacaare
dificultiisau exceleazaln timpul orelor de programéar trebui
sase ofere sprijin specific elevilor cu performang slabe.
Acordat prioritate strategiilor adaptate la nevoile
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individuale ale fiec#ui elev, mai degrabadecat sdincercat sdi
incadrat intr-un sistem de sprijin existent.

4. ,Evaluaf progresul mai degrabalecat s&mitef judecfl” Este
important s&e identifice nevoile de inviire ale elevilor atunci
cand acesia se alBurapentru prima datasolii, precum §$ in
timpul evaludilor periodice ale progresului $ al predaii
zilnice. De asemenea, se recomand&ase analizeze progresul
la fiecare cateva sptinani, s&e identifice orice semn de sub-
performants s&e abordeze problemele cu promptitudine. Ar
trebui utilizatdo schemade notare coerentd$ transparenta
pentru a recunoase realizdile elevilor, iar urméforii pa$ in
procesul de inviire ar trebui sfie comunicaf in mod clar. Este
important sd se implementeze un sistem de notare
transparent s usr de intles de chre elevi § painti acestora.

5. Nu comparat eleviil Progresul fieciui elev trebuie
comparat cu realizéile sale anterioare.

6. Jatacateva tehnici de predare care vaot ajuta savamplicat
elevii § sacreat un mediu de invlire activ, in loc sa facet sa
asculte pasiv:

- Mentorat individual: Luai-vd&imp pentru a discuta cu elevii
dumneavoastralespre preferingle, obiectivele §dificultile lor
personale, pentru a le cunoase motivata. Acest lucru vava
ajuta savdadaptat predarea la nevoile lor § saii mentnet
implicat.

- Autoevaluare periodica Tncurajat elevii sdi$ monitorizeze
propriul progres § sdreflecteze asupra schimbiilor in
motivafa lor. Acest lucru ii va ajuta saramnanamotivaf § sais
insugascdnvérea.

- Metode de invfire prin cooperare: Dup@ prelegere formala
folosit metode de invfire prin cooperare pentru a aprofunda
informatile § pentru a-i ajuta pe elevi sdintleagamai bine
materialul lucrand impreuna
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- Aranjat sesiuni de meditati: Imperecheat elevii cu colegii
lor pentru sesiuni de meditafi. Aceasta este o modalitate
excelentdpentru elevi de a invel unii de la alti § de a dobandi
noi cunosging § abilith De asemenea, ii ajutdsdnvee cum sdse
descurce in situati dificile § saprofite la maximum de
solarizare.

Atelier de limba § cultura romad in cadrul ImpactPont
Afterschool

Autor: Csaba Rostas, asistent social, muzician rom § expert
lingvistic, Harmonia Egyestilet

Prezentin aici un cadru
cuprinzéor pentru
atelierele de lucru axate
pe cultura romad muzicad 2 '
ritmuri § limba roma B
(figura 19.). Acesta este |

structurat in diverse . . s
Figura 19. O sesiune de muzicdin

sesiuni, fiecare avand o Avas Khetane in aprilie 2023 in
tema distinctd obiective cadrul ImpactPoint Afterschool
pedagogice $

instrumente necesare, precum § rezultate ageptate. Oferim
doar o prezentare generalda cadrului principal pentru
atelier, care a fost impitt in 11 sesiuni.

l.  Cultura romdIntroducere: Prima sesiune prezintd
cultura romdinclusiv muzica, dansul §limba. Scopul
pedagogic este de a oferi o prezentare succintds
precisa culturii romilor. Rezultatul aseptat este ca
elevii sddezvolte o mai bundintlegere § apreciere a
culturii rome.
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Ritmuri folclorice rome: In aceastd sesiune se

analizeazatrei ritmuri de bazaale muzicii folclorice

rome. Instrumentele includ instrumente

traditonale, cum ar fi canatul Ceglédi, § metode de

percute corporali cum ar fi b#ile din palme §

pocniturile. Scopul este de a stpani aceste ritmuri

cu acuratee. Sesiunea presupune sdacantat muzica
impreund sa demonstrat ritmurile § sa exersat

indelung.

Dialogul lingvistic rom: Aceasta sesiune se
concentreazde originea limbii romilor din Ungaria
$ exploreazadialectele § limba literarda acestora.
Printre activith se num#aaun joc de cuvinte in lantin
limba romani, imbunfnd competentle lingvistice §
inglegerea culturala elevilor.

Dansuri tradifonale: O altd sesiune evidenfaza
dansurile traditonale ale romilor din diferite regiuni
ale Ungariei, cum ar fi dansurile fgaesi din
Nagyecsed § pasi de bazdai Csardas fgaesi din
Szatmari. Instrumentele necesare sunt caiete,
pixuri § instrumente muzicale precum
darbuka/doumbek § chitara. Sesiunea i propune sa
ii inveg pe elevi despre variatile regionale de dans §

despre semnificata lor culturala

Instrumente muzicale § practica ritmicd Sunt
introduse diverse instrumente ritmice, inclusiv
linguri de lemn, shakere, cajon § chitare. Sesiunea
presupune exersarea ritmului prin baterea
palmelor, baterea picioarelor § utilizarea
muzicuelor. Scopul este de a dezvolta metronomul
intern al elevilor $increderea in ritm.

Performants comportament scenic: Aceastasecfune
pune accentul pe disciplina $ performang scenica



Elevii invaBidespre comportamentul scenic adecvat,
depirea fricii de scends misarea scenica Sesiunea
combindamuzica § dansul pentru a spori prezenf §
increderea elevilor pe scena

7. Limba prin cantece: Atelierele se concentreazide
asemenea, pe invirea limbii romilor prin cantece.
Acest lucru implicatraducerea textelor cantecelor,
pronunfirea corectd § intlegerea semnificatei
cantecelor, imbun#ind competentle lingvistice §
aprecierea culturala elevilor.

8. Comunitate § muzicd Documentul evidentaza
importang comunitfi in crearea muzicii. Sesiunile
includ discufi privind interpretarea muzicaldin
colaborare § experieng sociald@ muzicii, incurajand
sentimentul de comunitate § munca in echipain

randul elevilor.

Programul oferdo abordare cuprinzéoare § imersivaa predaii
culturii romilor, punand accentul pe muzica dans, limbas
comunitate. Acesta combinaunosinéle teoretice cu abilitfe
practice, cu scopul de a promova o intlegere $ 0 apreciere
mai profundé patrimoniului romilor in randul elevilor.

Aici, pe pagina de Facebook a ImpactPoint Afterschool putet
g8i mai multe imagini § videoclipuri despre sesiuni:

https://www.facebook.com/hatasponttanoda

Set de instrumente conform RROMA
Autor: Mustafa Jakupov - expert in lucrul cu tinerii

In ultimii ani, intersecta dintre artieducate § activiti pentru
tineret a apAut ca un catalizator puternic pentru
promovarea incluziunii, eliminarea rasismului sistemic $
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promovarea drepturilor omului. Abordarea inovatoare a lui
Avas Khetane recunoase potentalul expresiei artistice de a
transcende granigle tradifonale, oferind o platformaunica
pentru a aborda $a pune in discute probleme predominante,
cum ar fi abandonul golar timpuriu, rasismul, rasismul
institutonal, antigipsismului § spectrul mai larg al
drepturilor omului. Aceasta introducere i propune sa
exploreze impactul profund al incorpordii elementelor
artistice in pedagogie $ in activitatea cu tinerii, oferind

organizatilor o foaie de parcurs pentru a se implica in aceste
probleme critice intr-un mod semnificativ § transformator.

Arta poseddo putere de transformare care transcende
metodele conventonale de predare, ceea ce o face un
instrument neprefiit pentru organizafile angajate in
promovarea antirasismului, demantelarea rasismului
institutonal, combaterea antigipsismului § sustnerea
drepturilor omului. Natura dinamica expresiei artistice ofera
un mediu prin care indivizii se pot implica in concepte
complexe la un nivel visceral $ emotonal. Artele vizuale,
artele spectacolului, literatura $ multimedia oferdca de

]

explorare § reflecte, incurajand empatia, gandirea criticas

dialogul deschis in cadrul mediilor educatonale § al celor
axate pe tineret.

In plus, arta servese drept limbaj universal, permifind
organizafilor sa comunice incluziunea § diversitatea in
moduri care sdrezoneze dincolo de diferentle culturale $
lingvistice. Prin integrarea elementelor artistice in
pedagogie § In activitatea cu tinerii, organizatile pot crea
medii care nu numai caelebreazaiversitatea, ci § incurajeaza
o intlegere profunda umanitfi comune.

Pentru a conecta in mod eficient arta cu antirasismul,
pentru a combate rasismul institufonal, pentru a pune in
discufe antigipsismului § pentru a promova drepturile
omului in cadrul pedagogiei § al activitHor pentru tineret,
organizatile partenere au adoptat o abordare multifagtatds
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intenfonatdS-a recomandat ca dezvoltarea curriculumului sa
includadiverse perspective § contexte istorice, asigurand o
explorare cuprinzBoare a problemelor in cauzalnitativele pot
fi concepute astfel incat saamplifice vocile marginalizate, sa
demonteze stereotipurile $ sdofere o perspectivinuangita

asupra experientlor trite de persoanele afectate de
inegalitle sistemice.

Este esental s&e creeze parteneriate cu artisi, soli, educatori
$ lideri comunitari specializat in abordarea problemelor
legate de abandonul gsolar § drepturile omului. Eforturile de
colaborare asigurdfaptul cdinitativele sunt inrddinate in
autenticitate, pornind de la bogata tapiserie a diverselor
perspective. Prin intermediul acestor parteneriate,
organizatile pot crea experieng educatonale care sde ofere
participantlor posibilitatea de a deveni avocaf ai schimbailor
pozitive, incurajand un sentiment de autonomie §
responsabilitate.

Incorporarea artei in pedagogie § in activitatea cu tinerii
merge dincolo de o experienfsingularfaceasta are potentalul
de a l8a un impact de durat@asupra indivizilor § comunitfor.
Organizatile s-au concentrat pe crearea de programe
sustnute care savalorifice expresia artisticaca instrument de
schimbare sociald Activitle proiectului, cum ar fi atelierele
de lucru, expozitile § spectacolele, au fost organizate nu
numai pentru a pune in valoare talentele participantlor, ci §
pentru a provoca reflecti, a pune la indoiald ideile
preconcepute § a inspira un angajament fafide echitate §
justite.

In plus, organizatile partenere au avut in vedere cu atente
crearea de spatfi pentru dialog § reflecte continugapermifind
participantlor sdis continue cloria de auto-descoperire § de
congientizare a societi. Prin incurajarea unei culturi care
apreciazdintegrarea continuda artei $ a discursului critic,
organizafile au contribuit la cultivarea unor indivizi cu
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consiinfsocialZare contribuie activ la desfiingrea nedreptfior
sistemice §la promovarea drepturilor omului.

Pe maurdce organizatile au aprofundat integrarea artei in
pedagogie §in activitatea pentru tineret, a devenit imperios
necesar sase stabileascdmecanisme solide de evaluare a
impactului. Au fost utilizate mauri cantitative § calitative
pentru a evalua schimbaile de atitudine, dobandirea de
cunosing § dezvoltarea de competeng critice in randul
participantlor. Sondajele, interviurile § prezentaile artistice
au oferit informati valoroase despre eficacitatea inifativelor,
orientand  organizatile partenere in perfectonarea
strategiilor lor.

In plus, s-a constatat ciadoptarea unor strategii de adaptare
este esentaldpentru a aborda peisajul in continudevolute al
provoctilor societale. Organizatile care lucreazda integrarea
comunitfor de romi ar trebui sarinanareceptive la feedback,
sdse angajeze intr-o reflecte continuas sifie dispuse sdi§
modifice abordiile pe baza nevoilor $dinamicii in schimbare
ale comunitlor pe care le deservesc. Acest proces iterativ
asigurdfaptul cdarta rinane o forfidinamicdpentru schimbai
pozitive, adaptandu-se continuu pentru a se confrunta cu
problemele emergente legate de rasism, rasismul
institutonal, antigipsismul § drepturile omului.

In concluzie, intregul proiect Avas Khetane este vdut ca o

intersecte a artei, educatei sactivithi de tineret, care reprezinta
o forfiputernicdin catarea incluziunii, a justitei sociale § a

drepturilor omului pentru cele mai vulnerabile comunith

Prin incorporarea elementelor artistice in pedagogie,

organizafile partenere au reuft sa transcendad graniele

convenfonale, abordand $ provocand  probleme

omniprezente precum rasismul, rasismul institufonal,

antigipsismul § multe altele. Arta devine un catalizator

pentru transformare, incurajand empatia, gandirea criticas
dialogul deschis intre participant.
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Puterea artei in pedagogie $in activitatea cu tinerii nu consta
doar in capacitatea sa de a comunica idei complexe, ci §in
potentalul s& de a crea un impact de duratdPrin alinierea
eforturilor artistice la antirasism, combaterea rasismului
institutonal, provocarea antigipsistd § promovarea
drepturilor omului, organizatile partenere contribuie la o
societate mai dreaptds mai echitabild Evaluarea continuda
impactului § strategiile de adaptare au asigurat faptul ca
aceste initative rinan receptive § eficiente, evoluand odatau
nevoile in schimbare ale comunitfor.

Pe m&urdce organizafile se angajeazain aceasta cHorie,
construirea de parteneriate, incurajarea dialogului § crearea
de programe susinute sunt componente cheie. In acest fel,
ele contribuie la dezvoltarea unor indivizi cu consiingsociala
care lucreazdactiv la eliminarea nedreptflor sistemice. Pe
téamul pedagogiei § al muncii cu tinerii, arta devine nu doar
un mijloc de exprimare, ci § un instrument puternic pentru
a cultiva o generate dedicatdprincipiilor egalithi, justitei §
drepturilor omului.

Teatrul Forum

Dezvoltat de Augusto Boal (1979), Teatrul Forum este o
metoda teatrald participativad care incurajeazd spectatorii sa
intervindin piesasaexploreze acfuni alternative $ sdabordeze
situati opresive. Scopul s@ este de a promova dialogul,
gandirea critici$ schimbarea sociald In general, Teatrul
Forum este o metodainamicd captivantdare depése teatrul
traditonal prin incurajarea participéii active $ a dialogului.
Este un instrument puternic de sensibilizare, de incurajare
a gandirii critice $de promovare a transformaii sociale. Iaté®d
prezentare generald metodei.

Pregiiirea scenei

O piesdau o scendcurtjucatale actori, care descrie o situate
cu o anumitiformade conflict social sau interpersonal,
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opresiune sau inegalitate. Aceastdsituate se bazeaza de
obicei, pe probleme din viak reald relevante pentru
comunitate.

Spect-actorii

Publicul este numit ,spect-actori”, mai degraba decat
spectatori. Acest termen subliniazad rolul lor activ in
experient teatrala

Performantinteractivi

Piesa se joacd datd apoi se joacadin nou. Cu toate acestea,
in timpul celei de-a doua runde, spectatori-actori au ocazia
de a interveni in poveste. Acesia pot opri actunea, pot sugera
schimbdi in actunile sau dialogurile personajelor § chiar pot
interveni in spectacol ca ,jokeri” (personaje noi care pot
schimba cursul evenimentelor).

Reflecte § analizicriticd

Dupadfaza interactivd are loc o discute facilitatdin care
participanti reflectdasupra problemelor ridicate in piesa
asupra alegerilor faute de personaje sasupra potentalului de
schimbare. Aceastaliscufe este un aspect crucial al teatrului
forum, deoarece permite analiza dinamicii puterii, a
structurilor sociale § a posibilelor solufi la problemele
prezentate in piesa

Responsabilizare § schimbare sociald

Teatrul Forum i§ propune sde ofere indivizilor posibilitatea
de a deveni agent ai schimbéii in comunitfle lor. Prin
participarea activda procesul teatral, spectatorii nu numai ca
dobandesc o inglegere mai profundd problemelor in cauza
ci sexploreazd experimenteazaoluti alternative. Acest lucru
poate duce la o mai mare consientizare, dialog $ actune
colectivdn abordarea provocéilor sociale.
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[terafi multiple

Procesul poate fi repetat cu scene sau scenarii diferite,
permifind o explorare mai cuprinzéoare a diferitelor
probleme sociale $a solutilor potentale (Boal, A. 1979).

ArtZomunitara

Artele comunitare se referdla practicile artistice care sunt
dezvoltate § puse in aplicare in colaborare cu o anumita
comunitate, adesea cu scopul de a aborda probleme sociale,
culturale sau politice § de a promova implicarea comuniti.
Aceastdabordare a artelor pune accentul pe incluziune,
participare § utilizarea expresiei creative ca mijloc de
dezvoltare § responsabilizare a comunitfi. In general, artele
comunitare reprezintdo abordare holisticas participativaa
expresiei artistice care urmaege simbogiascd saconsolideze
comunitfle prin eforturi creative $ de colaborare. Aceasta
recunoage puterea transformatoare a artelor in promovarea
coeziunii sociale, a dialogului § a schimbailor pozitive in

contexte locale. Aspectele cheie ale artelor comunitare
includ.

Colaborarea comunitard

Proiectele de artcomunitardmplici® colaborare intre artisi §
membrii comunithi. Artisii colaboreaza cu locuitorii,
organizatile sinstitutile locale pentru a co-crea simplementa
initative artistice. Scopul este de a se asigura cdprocesul
artistic § rezultatele reflectdocile $ experientle comunitéi.

Incluziune § diversitate

Artele comunitare acorddadesea prioritate incluziunii §
imbrigazadiversitatea din cadrul unei comunith Proiectele
pot implica persoane de varste, medii, abilith § experiene
diferite, cu scopul de a crea un spatu in care perspectivele
tuturor sunt apreciate.
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Abordarea problemelor sociale

Multe proiecte de artdcomunitardsunt concepute pentru a
aborda probleme sau provocdi sociale specifice in cadrul
unei comunith cum ar fi sidia, inegalitatea, problemele de
mediu sau conservarea culturala Artele sunt folosite ca
instrument de sensibilizare, de incurajare a dialogului § de
promovare a schimbéilor pozitive.

Responsabilizarea § consolidarea capacitfilor

Proiectele artistice comunitare au ca scop abilitarea
persoanelor § a comunitfior, oferindu-le instrumentele $
competentle necesare pentru a se exprima in mod creativ.
Acest lucru poate implica ateliere de artaspectacole sau alte
activith care dezvoltacapacith artistice $ organizafonale in

cadrul comuniti.
Conservarea culturii

Artele comunitare pot juca un rol in patrarea § celebrarea
traditilor culturale locale. Artisii pot colabora cu membrii
comunithi pentru a crea spectacole, festivaluri sau expoziti
care prezintd® onoreazdatrimoniul cultural al comunith.

Dezvoltare comunitard

Dincolo de abordarea unor probleme specifice, artele
comunitare pot contribui la dezvoltarea mai ampld a
comunithi prin promovarea coeziunii sociale, prin crearea
unui sentiment de apartenenfis prin imbuné#lrea calitfi
generale a vieli pentru rezident (tate.org.uk, 2024, isac.ca,
2024).

Ghidul in 9 pag cum sducrezi cu tinerii romi
Autori:

Grebeldinger Daniel, director executiv al Asociatei Nevo
Parudimos
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Laura Minea, manager de proiect, Asociata Nevo Parudimos

In calitate de organizate neguvernamentaliledicatomunithi
rome, Nevo Parudimos i$ indreaptaeforturile spre lucrul cu
comunitfle de romi din Re#h. Principalul nostru obiectiv se
aflain principalele comunitfi din ghetouri, Mociur, Dealul
Mare § Calnic, care fac parte din programul nostru zilnic de
desfirare a activitflor. In colaborare cu voluntarii nogri ESC
(Corpul European de Solidaritate) $ cu voluntarii locali,
formulin anual planuri de intervente. Aceste planuri
cuprind o serie de activith cu un accent predominant pe arte
§ meserii. Aceastdabordare este aleasdin mod deliberat,
deoarece stimuleazacreativitatea elevilor, in special a celor
care se confruntau provocii in ceea ce privese competentle
de alfabetizare.

Avand in vedere caMaciova se aflda aproximativ 60 km de
Re#, nu este o comunitate cu care ne implictn in mod
obisuit, dar am avut o serie de activitiide colaborare cu soala
localdacum catva ani. Cu toate acestea, deoarece copiii cu
care eram familiarizat au devenit acum adult cu propriile
familii, am considerat necesar s&olosim "Ghidul de 9 pasin
lucrul cu tinerii de etnie rom3, bine stabilit, pentru a reintra
in comunitate. Acest ghid, inifat in 2010, oferdo abordare
sistematicdpentru a intra intr-o comunitate romag a obine
impactul dorit. Elaborat de participant din diferite i, ghidul
a cunoscut o dezvoltare continud de-a lungul anilor,
incorporand metodologii care sporesc intlegerea de ciire
utilizator a activitHor specifice necesare pentru a progresa
prin fiecare etapa

Aceasta este o descriere sumarda Ghidului 9 pa$ pentru
lucrul cu tinerii romi:

1. Sadobandeascacunosing despre cultura § traditile
romilor §sde respecte:
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Inainte de a incepe sducraf cu tineri dintr-o comunitate romi
trebuie sdvaasigurat cdavet suficiente informati despre
comunitatea respectiva(tipul de grup de romi din care fac
parte, nivelul de dezvoltare economicidac®ste o comunitate
traditonaldau nu, dac&orbesc sau nu limba romilor), astfel
incat saputet evita orice actuni neplaute in viitor, care ar
putea svdacamunca mult mai dificila

De asemenea, este recomandat sdngleget $s@acceptat cultura
s tradifile comunitfi, dacdceasta provine dintr-o comunitate
tradifonaldoma

Cum putet face asta?
Practic, putef face acest lucru foarte ugr:

- In primul rand, facetf o vizitdprin comunitate - ocazie cu
care putet observa infrastructura § casele pentru a evalua
nivelul economic al membrilor comunithi.

- Discutat cu persoane care cunosc comunitatea - este cel
mai bun mod de a afla mai multe informati despre aceasta
(adesea, romii au obiceiuri $tradifi diferite, chiar dacdunt de
acelag fel, in functe de regiunea sau fira in care triesc).

- Efectuat propriile cercetdi cu privire la cultura romilor, la
obiceiuri §la caracteristicile specifice ale tipului de romi cu
care lucrat.

Nu uitaf: ,Respectul pentru tradite este unul dintre cele mai
importante lucruri in comunitatea romd

2. Activith de stabilire a contactelor $ de consolidare a
increderii (g8it cheia pentru a intra in comunitate: tineri, un
lider...):

Pentru a pfrunde mai ugr intr-o comunitate romgceea ce

poate face ca activitatea dumneavoastradie mai eficientd sa
dea rezultate mai bune, este recomandabil s&olosit o legiura
(un tana, un lider al comunitfi, o persoandle incredere sau sa
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gdit un interes comun) ca punte de legiuraintre ONG-ul
dumneavoastrd tineri, precum § comunitatea in sine.

Activitie de consolidare a increderii putetf include:
- Intalniri regulate cu tinerii din comunitate.

- Diferite jocuri cu tinerii, organizate in comunitate sau cu
persoane din comunitate in diferite locuri.

- ActivitBorganizate in soaldduparele de curs sau in timpul
pauzelor, cu sau fadprofesor.

- Furnizarea constantde informati comunitfi.

- Oferirea de ajutor membrilor comunitfi pentru diverse
sarcini simple (cum ar fi scrierea unei cereri pentru cei care
nu §iu sdcrie).

- Convingerea comuniti cAONG-ul dumneavoastrapoate
ajuta sau oferi sprijin pentru diferite activitfilegate de tineri
$§ copii.

- Sdle arfat tinerilor capot beneficia de resursele ONG-ului
dumneavoastrda fel ca § ceilalf tineri non-romi.

- Invitarea membrilor comunitfi la diferite activithale ONG-
ului dumneavoastrd cele cu muzicd dans sunt mai atractive
pentru romi).

Nu uitat: ,Béranii s liderii religiog au o influenffoarte mare in
comunitfle de romi.”

3. Recunoaterea $ reducerea barierelor in lucrul cu tinerii
romi:

Dupdce af inviit mai multe despre tinerii romi, un pas
important in eliminarea barierelor dintre voi, in calitate de
lucriori de tineret, asistentf sociali, formatori sau lideri de
tineret, este s&vaecunoaset § svaabordat propriile prejudechs
stereotipuri.

Putet face acest lucru in mai multe moduri:
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- Participat la activith in care sunt implicate persoane de
etnie roma

- Facet cercetiii despre grupurile etnice de romi pentru a afla

mai multe § comparat aceste informati cu propria voastraiaf
pentru a vedea asemadile dintre viap strinoslor vosri § viag

actuala romilor.

- Dezvoltat diferite activith § actuni care sapunadin valoare
obiceiurile, tradifile § valorile culturale (costume, muzica
mesesiguri) ale romilor.

- Incercat sdimplicat § alt membri ai comunitfi (péint § alte
rude) in activitle dumneavoastra- acest lucru va reduce
barierele dintre comunitate § ONG-ul dumneavoastra

- Acceptat invitatile faute de romi la diferite evenimente (un
pranz, o baturio sib#oare).

- Construit un grup omogen din care s&acdarte tineri romi
$ai ciiui membri s&ie buni prieteni.

Nu uitat: ,Multe bariere sunt doar in capul vostru, construite
de mass-media $ de societate.”

4. Ascultat nevoile § interesele:

Atunci cand lucrat cu tinerii romi, dupdce at casigat
increderea lor § a familiilor lor, acesia vor impitd toate
provociile care se intAmpldn comunitate sau in familiile lor.
Ei vior vedea ca pe un salvator, ca pe persoana care ii poate
ajuta. Este esenfal, pentru a evita saevenit un rezolvator de
probleme (§sanu punet in pericol relata) sau s@sat in lucrul
cu acesi tineri, scomunicat cduntet un lucrfor de tineret care
nu poate decat sdii indrume clire diferite instituti sau
persoane care ii pot ajuta, fi@ promite ceva ce nu putet oferi.

In activitile dumneavoastritrebuie s@scultaf cererile acestor
tineri § savadesfiirat activitle intr-un mod care saincluda
cererile sau interesele lor.

Putet face acest lucru cu aceste metode:
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- Folosit diferite metode de educate non-formaldn activitatea
dvs. zilnicdpentru a-i incuraja sai§ imp#tgascanevoile §
interesele.

- Folosit o tabl&au un flipchart pe care acesia i pot nota in
mod constant nevoile § interesele (de exemplu, la inceputul
fiecéiei intalniri).

- Purtat discuti personale cu acesi tineri pentru a le arfia
interesul dumneavoastrdafde nevoile lor.

- Incurajat-i saiscute cu alf tineri despre interesele § nevoile
lor, pentru c&i impatésc mai bine cu colegii.

- Nu uitat: ,Pentru a fi foarte eficientametoda noastrarebuie
sdincerce sdncluddaceste sugestii in munca noastra ceea ce
ne face saasigin increderea.”

Pentru a ajunge la nivelul de ascultare a nevoilor §
intereselor tinerilor, incercaf sde arfat cauntef interesat de
aceste nevoi § cadorif saii ajutat sdif indeplineascaaceste
interese.

Atente: In multe cazuri, din cauza lipsei de incredere, tinerii
nu vor fi foarte deschis fafide dvs. sau fafide colegii dvs. in
legiuricu aceste interese §vor pétra distang. Incercat sasigat
aceastaincredere § sdadezvoltat activith care sale intdeasca
increderea in ei ing De multe ori, putet afla mai multe
despre acele nevoi sau despre nevoile comunitfi mergand in

comunitate g discutand cu alf membri ai acesteia.

5. Propunet § realizat activith in comunitate in functe de
nevoile exprimate:

Cel mai bun mod de a césiga incredere sde a fi acceptat de
tinerii romi, de comunitfi § de familii este de a organiza
diferite activithin comunitate. Pentru a organiza o activitate
in comunitate, trebuie savet grijale:

- Respectarea traditilor § obiceiurilor comunitfi (cel mai
important).
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- Informarea liderului comunitfi, a persoanelor in varstasau
a liderului religios.

- Incluzand, dac&ste posibil, nu numai tineri, ci § alf membri
ai comuniti.

- Discutarea detaliilor activith $ organizarea acesteia
impreundu romii.

- Nu invitat la evenimentul dumneavoastrdpersoane care nu
sunt bine vdute in comunitate (politsi, politicieni care sunt
impotriva romilor § alfi).

- Pregtirea participantlor non-romi pentru a evita jignirea
persoanelor din comunitate.

- Evidenterea diferitelor abilithale membrilor comunitfi sau
ale tinerilor romi pentru a crese stima de sine a acestor
tineri.

Tipuri de activitBpe care le putet organiza:

- Diferite jocuri § exerciti pentru copii.
- Sib#ori cu muzicd dans.

- Discuti despre problemele tinerilor.
- Diferite activitfisportive.

- Concursuri diferite.

- Dezbateri sdiscuti.

Nu uitaf: ,Respectarea traditei atunci cand organizat o
activitate in comunitate este foarte importantd

Pentru a avea o implicare totalda comunithi in activitatea
dumneavoastrdincercat mai intai sdrganizat o activitate sau
sdjutat la unele activitficare sunt foarte importante pentru
ei. Ulterior, vet avea ocazia sdorganizat mai uer § cu un
impact mai mare propriile activiticu tinerii § alte persoane
din comunitate. Dupace avef sprijinul comunitfi, incercaf sa
facet activitfiin care sdnvitat nu doar membrii comunit#i, ci
$ alt locuitori ai orasilui sau satului. Aceasta va crese gradul
de incluziune a tinerilor romi.
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Atente: Dacdorganizat activith in comunitate, incercat sale
facet impreunau tot membrii comunitfi de la inceput. Dupa
un timp, vet organiza activitimai usare doar cu tinerii § vet
avea tot sprijinul din partea celorlalf membri ai comuniti.

6. Evaluat § promovat rezultatele pentru a consolida stima
de sine a tinerilor (verificat, de asemenea, nivelul de
motivate):

Dupadtoate activitfle, este esenfal sae evalueze rezultatele §
modul in care a decurs procesul de organizare § sase
promoveze. Facem acest lucru pentru a ne imbun#h
activitatea viitoare, dar cel mai important motiv este acela

de a evalua nivelul de motivate al tinerilor.

Recomandin ca, in timpul activitfi de evaluare $ promovare,
sdincercin sdpunem in evidenftinerii romi pentru a le crege
stima de sine. Evaluarea § promovarea rezultatelor trebuie sa
se facdla finalul activitfi, dar $ in timpul activitii pentru a
motiva constant membrii grupului.

Putet face evaluarea § promovarea folosind:

- Evaluare in plen, in cadrul céeia membrii grupului
oferafeedback cu privire la munca lor comunas la
rezultatele § actunile personale ale fieciui tana.

- Tncurajarea discutilor personale cu fiecare membru
al echipei.

- Un panou de evaluare in care fiecare participant
oferdeedback scris celorlalf membri ai grupului.

- Evaluarea rezultatelor activitli realizatdimpreunacu
membrii comunith in cadrul unei disculi sau
dezbateri.

- Promovarea rezultatelor in timpul § dupdactivitate
prin intermediul mass-media, site-uri web, intalniri
publice in comunitate, intalniri in biserica

- Realizarea de materiale promotonale (CD-uri,
materiale tipaite, site-uri web).

185



Nu uitat: ,Folosit numele membrilor echipei in materialele
promotonale pentru a crese stima de sine a acestor tineri.”

Ai grijale tine: Inainte de a face acest lucru, purtat o discute
cu membrii comunitli dupancheierea activitfi § prezentat-le
rezultatele pentru a mentine transparenf in activitatea
dumneavoastrd (ceea ce va crese increderea membrilor
comunithi § a tinerilor in activitie dumneavoastrd in ONG-
ul dumneavoastri. Inainte de a invita o persoandmportant®a
ia cuvantul la evenimentul de evaluare promofonalaverificat
pozita acesteia fafide comunitatea romaLsat romii savindcu
propriile idei despre cum sapromoveze rezultatele acestei
activith

7. Crearea de retle cu alte organizati, autorith locale $
instituti relevante:

In activitatea dvs. cu tinerii romi, incercat sidezvoltaf reele
pentru a dezvolta mai mult decat un proiect de tineret sau o
simplactivitate care implic&inerii din comunitatea romaDe
multe ori, din cauza altor probleme cu care se confrunta
comunitatea roma tinerii vor renunt samai participe la
activitle organizate de ONG-ul dumneavoastra De
asemenea, se intamplaca alte ONG-uri, instituti sau chiar
autoritfilocale saibalte planuri sau activiticare implicacesi
tineri, dar nu au acelas succes in comunitate sau pot avea o
relate mai bunZu comunitatea decat ONG-ul dumneavoastra
pe care o putet folosi in beneficiul ONG-ului dumneavoastra
sau, mai important, in beneficiul comunitii rome § sava
imbun#t proiectul sau activitatea.

Putet face acest lucru cu aceste metode:

- Crearea unui grup de sprijin al institutilor § ONG-
urilor care se ocupale aceeas comunitate.

- Organizarea de intélniri periodice pentru a invita
actorii respectivi (instituti, ONG-uri, autorith
locale).
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- Invitat reprezentanf ai institufilor, ONG-urilor $
autoritfor locale la activitle dumneavoastra

- medierea relatei dintre comunitate § aceste instituti,
ONG-uri $ autoritfilocale.

- Implementarea proiectelor in parteneriat cu aceste
instituti, ONG-uri $ autoritfilocale.

- Oferirea de sprijin tinerilor din comunitate pentru
a rezolva unele dintre problemele comuniti.

- Nu uitaf: "Toate activitfle in care sunt implicat acei
tineri sunt de multe ori condifonate de mediul
socio-economic."

Atente: De multe ori, vet gi instituti care desféardactivith
pentru sau cu comunitatea romdentru cau aceastdarcindle
indeplinit § au doar interesul de a obfne doar un punct in
plus din sarcinile lor, nu de a face ceva cu adeviat. Incercat
saimplicat § alte instituti cu interese reale pentru a avea la
final un rezultat bun pentru comunitatea roma

8. Oferit responsabilitate §sprijin (dacé@xistanotivate §
dupaateva repetai ale etapelor 5 $§6):

Dupanai multe activithin care tinerii au fost participant sau
membri ai echipei ca voluntari, urm#orul pas este ca ei sa
poatd folosi aceastd experienfidobanditain cadrul acestor
activitfi § s3 puniin practiciln urméoarele activitf ei vor fi
membiri ai echipelor, coordonatori pentru echipele mai mici,
vor avea mai multe responsabilith Pentru a asigura succesul
activitfi, ei trebuie safie sprijinit de un antrenor sau de o
persoandresursacare sabserve aceste lucrii § sdofere sfaturi.
In aceastifaziun rol foarte important il au coach-ul $
membrii echipei care ii pot ajuta pe tinerii romi sacapete
incredere in capacitfie lor.

In aceastfaziputet:

- Sdmpatit responsabilitatea de a organiza una dintre
activitile obinuite (daca@vet una) in comunitate.
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- Saoferit posibilitatea de a participa la cursuri de
formare pentru tineri pentru a invh sdrealizeze
proiecte noi.

- Sdii rugat sdfacdpartea legatade tinerii romi sau de
comunitatea romdlin proiectele noastre.

- Saferit posibilitatea de a organiza intalniri pentru a
atrage noi tineri romi in comunitate.

- Sale ceref sdofere sfaturi echipelor care lucreazala
diferite proiecte cu tineri romi sau cu comunitf de
romi.

- Sale oferit sprijin in punerea in practica a
propunerilor lor, in gdirea de parteneri sau de alte
pat interesate.

- Sdle oferit posibilitatea de a reprezenta ONG-ul in
diferite proiecte legate de comunitatea romdn care
ONG-ul nostru este partener.

Nu uitat: ,In aceastietapd un rol foarte important il are
coach-ul , modul in care aceastgpersoandi motiveazde tineri
$ modul in care activitie voastre cresc stima de sine §
motivata acestor tineri.”

Atente: Dacdncercat sgreghit unul sau mai mult tineri romi
pentru a face parte din echipa dumneavoastr&au pentru a va
ajuta in activitatea viitoare, incercat sapatraf leghura cu
familia $ cu membrii comunitfi pentru a i tot timpul ce fac
acesi tineri in cadrul activitHor dumneavoastra

9. Tinerii de etnie rom&oncep §dezvolt®i ini proiecte:

Dupae tinerii romi organizeazaateva activithimpreunau alt
membri ai comuniti pentru a-§ spori motivata, le putem
cere sadezvolte propriul proiect. Aceastdactivitate, in care
tinerii romi au posibilitatea de a pune in practicieea ce au
invit in timpul colabordii cu ONG-ul nostru, este foarte
importantddeoarece pot deveni modele de urmat pentru alt
tineri din comunitatea roma La inceput, ei vor dezvolta
proiecte mici (evenimente culturale, activith pentru tineri,
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campanii de informare), iar dupdun timp, vor deveni
profesionisi care sducreze in cadrul ONG-ului nostru.

Aceastactivitate poate fi realizatdolosind:

- Brainstorming pentru noi proiecte § incurajarea lor
de a-§ pune in practicddeile bune.

- Propunerea de proiecte directe legate de
comunitatea roma

- Propunerea de cre ONG-uri a unor proiecte care sa
fie coordonate $ implementate de chre tinerii romi.

Nu uitat: ,Acei tineri care vor dezvolta singuri proiecte pot
fi o resursa umana foarte importanta pentru ONG-ul
dumneavoastrd pentru acele comunitf”

Putet face acest lucru la inceput, ca parte a activitHor ONG-
ului dumneavoastraiar in timp, ii putet ajuta sdis dezvolte
propriul ONG de tineret care sa desf@are activith in
comunitatea lor.

Atente: Pentru a asigura continuitatea activitlor, partea de
coaching § mentorat pentru persoanele care implementeaza
aceste activitfisau proiecte este foarte importanta

Cele prezentate mai sus reprezintddoar partea esentalda
ghidului pe care l-am elaborat.

Dupaparcurgerea acestor etape, am reuft sdintlegem mai
bine nevoile comunitfi de romi din Maciova, astfel incat am
inceput sdlanificin faza pilot a proiectului Avas Khetane pe
baza nevoilor lor educatonale, sociale § culturale.

Capitolul 7- Avas khetane, experieng
adunate

Experieng adunate in Avas Khetane de Egytitthato
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Autor: Szentpétery-Nagy Melinda Drs., cercetor, lucrbor de
tineret, Egyiitthato Egyesiilet

Asistent universitar, ELTE Universitatea E&6tvos Lorand
University, Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educate
Special®Barczi Gusztav

Conceptul de promovare in igiena mentala

Potrivit lui Pichler (2017), programele de prevenire selectiva
precum Avas Khetane, apar adesea in cazul grupurilor
vulnerabile. Activitatea de prevenire - de exemplu,
dezvoltarea abilitHor socio-emofonale - ii vizeazadoar pe
acesia, $ nu intreaga clasdau comunitate golaraAtunci cand
procesul este extins la intreaga comunitate § nu este vorba
de o selecte, vorbim de promovare in contextul igienei
mentale. Aceastd abordare este incluzivA mai puin
stigmatizantd§ prin urmare, crefe rata de participare a
grupurilor vulnerabile. In cadrul promoviii, accentul nu se
pune pe comportamentul disfunctonal al individului, ci pe
dezvoltarea potentalului participantlor.

Atunci cand un copil abandoneaz&oala din cauza absenglor
sau a rezultatelor solare slabe, nu este suficient sane ocupin
doar de copilul care a abandonat soala. Problema trebuie
tratatdla nivelul comuniti, care, in acest caz, este clasa. in
cazul in care se utilizeazale la inceput exerciti non-formale
$ metode de cooperare, copiii se conecteazda comunitate cu
emoti pozitive. Ar trebui s3se stabileasc® culturacomunade
acceptare §pozitivaln absent acceptiii, fisprijinul emotonal
al comunithi clasei, elevii dezavantajat $ vulnerabili pierd
mai ugr teren sau sunt impins la periferia comunitéi.

Astfel, autocritica noastrda adresa proiectului Avas Khetane
este canu am avut posibilitatea de a influenf comunitfle de
clasdale copiilor inclu$ in program, chiar $ cu cooperarea
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partenerilor nosri solari. Motivul pentru acest lucru este, in
parte, structurile rigide ale solii § diferengle de cultura
organizafonala § pedagogica Deoarece in sgolile publice
maghiare nu existdibertate de predare, gandirea pedagogica
este determinatade programa obligatorie $ nu de nevoile
elevilor.

Provocii § succese in proiectul Avas Khetane

Proiectul Avas Khetane a presupus implementarea mai
multor programe, cum ar fi asistenffamilial&u asistenfsociala
mentorat individual, meditati, coaching academic, sesiuni
de grup in tehnici de studiu, grupuri de autocunoasgere
pentru fete, prevenirea § reeducarea dislexiei § disgrafiei,
tehnici de lecturaateliere de dezvoltare a abilitHor sociale §
emotonale bazate pe arte, ateliere de muzicas limbaroma
sesiuni de orientare profesionald programe comunitare care
implicdpiinti, cum ar fi Ziua de comemorare a Holocaustului

romilor, Pagele, Ziua Mamei, Halloween, Craiunul.

Am incercat sdnfluenfn abordiile solilor din Gyongy6s prin
actuni de sensibilizare atunci cand am avut elevi comuni. In
cazul in care am detectat o problemdn care goala avea un
rol 0 responsabilitate, am incercat saeprezenti interesele
elevilor s ale familiilor acestora § sdncuraji o schimbare de
perspectivdan randul profesorilor. Acest lucru a fost realizat
cu diferite grade de succes. In ciuda mai multor propuneri,
nu a fost posibil ca profesorii saviziteze familiile elevilor in
casele acestora, nici maar in goala implicatdn proiectul Avas
Khetane. Des vizitele in familie ar oferi un teren mai bun
pentru un contact personal §oportunitfide a inglege punctul
de vedere al paintlor, sarcina administrativaa golilor § lipsa
de cadre didactice nu permit o astfel de implicare voluntara
In plus, acesia consideri#aloarea vizitelor in familie pentru
activitatea pedagogicdeste scauta
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Cu toate acestea, pe parcursul implementaii proiectului, am
realizat cdimplicarea § angajamentul p#intlor joacaun rol
semnificativ in cazul participéii copiilor romi la educate. In
Ungaria, mamele sunt, de obicei, mai responsabile de
ingrijirea copiilor decat tati, nu doar in comunitfle de romi.
Experient noastra arfiat cdnamele care cred cZopiii lor sunt
pe maini bune § iubif sunt incantate sasprijine implicarea
copiilor lor in orice situate de invéire.

In Ungaria, exista o concepte greftd conform caeia
comunitatea romanu pretiiese educata § invéirea $ caeducata
nu face parte din sistemul lor de valori. Cu toate acestea,
acest lucru se bazeazadesea pe prejudechi$ pe pufne impresii
personale. Din nefericire, aceastaconvingere este perpetuata
chiar § in cadrul formiii cadrelor didactice din universith
unde nu existdo reflecte adecvatdin acest sens din partea
profesorilor universitari, chiar § atunci cand elevii o aduc in
discute in timpul formiii lor.

Este vorba mai mult despre faptul cidacamamele simt ca
copiii lor sunt judecat § resping ceea ce este adesea
experient lor cu goala, vor fi mai puin favorabile participéii.
Nu este vorba de respingerea studiului, ci de respingerea
solarizaii obligatorii intr-un sistem in care experimenteazdn
mare parte un comportament de respingere inconsient.

Am intdlnit un incident - printre multe altele - care
evidenfazaespingerea inconsientdpe care am experimentat-
o in timpul proiectului. Intr-un caz, am sunat la goalZpentru
a-i convinge saccepte un document de la medicul unui copil
privind lipsa de la cursuri dupdtermenul predefinit. Painfi
siau de termenul limitadar au uitat de el. Copilul a lipsit de
la multe ore, iar personalul solii ne-a spus cdacceptarea
documentului nu ar schimba situata lor, deoarece copilul a
lipsit de la mai multe ore decat se descria in lege. Oricum ar
fi, copilul nu ar putea trece de evaluarea anuald va repeta
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aceea$ clasd Am incercat sdli convingem cddacanu accepta
documentul, familia va pierde alocata pentru susinerea
familiei, care reprezenta un venit lunar esental pentru ei,
chiar dacd@ste o sumamarginaldn Ungaria.

Personalul solii ne-a spus cidacdfamilia ar avea nevoie de

acesi bani, ,mama nu ar purta unghii § gene artificiale”, ag ca
nu au fost de acord $ au implicat faptul ciin realitate, aceasta
familie nu triese in sagie. Profesorul principal a transmis

informatile despre unghii § genele artificiale directorului,

impreundcu ,faptul” cifamilia a refuzat sapléeasca,banii

clasei” care sunt folosit pentru a cumpaa hartie igienicas

pentru a asigura intrefnerea clasei. In Ungaria, educata este

obligatorie § gratuitdpentru toatdumea panda varsta de cel

puin 16 ani. Guvernul finangazieducata. In realitate, se

aseaptica painti sipleascis/sau sdparticipe cu resurse, in

conformitate cu traditile nescrise din sistem.

in exemplul de mai sus, mama nu avea unghii artificiale, dar
avea unghii lungi suneori folosea lac de unghii, iar in fiecare
dimineafii§ punea gene pentru ea insi Aceste cheltuieli au
costat cateva sute de forinf, ceea ce reprezintio suma
marginald Nu este corect sapedepsesi un copil din cauza
deciziilor paintlor séisau pe baza conceptului § ageptiilor de
sidie decentd §/sau din cauza valorilor diferite privind
standardele de frumusee. De asemenea, este greit sde ceara
cuiva sdi§ dovedeascasfdgia pentru ca sistemul institufonal sa
fie corect. Conform experiengi noastre, dacprofesorul are o
relate bunau paintele § existd bunaooperare intre ei, in care
existdespect reciproc § profesorul simte cdnunca sa este mai
apreciatinu ar fi o problemasdaccepte lucrarea medicului
dupatermenul limita Agdar, problema este din unghiul
profesorului care vede absenf de la soaldo trateazica pe o
ofensdersonaliEste valabil § pentru lipsa de studiu acasgsau
lipsa de participare la soalddupdorele oficiale. Cu toate
acestea, pot exista multe explicati posibile ale absengi de la
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soalasau ale lipsei de studiu, sau ale lipsei de participare la
viap solard de la s#gie pandla functonarea grupurilor de
colegi, sau la dinamica grupului. Intr-un alt caz, eleva  frati
ei nu au rinas la soaldpentru caau considerat cda manca la
cantindeste jenant. Erau batjocorit de ceilalf atunci cand
intrau in cantindle era totus foame, ag c@u preferat samearga
acasd samaance. Nu se simgau in siguranfla soala Acasdinsg
painti lor nu ii pot sprijini in invlire § nu exist&pafu pentru
asta.

In plus, personalul solii nu ar trebui sda parte la campania
punitivape care statul maghiar o desf@araimpotriva celor
s#iaci $a romilor. In schimb, ar trebui sducreze pentru a crea
un mediu de inviire incluziv § de susfnere pentru tot elevii,
indiferent de originea lor. Profesorii ar trebui, de asemenea,
sds facdimp pentru a intlege situata de viata elevilor lor prin
vizite la domiciliu § provocéi pentru a oferi un sprijin
adecvat. Pedepsirea § creserea sagiei din cauza unei
nenorociri mosenite, fie cideste vorba de sagie sau de o
nepotrivire intre modelele familiale § goalinu este un lucru
corect.

Ateliere de muzicd culturadoma

Avem oportunitatea de a avea un impact pozitiv asupra
comunitfi afterschool prin atelierele noastre de grup. Unul
dintre aceste ateliere s-a axat pe cultura $ muzica romilor,
cu scopul de a crese gradul de cunoasere § consientizare a
culturii romilor din Ungaria. Prin utilizarea muzicii ca
instrument, am urmaéit sa promovin cooperarea intre
participant. A face muzicdimpreundpoate contribui, de
asemenea, la dezvoltarea competenglor cognitive, cum ar fi
atenfa, memoria § gandirea flexibildIn plus, existaun impact
indirect asupra competenelor sociale. Ritmul §muzica ii ajuta
pe participant sdse armonizeze unii cu alti, promovand
sentimentul datoriei § munca in echipa
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Atelierele de lucru au fost foarte reugte. 70% dintre elevii
implicat (10 elevi), cu varste cuprinse intre 13 $ 18 ani, au
participat in mod regulat la acest program semestrial, care
a constat in 11 ateliere. Aproape tof copiii cu varsta sub 15
ani care nu au fost implicat oficial in program, impreunau
majoritatea voluntarilor strini, au participat la atelierele de
culturd muzicaromaOcazional, unii elevi non-romi cu TSA
s-au alfurat ei atelierelor, dacau dorit sdie prezent. Am pus
la dispozite diverse instrumente pentru a sprijini
participarea $ implicarea tuturor elevilor.

Printre acestea se numaa
Motivata intrinseca

- Dorin de a face parte dintr-o comunitate de colegi;

- Dragoste pentru muzica

- Instrumente muzicale, cum ar fi chitare,
instrumente ritmice, linguri muzicale $tobe, care au
fost cumpaate din fondurile proiectului.

Motivata extrinseca

- Sprijin pentru transport prin plimb# cu masna

- Cadouri motivatonale, cum ar fi telefoane, tablete §
caiete de notig, care au fost colectate prin caritate
sau achizitonate din fondurile proiectului.

- Alimente pentru program

In capitolul 6, Csaba Rostas oferdo introducere detaliatda

atelierelor de muzicd culturdoma
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Cum se poate realiza un program pilot de succes, pas cu pas,
pentru tinerii romi?

Am creat un plan pilot cuprinzéior care se intinde pe o
perioadale 6 luni. Acest plan este conceput special pentru a
r@punde nevoilor adolescentlor romi care provin din medii
defavorizate. Am integrat diverse componente ale
proiectului Avas Khetane, inclusiv arta § invfirea prin
experienfi planuri de dezvoltare individuald$ cooperare
intersectorialdpentru a r@punde atat nevoilor educafonale,
cat § sociale ale acestor adolescent. Prin acest plan, ne
propunem saoferim o abordare holisticdpentru a-i ajuta pe
aceti adolescent sd§ depg&ascdprovociile § sds atinggpotentalul
maxim.

Luna 1-2: Bazele programului (principii, documentate) §
dezvoltarea procesului de recrutare a tinerilor.

e Sptmanile 1-2: Elaborarea unei schi¢ detaliate a
proiectului, identificind obiectivele, metodele §
rezultatele cheie.

e Sptinanile 3-4: Crearea de parteneriate cu solile
locale, ONG-urile § liderii comunitfi pentru a
identifica potentalii participant.

e Sptinanile 5-8: Organizarea de ateliere de lucru
introductive cu adolescenti selectaf pentru a le
prezenta proiectul $ pentru a le evalua nevoile
interesele individuale.

Luna 3-4: Punerea in aplicare a activitHor de baza

e Sptianile 9-12: Inceperea sesiunilor regulate de
invlire bazatd pe arta § pe experienfi axate pe
dezvoltarea competentlor personale, sociale §
cognitive.
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e Sptananile 13-16: Punerea in aplicare a planurilor
individuale de dezvoltare, care sunt adaptate fieciui
participant, abordand obiective educafonale § de
dezvoltare personal&pecifice.

Luna 5: Implicarea $ dezvoltarea comunithi.

e Sptananile 17-20: Organizarea de activith de
consolidare a comunithi, cum ar fi zilele porflor
deschise, zilele familiei § evenimente culturale, cu
implicarea participantlor, a familiilor acestora § a
comunithi locale.

e Sptmanile 21-22: incurajarea participanflor sdse
implice in programele care le consolideaza
identitatea romd consientizarea culturala

Luna 6: Evaluarea § planificarea viitoare.

e Sptinanile 23-24: Efectuarea de evaludi ale
progresului participantlor prin sesiuni de feedback
cu educatorii, mentorii § participanti ing

e  Sptinanile 25-26: Planificarea activitior viitoare pe
baza evaluiilor § pregfirea unui raport cuprinzéor cu
privire la rezultatele § invinintele proiectului pilot.

Experienfa acumulata in Soala Gimnaziala Constantin
Daicoviciu - Romania

Autor: Adriana Adela Apopi, profesor de invinant primar §
limba romani la §oala GimnazialaMaciova - structurda §olii
Gimnaziale Constantin Daicoviciu
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Arta poate fi un instrument
puternic de predare a valorilor
pentru tineri (figura 20). Cu
toate acestea, practicile actuale
din cadrul comunitfi noastre,
Colonia Maciova, se bazeazdrea
mult pe indeplinirea unor
obiective § rezultate prestabilite.
Aceastaabordare simplificdprea
mult natura complexda lucrului
cu tinerii § poate duce la

stigmatizarea anumitor grupuri
Figura 20. Atelier de articu  de tineri.

un consilier golar

Grupul intaal proiectului Avas
Khetane a fost format din 17 adolescent. Inifal, proiectul a
fost conceput pentru 15 copii, dar nu am putut exclude 2
dintre ei, deoarece tot proveneau din acelas gimnaziu, din
clasele a V-a - a VIII-a. Varsta participantlor a variat intre 13
$ 15 ani. Adolescenti proveneau din diverse medii sociale
din diferite tipuri de familii. Unii aveau ambii pi#int care
locuiau cu ej, alti aveau doar un singur painte, iar unii aveau
paint divorgt cu piint adoptivi. Unele dintre familii erau
traditonale, cu ambii paint in gospodaie, dar acesia nu erau
intotdeauna prezent din cauza dificultlor financiare. Unii
piint au fost nevoif sdpaseascdira pentru a munci § au trimis
bani rudelor lor care au avut grijale copii. Acest lucru a féut
dificiliprezenf permanentda unui painte alfuri de copii
pentru a-i ajuta s&e dezvolte din punct de vedere educafonal
§ emotonal. Painti puteau doar sdle ofere hrandingrijire §
siguranficopiilor, dar nu se puteau implica in nevoile lor
efective, in ingrijirea § afectivitatea lor.

Grupul intds-a confruntat cu diverse dificultfi inclusiv
probleme de integrare socialaprobleme de vedere, dificulth
in participarea la golarizarea online in timpul pandemiei,
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dependentide telefon sau de jocuri, probleme de integrare,
probleme legate de munca in echipd § probleme de
concentrare.

Pentru a sprijini acest grup cu nevoile sale specifice, am
adunat o echip&are a inclus profesori, persoane importante
din comunitate § din diferite organizati locale. Am lucrat
impreun&u comunitatea § cu biserica localdpentru a-i ajuta
pe adolescent s@8eascain sens in viat lor, un loc in societate
$un viitor mai luminos.

Pentru a oferi asistenéieficientdfieciui membru al grupului
fntda trebuit mai intai sdle intlegem situata. Acest lucru a
necesitat colectarea de informafi despre trecutul lor
familial, situata financiara orice alte provocii cu care s-ar
putea confrunta. Am colectat aceste informati vorbind cu
profesorii, péinti $ alf tutori ai copilului § folosind
instrumente precum planurile de dezvoltare individualas
formularele de anamneza Aceste planuri au inclus date
personale § familiale, cum ar fi ocupatile piintlor, structura
familiei $ orice frat sau alte circumstang unice. De
asemenea, am evaluat climatul familial pentru a inglege daca
copilul avea un mediu adecvat pentru studiu $ invéire.

De asemenea, am discutat cu elevii pentru a afla mai multe
despre interesele, nevoile §doringle lor. I-am intrebat dacau
nevoie de ajutor, cum ar fi invfirea, imbunéfrea relatilor cu
colegii sau cu profesorii, sau orientare profesionald Am
folosit, de asemenea, instrumente pentru a le evalua abilitile
motorii, concentrarea, capacitatea de a tolera frustrarea §alt
factori care le-ar putea afecta performant academica

Programul de mentorat a constat in doudpaf. Prima parte a
fost o activitate de grup axatdpe colaborare, comunicare,
strategii de echipd muzicd pictura$ alte arte. Aceasta a
presupus 14 sesiuni din septembrie 2022 pandn iunie 2023,
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fiecare avand o duratacuprinsdintre 20 $ 50 de minute. A
doua parte a fost mentoratul individual, in care fiecare elev
a avut o sesiune individualdcu mentorul in aceea$ perioada
Accentul a fost pus pe ingrijirea de sine, exprimarea
emofilor, comunicare § sprijin academic pentru a acoperi
lacunele din curriculum.

Mentorul a incercat sdpersonalizeze planul individual prin
descoperirea unor idei sau sentimente personale cu privire
la temele discutate cu grupul in activitatea anterioaraPlanul
individual personalizat a inclus o anamnezd o listadde
verificare initalda comportamentului elevului din partea
profesorului, orientare solard § profesionalda din partea
elevului, un chestionar de identificare $ consiliere din partea
elevului, exercitile lui Gardner (inteligenfimultipld pentru a
afla tipul de inteligenfal elevului, comportamentul in timpul
evaludii din partea mentorului $un plan de intervente inifat
de profesori § mentor.

In afarile activitfle individuale, activitile de grup au abordat
diferite teme legate de stima de sine, alegerea corectdn viaf
dezvoltarea cunosingélor, autocunoaserea, dezvoltarea
personalitli § bunele relati intre elevi. Programul a urméit
dezvoltarea abilitHor de autoevaluare, consientizarea
elementelor care compun profilul individual, exerciti de
comunicare verbald § non-verbald functi de vocabular,
atitudine $ gandire pozitivd De asemenea, programul crese
gradul de consientizare a consecintlor anumitor decizii, a
stereotipurilor §a discrimindii.

Pentru a evalua succesul programului nostru, am analizat
mai mult factori, inclusiv dacaopiii au participat la activitf
au arfiat interes pentru program §au obinut note mai bune.
De asemenea, am luat in considerare dac@au absolvit clasa $
s-au inscris la studii suplimentare.
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Instrumente, metode § proceduri pedagogice de mentorat
individual la §oala primardilingv&gressy Béni din Gyongyos

Autori:

Dorottya Tomcsanyi Gajdarné, profesor, Gyongyosi Egressy
Béni Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

Viktoria Lakatos, administrator golar $ asistent pedagogic,
Gyongyosi Egressy Béni Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

In calitate de mentori care lucreazdla proiectul Avas
Khetane, a trebuit sddepunem un efort de echipauprinzéor §
coordonat iInainte de a incepe activitatea de mentorat.
Primul nostru pas a fost sdinglegem scopul, sarcinile
obiectivele proiectului. Odatdce am avut o idee clargaam
inceput sdum in considerare urméoarele aspecte:

Am luat in considerare urméoarele aspecte in planificarea
programului nostru:

- Cine ar trebui sfie inclus in program?

- Cum ar trebui sdprezentin programul elevilor
selectat $in ce forma

- Cum ii putem convinge pe elevii selectat § pe painti
lor sa&e alBure programului?

- Ce documente sunt necesare pentru a intra in
program $ ce documente trebuie sapreglim noi, in
calitate de mentori?

- Ce canale ar trebui sifolosim pentru a comunica
programul cu elevii § painfi lor?

- Cum ar trebui saistribuim sesiunile de mentorat §
de safiate mintaldntre mentori?

- Ce subiecte ar trebui sabordi in timpul sesiunilor?

- Cum putem cartografia mediul familial § social al
elevilor?
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- Cum ii putem motiva pe elevii selectat sdparticipe
activ sregulat la lecti?

- Ce instrumente § metode pedagogice ar trebui sa
folosim in timpul sesiunilor?

- Cine sunt colegii implicaf cu elevii?

Dupdce am luat in considerare punctele de mai sus, am
procedat in urméoarea ordine:

I.  Am selectat elevii.

2. Le-am oferit posibilitatea de a se alfura
programului.

3. l-am contactat pe painti lor § le-am prezentat

proiectul, discutand personal despre posibilith

Am intocmit o listdde teme $le-am pus in ordine.

Am cartografiat mediul familial §social al elevilor.

6. Am discutat cu profesorii de la clasas cu colegii
elevilor.

7. Am repartizat elevii pe mentori.

IS

Avand in vedere informatile de mai sus, am discutat despre
instrumentele § metodele pe care le vom folosi §am decis sa
alegem instrumente motivafonale. Apoi am repartizat elevii
§ am organizat sesiunile. Pe tot parcursul programului, am
pétrat leghura cu piinti, profesorii clasei § colegii. Am
organizat mai multe intalniri de mentorat pentru a discuta
experientle noastre, perspectivele § obiectivele apropiate
indep#tate pentru elevi § pentru program. De asemenea, am
preghit documentata necesardam organizat o intalnire finald
pentru a discuta posibilitHe § experientle programului. Am
discutat despre cum am putea dezvolta in continuare
posibilitatea mentoratului individual § cum am putea ajuta
in continuare elevii care participda un program similar.

Inscrierea in program, grup fnticontacte
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Am ales elevii de clasa a gsea pentru un proiect, cu o
preferinfipentru cei care provin din medii defavorizate sau
foarte defavorizate. La reflecte, ne-am dat seama caaceasta
grupdde varstdare nevoie de sprijin suplimentar. Ei intrdin
adolescenfiiar comunicarea dintre ei § péint este deficitaraln
plus, ei se confrunticu numeroase conflicte in viag de zi cu
Zi, pe care nu au cu cine sdle impatgasca Acest lucru se
datoreazdaptului cahu tot au un mediu parental de incredere
§sigur.

Ne-am consultat cu profesorii de la clasdg cu colegii de
disciplingpentru a identifica elevii care ar beneficia cel mai
mult de sprijinul mentorilor § de participarea la program.
Am stabilit o ordine de prioritate, dar iam cdeste necesar
acordul copilului §al paintlor inainte de a le propune sau de
a-i implica. Prin urmare, am vorbit mai intai cu fiecare copil,
explicandu-i programul, beneficiile § importang sa. De
asemenea, am oferit instrumente motivatonale §
posibilitatea de a face o schimbare pozitivaiam ciin multe
cazuri, voink copilului era decisiviiar paintele nu o anula.

In cazul in care elevul era de acord s&e alfure, am contactat
mai intai pi#inti prin telefon $apoi am incercat sane intalnim
cu ei personal. Le-am oferit toate informatile necesare
despre proiect $ am inceput cu beneficiile pozitive. fiam ca
dacdam fi inceput cu pasivele, s-ar putea ca acesia sanu fi
spus imediat da. Dupdce le-am explicat beneficiile 3
instrumentele motivatonale, le-am explicat obligatile din
instituta noastrd$ din ImpactPoint Afterschool. A fost
incurajator faptul cdpiinti au fost incantat de oportunitatea
de mentorat. Acesia au promis s@corde atentfe copilului lor,
sairmieascdparticiparea lor §sdie un partener de comunicare
intre institufi $ mentori.

In timpul conversatei, am subliniat importanf comuniciii §
a increderii. Am subliniat faptul cécopul nostru era s@jutén,
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dar numai dacderau deschif la sesiuni § conversati. Acesia

puteau sacomunice in mod onest despre impactul negativ §

problemele cu care se confruntau. Din fericire, tot ne-au

vaut ca fiind méana potrivitdpentru a ajuta $ ne-au asigurat ca
vor face tot posibilul pentru a obfne succesul.

Documente pentru a intra in program

Pentru a intra in program, a fost necesardcompletarea

documentelor emise de ImpactPoint Afterschool, in care

piiinti $au dat datele personale  angajamentele. In ceea ce

ne privese, in calitate de mentori, ei nu au fost nevoit sa
completeze nimic, dar noi am inregistrat toate datele lor.

Am salvat informatile de contact intr-un document separat.
Datele cele mai importante § notele de merit erau
disponibile in sistemul central de notare online, as ca fost
nevoie doar saverificin datele de contact § saactualizin
eventualele modificéi. Era la fel de important pentru noi sa
avem datele de contact ale ambilor péint sau tutori. Toate
documentele au fost tratate in conformitate cu GDPR in
vigoare la momentul respectiv.

Documentata realizatadde mentori
Planuri individuale de dezvoltare

Inainte de a incepe sesiunile de mentorat, am identificat §
prioritizat subiectele pe care le consideram esentale pentru
a le aborda in cadrul proiectului. Cu toate acestea, ne-am
dat seama, de asemenea, caaceste subiecte § ordinea lor ar
putea necesita modificéi in functe de situate. Fiecare copil
are un trecut § probleme unice, ag cdam creat un plan de
dezvoltare individual pentru fiecare copil. Planul se
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concentreazdin principal pe aspectele care pot servi drept
baza pentru metodele § instrumentele utilizate. Prin
evaluarea trecutului elevilor, am putut recunoase punctele
forte § punctele slabe ale acestora $ am putut identifica
domeniile care necesitdmbun#ri. Acest lucru ne-a ajutat sa
preglim instrumentele § metodele adecvate pentru sesiunile
de mentorat.

Jurnalele mentorului

Acest model de jurnal este furnizat de ImpactPoint
Afterschool $se completeazalupdiecare sesiune de mentorat
pentru un anumit elev sau lecte. Jurnalul se concentreazdpe
sesiune § pe elevul care a participat la aceasta. Introducem
numele copilului, ora exactda sesiunii, durata sesiunii,
subiectul, numele mentorului care a condus sesiunea,
subiectul planificat, un rezumat al discufei § in final, o

>

reflecte. Structura subiectelor § secventle acestora sunt
concepute pentru a fi transparente, bazandu-se pe lectile
anterioare § descriind experienf sesiunii. Atunci cand
redactin rapoartele, ne concentrin in mod special pe
cursant, pe modul in care s-a simit, pe modul in care a reust
sde exprime, pe experienfi noastrau privire la el § pe modul
in care a decurs conversata in sine. Notin daca existat vreun
progres sau regres in ceea ce privese problemele, orice
intorsBurasurprinzboare $ neageptatda evenimentelor § orice
intervente pe care intenfonin sio urmiim, cum ar fi

contactarea paintlor sau a tutorilor.

Aceste jurnale sunt importante pentru cdne ajutdsaurmaim
progresul § transparen. Planul de dezvoltare are deja o
imagine a elevului, pe care am creat-o in timpul
cartografierii preliminare, $ ne-a ajutat sane preglim pentru
mentorat. Atunci cand scriem jurnalele, document#n
evenimentul care s-a intdmplat ag cum a fost descris, care
reprezintdbaza pentru lecta care se bazeazdpe acesta. Il
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folosim pentru a pregi profiluri pedagogice cuprinz#oare, in
discutile cu profesorii clasei, cu painti §in cadrul gdinglor §
schimburilor de mentorat.

Comunicarea § activitatea noastra

Activitatea noastrde bazeazde o comunicare deschisgonesta
$ continud Acest lucru se aplicatuturor celor implicat in
proiect, inclusiv mentorilor, elevilor, paintlor §colegilor. Am
comunicat in mod regulat cu tof participanti la proiect cu
privire la sarcinile lor. Este esenfal sdobinem rapunsuri la
toate intrebidile care apar § sdoferim répunsuri atunci cand
este necesar. Comunicarea continudne ajutdducrin eficient
$ f@dprobleme. Comunicin prin diverse canale, inclusiv
conversati in direct, intalniri, apeluri telefonice $ e-mailuri.

Comunicarea cu painti

Am depus un efort consient pentru a mentne o comunicare
clargdeschis&u painti in timpul activitfi noastre. Ne asigurin
cdinformatile pe care le comunicin sunt usr de ingles,
indiferent de mediul social. Scopul nostru este de a construi
o relate de incredere cu péinti, ajungand sde cunoagem copiii,
familia $ mediul social, abordand in acela$ timp orice
probleme pe care le-ar putea avea. Succesul nostru depinde
de acceptarea, empatia $ doring noastrale a interveni atunci
cand este necesar sau solicitat.

Sidia este o barierdapentru multe familii, care se pot simt
rugnate sau stanjenite sadiscute despre ea. Prin urmare, le
abord#n intr-un mod care sde ofere sprijin § ajutor. Am dat
haine elevilor in mod discret, astfel incat ceilalf sanu sie,
pentru a preveni orice disconfort. De asemenea, ii invin pe
elevii nosri despre aceastdsensibilitate, deoarece sunt la o
varstda care sunt cei mai vulnerabili § reticent in a-$discuta
problemele.
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Am observat o crefere a numaului de copii care nu sunt
consient de faptul c¥aptele lor le fac rd altora. In calitate de
educatori, ne propunem sdi tratin pe tot elevii in mod egal,
faadiscriminare in functe de mediul sau de statutul lor social.
Avem ca prioritate oferirea de oportunith egale tuturor
elevilor, indiferent de abilitHe lor, pentru a-i ajuta sa
recupereze §sa perfectoneze abilitlle. Tehnicile colaborative
functoneazdbine pentru activitile de grup.

Este esental ca painti sacreadacdsuntem atenf la preocupdile
lor $ cdne pasade progresul academic al copiilor lor.
Comunicin cu ei in mod onest § transparent, concentrandu-
ne pe rezultatele pozitive § pe importang educatei copiilor
lor. Trebuie sdi ajutin sdneleag@ravitatea problemelor § sai
incurajin sdia mauri. Trebuie simentnem o comunicare
frecventdcu ei pentru a le menine atenta, controlul $
consecvenf.

Am descoperit capiinti au nevoie de aceste discuti la fel de
mult ca §copiii lor. Stabilirea unei relati bazate pe incredere
este esenfaldpentru a obfne succesul.

O comunicare eficienticu elevii presupune prezentarea
ideilor noastre in mod clar § respectuos. Sesiunile de
mentorat necesitd o atenfe deosebitd la practicile de
comunicare safoasdpentru a ne asigura ctoatdumea intlege
temele transmise. Trebuie sdin un exemplu prin impitirea
experientlor noastre, ceea ce ii ajutdpe elevi sde deschidd sa
dezvolte o relate de incredere cu mentorii lor. Folosirea unor
exemple tangibile pentru a-i motiva pe elevi ii face pe acesia
sdie mai implicat § mai activi in program.

,Empatie”

Este important sa dat dovada de empatie in timpul
conversatilor, mai ales atunci cdnd avet de-a face cu copiii.

207



Din fericire, mentorii le erau familiari copiilor $acesia siau ca
pot vorbi cu ei § cde pot baza pe sprijinul lor. Este upr sane
|8 pring in propriile noastre probleme § sauitin c3 alti au
propriile lupte. Este important sane facem timp pentru a ne
intlege $a ne ajuta reciproc.

Copiii sunt adesea stereotipizat $ nu sunt pe deplin intles.
Cu toate acestea, in timpul acestor conversati, copiii s-au
deschis § au impiti# multe lucruri, care vor fi utile pentru
activitatea viitoare. Conflictele § problemele trebuie
abordate cu calm; intéirea pozitivipoate face minuni. Chiar
$ atunci cand mentorii se confruntacu propriile probleme,
este important sdnu se lase ca acest lucru sdafecteze
experienf copilului.

Crearea unui mediu sigur $ de acceptare este crucialdpentru
ca copiii sdse simtdconfortabil in a-§ impitd gandurile $
sentimentele. Acest lucru este valabil § pentru paint.
Mentorii pot ghida § arfia calea, dar piinti trebuie safie
consient de responsabilitle lor § sdfie parteneri in acest
proces. Este inutil ca mentorii safaciotul la soaladacacopiii
nu pot aplica acasaEste esental sducrin impreundentru un
obiectiv comun, chiar dacdpoate fi dificil sdcomunicin cu
fiecare piinte. Aceasta este o sarcinZare revine mentorilor $
profesorilor.

»,NU este, de asemenea, tot un rdpuns.”

In calitate de educatori, este important sdintlegem cdeste
posibil ca copiii sanu vindintotdeauna la fiecare gdinficu
aceea$ atitudine deschisds vesela Este esental sddeducem
starea mentalds fizicdactualda elevului la sosire, deoarece
primele impresii § sentimente sunt foarte importante. Daca
simtm c&eva nu este in reguldtrebuie sdncercin mai intai sa
clarificin § sadiscutin cu copilul, respectand totodatadreptul
acestuia la intimitate.
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Existacazuri in care unii copii sunt mai rezervat § mai timizi
din cauza personalitii lor, ceea ce face mai dificil saii
convingi sdse deschidd In astfel de cazuri, putem ghida
conversafa pandcand aflmn ce ii deranjeaza Putem folosi
cartonag cu cuvinte sau le putem ara starea de spirit prin
culori § cuvinte pentru a-i ajuta sdse exprime. Cu toate
acestea, este important sanu-i impingem niciodatgprea mult
dincolo de zona lor de confort.

Persistent § rezilient sunt trafuri esentale pe care trebuie sa
le invin copiilor. Faptul de a-i incuraja $de a evita sdi certin
sau sdle tnem predici atunci cand dau rdpunsuri grefte va
contribui la consolidarea increderii lor § la prevenirea
descurajéii. Feedback-ul negativ poate duce la retragere §
respingere, ceea ce duce la o atitudine negativdatie profesor
s fafde subiect.

In calitate de educatori, ar trebui sine strduim intotdeauna si
creimn un mediu pozitiv § de acceptare pentru elevii nosri.

Acest lucru poate fi realizat prin intéire pozitivicomunicare

constantds incurajarea lor sadaibdincredere in ei ing De

asemenea, ar trebui sd fim atent la propriul nostru

comportament §s&vitin sdi certin sau sdi depreciem pe copii

pentru canu ingleg un concept. Procedand astfel, putem

contribui la construirea unei baze solide de incredere §

comunicare pozitivdntre noi § elevii nosri.

,Vaog sdit atent la cuvintele voastre!”

Trebuie saim capabili sicomunicin eficient in orice situate,
fie c@ste neageptatdau planificatiModul in care transmitem
informatile conteazafoarte mult, inclusiv forma $§ ordinea
comunicéii noastre. Trebuie sdnelegem cu cine ne adresim §
cum sdl convingem cel mai bine sau s@jungem la un punct
comun. Indiferent de situate, trebuie s3 comunicin
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intotdeauna cu calm § empatie. Trebuie salin un exemplu pe
care copiii sdl urmeze §sdi invin s¥acacelaglucru.

Ne-am confruntat cu diverse conflicte in timpul
conversatilor cu copiii, care ar fi putut fi evitate dacaacesia
s-ar fi gandit la ceea ce vor s&pundau dacar fi cerut ajutorul
unui adult. De multe ori, copiii nu i dau seama canu
comunicdine § pot p#iea insultbori sau jignitori. Este dificil
pentru adult saschimbe acest comportament, dar ii putem
indruma $ le putem da un exemplu pe care sdil urmeze.
Copiii trebuie sdinvee sarezolve problemele intre ei, iar noi
trebuie séi ajutin sdnveg s&acacest lucru.

In timpul sesiunilor de mentorat, am discutat diferite situati
§ cum sale gestionmn. Este esenfal pentru copii sdaintleaga
impactul pozitiv § negativ al opfunilor lor § sainvee sa
gandeascaritic. Jocurile de situati sunt o modalitate eficienta
de a exersa abilitile de rezolvare a problemelor in perechi
sau in grupuri mici. Discutarea rezultatelor posibile § a

efectelor acestora pe parcursul desféiriii jocului este esentala
,Fit deschis § clari in comunicare!”

O comunicare deschisaempaticd bine aleasdreprezintabaza
activith noastre. Pentru ca un piéinte sau un copil sdse
deschid&atde noi, trebuie s&im noi ingne deschis, sanu-i 1amn
sasimtaniciun fel de zid sau barierdin calea acestui lucru.
Avem nevoie, de asemenea, de incredere reciprocadeoarece
poate cdipsa acesteia poate fi cea mai mare barierdn calea
comuniciii. Noi experimentin acest lucru, il simfm. In
timpul conversatilor sunt dezviuite multe lucruri pe care nu
le siam inainte despre elev. Chiar sintre profesorul de la clasa
selevii sii comunicarea se poate intrerupe in lipsa unei relati
de incredere. Este foarte dificil sagdim acest echilibru. S&ii
faci savindei ing$ in faidupa actune gre#td sdit spunacum au
greit. Este nevoie de multdmuncdperseverentd consecventas
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exemplaraEi trebuie s&ie cdotul are §va avea consecing, dar
cel mai important lucru este ca@ste un factor atenuant dacds
recunosc greglile § actunile. In plus, este important un
r@puns calm, linisit, ponderat. De exemplu, dacdcineva nu
este pregiit pentru oranu se va preghi nici data viitoare daca
ii strigat in cap sau ii scriet in doudprezece. Trebuie sail
motivin, trebuie sdl facem sdngleagdmportang in aa fel incat
sdi§ dea seama cat de important este pentru el. Trebuie sa
alegem canalul § mesajul s&ie clar in conversate.

Trebuie sdcomunicm diferit cu toatdlumea, diferit cu un
coleg, cu un piinte, cu un copil. Fiecare persoan&ste diferita
iar noi trebuie sputem gestiona, recunoase $alege metodele
de comunicare potrivite.

,Nu judecat $ nu exagerat!”

Pentru a asigura o comunicare eficientitrebuie sane patrin
impartalitatea § s®vitin smitem judec In orice situate dati
este important srivim dincolo de suprafafs sggdim o solute
care s&ie empaticd intleghoare. Nu este util s&ritican sau sa
judecin imediat, deoarece acest lucru ii poate rai pe copii.
Mai degrabdar trebui sdi motivin §sdi ajutén sfacalegeri mai
bune.

Atunci cand discutat subiecte sensibile cu elevii, este
important s@vitat sde fnet pur $simplu lecti despre motivele
pentru care un lucru este inadecvat. In schimb, ar trebui sde
explicin consecintle negative ale actunilor lor, pentru ca ei
sdineleagamai bine de ce anumite comportamente nu sunt
acceptabile. Pentru ca aceste conversati sdfie eficiente, ele
trebuie s&e bazeze pe onestitate §incredere.

,Folosif ceea ce at invlit impreun&’
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Putem considera camesajul final al indrumaii noastre este

ultimul criteriu al unei bune comunicéi. Pe parcursul

sesiunilor, am oferit participantlor diverse oportunitfis cide

explorare a diferitelor subiecte. Am discutat indelung § am

invlt multe, nu doar participanti, ci $noi infne. Am incercat

sd explorin posibilitHe care ne aseaptd abordand teme

interrelatonate. Le-am arfat calea clire o schimbare pozitiva
i-am susinut §i-am ajutat la nevoie. Am féut tot ce ne-a stat

in putingpentru a ne asigura cproiectul §-a atins scopul. Vom

continua s&im alburi de ei $de cei care i-au inviit chiar sdupa
ce proiectul se va incheia. Datoritasesiunilor, au primit un

,Kit de clorie”, acum este in mainile lor. Sperin caaceste

sesiuni, discuti $lecti de pregtire le-au fost utile $ caor folosi

aceste cunosing pentru a-§ atinge obiectivele. Am accesat

cele 7 Criterii pentru o bundcomunicare prin intermediul

Academiei de Autodezvoltare (Vach, n.red.).

Metode utilizate in timpul mentoratului

Abordarea noastrade mentorat este axatdpe comunicarea
verbald a informatilor, completatd cu tehnici $ procese
personalizate. Selectin tehnicile in functe de eficient lor in
a ne ajuta siatingem obiectivul activith. In alegerea
metodelor, luin in considerare subiectul § persoana cu care
comunicin. In calitate de mentori, este important pentru noi
sadeterminin ce tehnicdse potrivese cel mai bine pentru a
atinge obiectivul propus.

Conversate orientata

In cadrul unei sesiuni de mentorat, mentorul are rolul de
conductor al discutei § il ghideazdpe cel care invafi fada fi
pitinitor. Mentorul trebuie sie pe deplin disponibil pentru
cursant § sdl incurajeze s&e exprime verbal. Este important
ca mentorul sanu judece, s&ie empatic § s@ccepte. Dup&um
s-a discutat in capitolul anterior, comunicarea sinceras
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deschiszste crucialdln contextul actual, astfel de conversati
sunt folosite pentru a-i ghida pe copii spre directa corectda-
i ajuta sdleagdalea cea bund

Lucrai de proiect

Procesul de mentorat este in sine un proiect, in care
participanti invafinu doar prin discuti, ci § prin procesul de
gandire care rezultddin propriile experieng § din cele ale
mentorilor lor. Adesea incorporin munca de proiect in
sesiunile noastre de mentorat, deoarece este o modalitate
eficientde a invhl prin experienfimai degrabalecat doar prin
fapte seci. Am observat caelevii sunt mai implicat § mai
interesat de subiectele pe care le abordin atunci cand
folosim aceastaabordare. Des acest mod de lucru nu este
norma, deoarece existddoar doi participant - mentorul §
beneficiarul - comunicarea deschisa § onesta bazatd pe
incredere, este totus esentala

Dezvoltarea consiinéi de sine

Consiing de sine implicarecunoaserea $ inglegerea modului
in care propria personalitate, sentimentele, gandurile §
comportamentul au un impact asupra celorlalf. Este un
proces gradual care necesitdiimplicarea in aceste lecti. In
timpul acestor conversati, este important sdi invin pe copii
despre cauzd efect $ despre modul in care se afecteazdpe ei
ing § pe ceilalf. Ajutandu-i pe copii sdintleagace se intdampla
intr-o situate § de ce, ii putem ajuta safacdprogrese. Este
esental sdii invn sdobserve § sdif gestioneze propriile reacti,
recunoscand ceea ce ii face sdavanseze in viafis ceea ce ii
retne.
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Este important sdii inven pe copii sdi$ recunoascas sai
controleze reactile. Este posibil ca acegia sanu-§ dea seama
intotdeauna cacomportamentul § comunicarea lor ii pot
afecta pe ceilalt. Acest lucru poate fi dificil de controlat
pentru ei, mai ales intr-o perioaddn care hormonii pot face
mai greu sa&e controleze. Este de datoria noastrasdi ajutan.
Trebuie sdle arBin optunile § consecintle, explicandu-le
rezultatele pozitive snegative simpactul acestora asupra lor.
Trebuie sane asigurin ci pot experimenta in mod real $nu
doar s@aud&a pe o prelegere sau un exercitu de rafonament.
Acest lucru necesitdin echilibru dificil, dar il putem géi fiind
empatici, acceptandu-i $ abordandu-i intr-un mod deschis,
de incredere §onest. Acest lucru necesitanultonversate, dar
merita

Demonstrate

In timpul sesiunilor noastre de meditati, folosim
intotdeauna metoda demonstrativacare ne ajutddnelegem §
sdinglegem diverse contexte § sastabilim cunoging. Aceasta
metodaeste adesea folositdin combinate cu alte tehnici
pentru a o face mai eficienta Folosim diverse instrumente
pentru a demonstra, cum ar fi evidenterea unei situati, a
unei imagini, a unui cuvant, a unui videoclip sau chiar a
muzicii. Alegerea metodei potrivite este crucialdpentru
abordarea unui anumit subiect. Am utilizat toate aceste
tehnici, care ne-au ajutat sdéavem o varietate de modalitfide
abordare a diferitelor subiecte. Copiii au gait aceste metode
foarte atractive, deoarece nu le ofeream doar fapte seci, ci
ceva care s&dtarneascd conversate.

Jocul de rol

Considerm cautilizarea acestei metode in sesiunile de
meditati § mentorat este esentald chiar dacdpoate fi o
provocare. Acest lucru se datoreazdaptului cila aceastaarsta
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copiii se pot lupta sdmpatizeze cu ceilalt § savadalucrurile
din perspectiva lor. Cu toate acestea, tocmai de aceea
exersarea acestei abilith este atat de importanti Inviind sai
intleagde ceilalt, ei pot, de asemenea, s&e intleaganai bine
pe ei in% § sddevindmai consient de sine. Dezvoltarea
comportamentului empatic este esentald prin aceastametoda
pot invh sdavadalumea prin ochii altora. Aceasta le oferao
perspectivdexternd ii ajutasaconstruiascdarelafi puternice cu

ceilalt.
Joc

In ciuda faptului cisunt adolescent § mai in varstijoaca
rindne cea mai populard metoda pentru copii. Acesia i§
imagineazdadesea case afldin lumea adultlor § incearcasase
comporte ca atare, dar tot le place sase joace. Cu o juciie
bine aleasgei invafimulte fd&sobserve. Timpul zboararepede
in timpul acestor sesiuni de joacaUneori, este bine dacdian
puin mai mult, doar pentru a se juca un pic mai mult. Acesta
este un element foarte important al acestor sesiuni,
deoarece ii motiveazdcu adevaat. Am folosit o varietate de
jocuri in sesiunile noastre, cum ar fi jocuri pe calculator,
jocuri de aplicati, jocuri TIC pe care le-am faut noi ingne §
diferite jocuri de mas&de cit. Cu toate acestea, consider#n ca
jocurile TIC sunt mai interesante pentru ei, deoarece cresc
in era digitalizéii. Ei nu sunt foarte atrag de jocurile de
societate, ceea ce se datoreazd$ faptului cdau mereu
telefoanele in manaFamiliile lor nu obifuiesc sase agze la
masdpentru a juca jocuri de societate § in schimb, i§ petrec
timpul cu telefoanele. Unor copii le plac jocurile de cit, dar
nu tuturor le plac, deoarece unii le considerdin joc de noroc.
Conversatile cu mai mult copii au dezvhuit cZi joacdat cu o
mizaare are o valoare monetara

Dezbatere
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Nu am folosit aceastametod&pecificici ne-am concentrat pe

a-i invh cum s3e reprezinte in situati de conflict. Aceasta a

inclus exprimarea opiniilor § experientlor lor § invéirea de a

argumenta § de a se apaa. Am crezut cu téie cdera esental sa
acoperim aceste domenii, deoarece le lipseau abilitile de a-§

gestiona emofile $ de a comunica eficient. In plus,

dezvoltarea acestor abilith ii ajutdsdse apere singuri, sais

afirme interesele in mod corespunzéor § sdii protejeze pe

ceilalt.

Exerciti de relaxare

Aceasta este o chestiune crucialinu doar pentru copii, ci $
pentru mentori ca noi. Obiguiam sdincheiem sesiunile cu
copiii, in timpul céora acesia i§ puteau exprima experientle
sopiniile. Trebuie sdi incurajin s®fere un feedback detaliat,
mai degrabadecat rapunsuri de un singur cuvant, cum ar fi
"mi-a plaut" sau "nu mi-a plaut". Trebuie sdi invin s&xplice
de ce le-a plaut sau nu le-a plaut ceva. Este esental ca ei s&e
simtaconfortabil sdne impatgascagandurile lor, inclusiv daca
nu le-a plaut ceva. Fiecare persoandeste diferitas tof avem
moduri unice de a aborda lucrurile. Dacdim ce nu le-a plaut
copiilor, putem sane adaptin metodele § instrumentele in
consecinfiAcest proces va functona bine atunci cand existd
comunicare deschisdsincerd bazatde incredere.

Instrumente utilizate in mentorat, meditati

Ne-am intalnit inainte de a incepe sesiunile de mentorat
pentru a discuta despre instrumente $ posibiliti Din fericire,
soala noastrdne-a pus la dispozite diverse instrumente
interactive, cum ar fi calculatoare § tablete. Am folosit, de
asemenea, telefoanele noastre §ale elevilor, ceea ce piea sde
placa Cu toate acestea, ne-am dat seama canu erau
familiarizat cu functa ,wallet” de pe telefoanele lor, care ii
poate ajuta sdnvet §sade dezvolte. Aadar, i-am inviit cum sds

216



foloseascadispozitivele in mod corespunzéor § le-am arfat

aplicafi care i-ar putea ajuta in viap de zi cu zi §in invéire. De

asemenea, am subliniat important utilizéii in siguranfia

dispozitivelor lor § le-am arfat ce site-uri web trebuie sa
foloseascd care trebuie evitate.

in timpul sesiunilor noastre, am folosit instrumente
interactive precum Wordwall, Learningapps, Duolingo $
Okosdoboz pentru a rezolva sarcini $ exercifi. Am folosit, de
asemenea, exerciti pregiite de elevi ca exerciti de inclzire sau
pentru a incheia lectile. Am folosit aceste exerciti de mai
multe ori pentru a ne pregli pentru examenele de revizuire
$ pentru a da teme pentru acasd In plus, le-am prezentat
elevilor aplicati care i-ar putea ajuta saif dezvolte diverse
abilith cum ar fi Math Games, Duolingo, English Learning $
LinDuo.

Am incorporat mai multe jocuri de societate in sesiunile
noastre, inclusiv Rummikub, Ego § Scrabble (figura 21.).

Figura 21 Jocuri de societate in cadrul sesiunilor de mentorat la
goala Egressy din cadrul proiectului Avas Khetane

Ne-am creat fig de lucru § fig pentru dezvoltare § le-am
folosit pentru a incheia sesiunile. Aceste jocuri au oferit o
atmosferarelaxata permifindu-le copiilor sase deschidds sa
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discute diferite subiecte. De asemenea, am creat carduri de
dispozite care ne-au ajutat sdevalumn starea de spirit a
elevilor $ sdnitem conversati in consecinf

Am limitat cuvintele din jocul de Scrabble la emofi §
sentimente sau la alte subiecte relevante pentru a contribui
la dezvoltarea vocabularului. Ego a fost util in construirea
congiingi de sine, a comunicéii § in cunoaserea celorlalt.
Rummikub a fost o0 modalitate bundde a scoate un subiect
greu de pe masas de a ne distra. Am jucat, de asemenea,
diverse jocuri de cit pe care copiii ne-au inviit, ceea ce ne-a
ajutat sane conecti cu ei § s@flin mai multe despre cultura
sobiceiurile lor. Ne-am arfiat un interes real fafile obiceiurile,
mancaurile §séb#orile lor, pe care le-a plaut sai le impatgasca

Evaluare

Pentru ei, undeva acolo se aflxheia pentru a deslug secretul,
pentru a crea incredere, pentru a dezvolta empatie. Dar
pentru a face acest lucru, este nevoie de un profesor care sa
se identifice cu ei, cu cultura $ obiceiurile lor, s&vorbeascau
ei $sducreze cu ei.

Avem, de asemenea, un instrument pedagogic ,invizibil”, §
anume evaluarea. Aceasta este o parte esentalda pedagogiei
noastre § a sesiunilor de mentorat. Evaluin la finalul fiecéei
lecti sau sesiuni, apreciind progresul, punctele forte $
domeniile de imbunéfre ale participantului. De asemenea,
reflectin asupra modului in care s-a simit cursantul in
timpul sesiunii, asupra a ceea ce i-a plaut cel mai mult §
asupra a ceea ce i s-a paut provocator. Este esental sa
evidentem mai intdi aspectele pozitive $ apoi sdabordin
domeniile de imbunéfre. Acesi elevi au nevoie de incurajare
§ de intdire pozitiva pentru a-§ consolida increderea §
increderea in sine.
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Feedback-ul lor este de nepretiit pentru noi. Programan

activitile pe baza a ceea ce credem cdva functona pentru ei,

dar fiecare copil este diferit § nu sim intotdeauna ce va

rezona cu ei. Putem sane ajustin abordarea in consecinfdaca
ne spun ce le-a plaut § ce nu le-a plaut. De asemenea,

discutin aceste experien¢ cu painti § cu profesorii clasei

pentru a ne asigura cdavem o intlegere completda nevoilor

fiecaui copil.

Evaluarea § feedback-ul regulat ne ajutd sa construim
increderea, salezvoltin empatie § s&crefn un mediu de invére
sigur $ de sustnere.

Rezumat

Dupdincheierea programului, noi, mentorii, am avut o
intalnire finaldpentru a discuta experientle slectile inviite in
timpul programului. Am discutat despre succesul pe care 1-
am viut, cine a faut progrese $ de ce unii nu au faut-o. Am
evaluat elevii § progresele lor, am discutat despre modalitile
de a-i ajuta in continuare $ am discutat despre cum ne-am
simft ca mentori. Am discutat, de asemenea, despre cele mai
bune metode § despre ceea ce am face diferit. Am discutat
despre incorporarea subiectelor in viag golarachiar $in clasa

Credem ca mentoratul in soli este esenfal § suntem
recunosciori caam fost implicat in acest program. Mai ales
atunci cand elevii au finalizat lectile sau au atins obiectivele
pe care le-am stabilit pentru ei. Nimic din toate acestea nu
ar fi fost posibil facest program s fé@mentori.

Trebuie sacredem cidmunca noastrava da roade, sdavem

incredere unii in alfi, sag8im metodele care ne vor conduce
la obiectiv § sshu renunfn niciodatdchiar dacgare imposibil.
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Ateliere de lucru in goala din Maciova

Autor: Sebastian Kradyel, lucrfor de tineret voluntar in
cadrul Asociatei Nevo Parudimos

In ceea ce privese
facilitarea, lucrul cu
tinerii beneficiari din
Maciova, § faand
referire mai intai la
inceputul proiectului,
voi incepe cu
dificultile pe care le-

Figura 22. She cunoagem mai bine jocuri
am Intdmpinat la ;,; pzaciova

primul contact cu

beneficiarii, § anume atelierele inifale, menfonand totodata
aceste provocii pe parcursul celorlalte activitfipanda finalul
proiectului.

Provocai

Prima provocare cu care ne-am confruntat in activitie
initale a fost coagularea grupului. Chiar dacabeneficiarii
locuiesc in aceeas localitate $ sunt prieteni, acesia nu au avut
ocazia sarticipe §s@&xperimenteze ateliere non-formale (in
acest caz, cu accent artistic) intr-un grup in care mediul
trebuie sdie sigur, respectuos, atent § cooperant (figura 22).
Prin urmare, formarea grupului a fost destul de complicata
cu tensiuni sau rathexistente intre prieteni, glume pe care a
trebuit sde aplanez pe parcursul sesiunilor, pentru a da gnsa
fiecfui participant s&e exprime, s@ibaurajul de a participa
activ 5 de a se implica § angaja cu colegii lor beneficiari, fie
in grup, fie individual.

Primul context de invfire a fost cel al respectului, al atenuaii
glumelor sratfor dintre participant. In calitate de facilitator,
am constatat cam-a ajutat sdmi dau mie sau participantlor
exemple de gestionare a provociilor, cum ar fi tachiniile
upare sau glumele. Am explicat problema de a deveni
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facilitator din perspectiva unui tané care a experimentat
personal bullying in tinereg. Este posibil ca unii beneficiari
sdi considere pe facilitatori ca fiind modele de urmat in acest
context, ag cé@ste esental sde dau un exemplu bun.

Am intampinat aceste probleme de ugardintimidare § mica
ratate panda finalul proiectelor, ceea ce mdace sared cam
petrecut prea pufn timp decdt mi-as fi dorit cu acesi
participant. Consider cdar fi fost nevoie de mai multe
interventi din aceastderspectiva

O alta provocare intalnitd a fost meninerea atentei
participanflor in timpul atelierelor, mai ales in cazul
atelierelor statice, unde scopul era de a-§folosi imaginata, de
a scrie, de a face artasau de a face orice activitate care se
desféira in timp ce stBeau intr-un singur loc. Am incercat sa
rezolv aceastdproblemdpe cat posibil prin diversificarea
atelierelor, iar fiecare atelier coninea un joc pentru a
energiza participantul, precum § pentru a le crese atenfa pe
durata atelierului. Cu toate acestea, am incercat sapatrez
esenf atelierului, deci metodele de lucru sau obiectivele pe
care le-am urméit prin aceste ateliere. Aceastdprovocare a
fost prezentdn mai multe ateliere, dar am reuit s remediez
intr-o oarecare maurd Incurajandu-i pe beneficiari sa
participe la tot ceea ce am pregiit pentru ei, fie doar prin
simpla incurajare, fie printr-o remarcgozitivilespre ceea ce
au faut in timpul atelierelor.

O ultimd provocare pe care am intalnit-o § care merita
mentonatéste lipsa de creativitate, de originalitate a ideilor
participantlor in timpul atelierelor. Au fost situati in care
participanti nu au avut idei de a juca un rol, de a realiza un
mozaic, de a scrie o poveste, de a realiza o copertadin
perspectiva lor etc. Sunt sigur cdaceasta este o problema
generaldin randul tinerilor § am iIncercat sdrezolv aceasta
provocare cat mai simplu § mai eficient, ag cum am intalnit
in experienfh mea de lucru cu tinerii, de a da exemple

concrete, relevante pentru fiecare activitate. Aceasta este o
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modalitate de a incuraja sau de a-i face pe beneficiari s¥faca
primul pas in a participa sau a finaliza o activitate, dar am
intalnit o problemdin utilizarea incurajéii prin exemple
concrete, § anume, participanti au folosit exemplele pe care
le-am dat in activitle in care trebuiau sase exprime fiind
originali. Am incercat mereu sdi incurajez sda §alte exemple
asemadoare cu cele pe care le-am dat, dar am intampinat
acelagblocaj in a veni cu idei noi.

Impact

Consider in continuare cbiectivele de inviire au fost atinse,
astfel incat existds participant care au participat activ la
activitle propuse. Am fost plaut surprins de catva
beneficiari care au avut mereu ceva de spus, o idee de
impitit, o remarcasau un feedback de dat. Am vdut in ei
tipologia viitorilor lideri, pentru c@rau § cei mai in varstadar
§ cei care au motivat sau au intervenit pe langaceilalf
participant, au interacfonat § i-au ajutat activ pe ceilalf
beneficiari.

Cand m&andesc la obiectivele de inviire atinse pe parcursul
proiectului, in special in domeniul artelor, sunt convinsam
jucat un rol esental in a ajuta mai mult copii sfacdprogrese
substanfale. Acetia au reust sda i dezvolte abilitHe de
comunicare, siis descopere punctele forte, sdi§ imbun#iasca
vocabularul § sastimuleze creativitatea. Ca urmare, am
descoperit, de asemenea, schimbdi pozitive iIn
comportamentul lor unul fafde cellalt. Am faut pasul inital
spre creserea interesului § a curiozitli pentru activith in
special participarea activdin contexte de invlire § de viali
cotidianiin mod specific, am urmiit satarnim curiozitatea
fafide atelierele de art&de educate non-formaldn randul celor
care ar fi putut avea anterior o anumit&®zitare sau dezinteres
fafde astfel de activith

Copiii $-au dezvoltat abilitHe sociale § de comunicare, un
aspect pe care il consider foarte important pentru o
comunitate mica§ cu putne oportunith ca Maciova. De
222



asemenea, cred cdam starnit unele comportamente de
leadership in randul unora dintre ei. Consider cacesi tineri
§ ceilalt participant pot deveni modele de urmat in
comunitatea lor prin dezvoltarea acestor abilitfiin viitor.

Acest proiect a avut un impact nu numai asupra copiilor, ci
$asupra paintlor lor $a comunitfi din Maciova.

Spectacol

Spectacolul de la Reff a marcat punctul culminant al
proiectului nostru §s-a dovedit a fi un succes. Acest lucru s-
a datorat in primul rand timpului pe care l-am alocat pentru
preghirea acestui moment, alfuri de ajutorul $ retaua de
contacte dezvoltate de persoanele cheie implicate in proiect.
In plus, spectacolul a fost o experienfplautipentru copiii care
au participat la proiect. Spectacolul i-a faut sase simta
apreciat §valorizat, in timp ce noi am recunoscut § promovat
implicarea lor in proiect (figura 23.).

Figura 23. O parte din copiii din Maciova in cadrul evenimentul
Un plan de atelier cu feedback-ul facilitatorului
Obiectivele de invéire ale sesiunii:
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Scopul principal a fost acela de a spori leghura de grup intre
participant prin impé#tfrea experientlor $ a viziunilor
personale. Acest proces se produce in mod natural in timp
nu necesitdajutor extern. Eficacitatea sa este maurabildprin
experientle individuale § participarea activa

Metodologie:

Metoda World Café: Conceputdpentru discufi semnificative
in grupuri mici, in schimbare, aceastametodaeste eficienta
pentru ateliere de lucru sau confering cu 25 panda 200 de
persoane. Se concentreazdpe subiecte relevante, pe discuti
facilitate $ pe crearea unui mediu primitor. Elementele cheie
includ adresarea de intrebéi atractive $ o sincronizare atenta
pentru a menfne interesul § energia.

Jocul valurilor: O activitate energizantgotrivitgpentru toate
varstele, folositdpentru a reimprospéa srevigora grupul. Ajuta
la spargerea gheti § la creserea nivelului de energie, fiind
ideal pentru diverse contexte de grup.

Joc de numaare: Un exercitu de team-building in care
participanti numid cu ochii inchis faa sa se suprapuna
Imbun#fse concentrarea, unitatea § colaborarea.

Executarea activithi:

Activitatea s-a desfgrat intr-o curte cu scaune § mese
dispuse in formdreptunghiulardpentru conectivitate vizuala

Facilitatorul preghete bilete de intrebéi interesante pentru
intrebd#i personale sau directonate.

O introducere de 10 minute expliciconceptul de invéire
informaladiscuti deschise, folosind bilete cu intrebii.

O sesiune de discuti de 60 de minute este condusade ciire
facilitator, urmatale interactuni intre participant.

Se joacd sesiune de 20 de minute de joc ,The Wave” pentru

energizare.
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Provocarea de 90 de minute constdin reamintirea detaliilor
impéatite de participant, cu o "pedeapsdjucagpentru uitare.

Un joc ,Count Up” de 15 minute incheie activitatea, punand
accentul pe coordonare $ munca in echipa

Evaluare:

Feedback-ul este colectat prin intermediul biletelor cu
intrebai, evaluand atenta acordatdactivithi § succesul in
atingerea obiectivului de a crea leghuri in grup $de a crea un
mediu sigur.

Feedback-ul este esenfal pentru planificarea atelierelor
viitoare.

Raport ulterior actunii:

Atelierul $a atins cu succes obiectivele. Cu toate acestea,
capacitatea de atente in timpul discutilor prelungite a fost o
provocare, participanti preferand jocurile § concursurile.

Activitlle viitoare vor include atat activithde implicare, cat §
de evaluare, eventual cu mici recompense.

Feedback-ul coordonatorului de voluntari:

Coordonatorul a sugerat activitiide consolidare a spiritului
de echipacum ar fi o vanfoare de comori sau "Salvat oul".
Acest lucru este adecvat in special pentru participanti mai
tineri, upr de distras.

Aceastametodas secvenf de activith promoveazaun mediu
confortabil §atractiv pentru ca participanti s&e apropie § sd
invee unii despre alfi, echilibrand discufile cu jocurile
interactive.
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Capitolul 8 - Codul de etica

Codul de etical proiectului Avas Khetane
Autori:

Dorottya Tomcsanyi Gajdarné, profesor, Gyongyosi Egressy
Béni Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

Viktoria Lakatos, administrator golar $ asistent pedagogic,
Gyongyosi Egressy Béni Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

,Codul de etica pentru proiectul Avas Khetane este un ghid
cuprinzor care pune accentul pe comportamentul legal $
etic in conduita profesionald Acesta subliniazaimportang
corectitudinii, a fiabilith, a responsabilith, a onestith § a
respectaii atat a legii, cat $a drepturilor persoanelor, inclusiv
a protectei datelor cu caracter personal $a confidenfalitfi.

Aspectele cheie includ:

1. Corectitudine: Asigurarea faptului canu existanicio
inclicare a corectitudinii in cadrul proiectului,
menfnerea credibilitii $ construirea unor relafi de
incredere cu cursanti § partenerii, tratand pe toata
lumea in mod egal.

2. Confidentalitatea: Mentnerea secretului
informatilor sensibile obinute in timpul activith,
interzicand divulgarea acestora fa@d autorizata
corespunzfoare.

3. Protecta datelor: Recunoagerea caracterului sensibil
al informatilor cu caracter personal, asigurarea
prelucréii legale, a securitfi § a integrithi acestora.

4. Drepturile omului: Respectarea demnitli § a
drepturilor tuturor persoanelor intalnite in timpul
proiectului. Interzice cu strictee violenh §
comportamentul ameningor.

5. Nediscriminare § anti-hatiire: Angajamentul fafide
egalitatea de gnse § interzicerea oricéei discriminai
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sau hatiiri bazate pe rasgsex, varstahandicap § alte
criterii similare.

6. Conditi de lucru: Depunerea de eforturi pentru o
remunerate echitabilds conditi de muncasigure,
punand accentul pe respect §integritate intre colegi.

7. Mediu $ siguranfi Asigurarea unui mediu de lucru
satos § sublinierea importangi respectaii
protocoalelor de siguranf

8. Conflict de interese: Obligativitatea ca deciziile sdie
luate in mod obiectiv, fég obine avantaje personale,
concentrandu-se pe interesele proiectului.

9. Conformitate § raportare: Abordarea consecinglor
nerespectéii § incurajarea raport#ii problemelor de
naturatica

Acest cod servete drept bazdentru conduita eticiasigurand
catoate actunile din cadrul proiectului Avas Khetane se
aliniazda aceste principii de baza

1. Dispoziti introductive

Institufile care coopereaza in cadrul proiectului Avas
Khetane se angajeaz&aibain comportament legal § etic.

In indeplinirea sarcinilor lor, angajali trebuie sa@ctoneze in
permanenfin mod legal $ etic §in interesul proiectului Avas
Khetane. Prezentul Cod de eticastabilese orientsile de baza
dar nu reglementeazd in detaliu toate formele de
comportament etic aseptate.

Caracteristicile cheie ale comportamentului etic:

- Corectitudine, seriozitate in cadrul proiectului § in
relatile cu partenerii implicat in program;

- Simtl responsabilithi § consiinciozitatea in munca

- Consiinciozitate, onestitate, consiinciozitate §
consiinciozitate in proiect $

- Respectul fafile lege;

- Conduit&orespunzéoare atributilor postului;
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- mentnerea bunei creding § a corectitudinii in ceea
ce privese cooperarea la locul de munci

- Respectarea intereselor economice legitime ale
angajatorului;

- Respectarea drepturilor individuale $ protecta
datelor cu caracter personal;

- Respectarea confidentalitfi in cadrul domeniului de
aplicare definit de lege, de instructuni §de Codul de
etica

2. Comportamentul corect

Participanti la proiectul Avas Khetane nu vor permite nicio
inclkcare a corectitudinii proiectului.

Participanti la proiectul Avas Khetane se vor abine de la
orice comportament care peeazdreputata participantlor la
proiect 5 de la orice comportament care le afecteaza
credibilitatea.

Angajati sunt responsabili de construirea unei relati de
incredere cu cursanti implicat in program § cu partenerii.
Cursanti § partenerii implicat in program trebuie sfie tratat
in mod echitabil § cu respectarea ceringi de tratament egal.

3. Confidentalitate

Intr-un parteneriat corect, este de o importanficapitalisi
patrin secretele pe care le aflin, deoarece acest lucru este in
interesul fundamental al golii.

Angajati sunt obligat sdpétreze confidentalitatea § caracterul
privat al tuturor informatilor de care au luat cunosinfiin
cursul exercitéii atributfilor lor § care nu sunt cunoscute sau
disponibile publicului larg. Acesia nu trebuie sdadivulge
informati nepublice altor persoane fé&permisiunea expresda
managerului de proiect.

4. Protecta datelor
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Participanti la proiectul Avas Khetane recunosc faptul ca
informatile cu caracter personal sunt date sensibile trebuie
sase asigure cdelevii implicat in program § rudele acestora
sunt asigurat cadatele lor personale sunt prelucrate in mod
legal.

Angajafi trebuie s@sigure securitatea, protecta §integritatea
informatilor cu caracter personal prin respectarea unor
practici adecvate §legale.

5. Drepturile omului

Participanfi la proiectul Avas Khetane vor respecta
demnitatea umand drepturile tuturor persoanelor cu care
intrd in contact pe parcursul proiectului, inclusiv ale
propriilor angajat, § nu vor provoca sau contribui in niciun
fel la inclcarea sau eludarea drepturilor omului.

Angajafi trebuie s@ctoneze cu respect in toate activitfle lor §
sdtrateze pe toatdlumea cu considerata § respectul cuvenit
pentru demnitatea lor. Violenf § comportamentul
ameningor nu sunt permise.

6. Discriminare § hafiire

Proiectul Avas Khetane va asigura egalitatea de anse in toate
domeniile $ nu va tolera niciun fel de discriminare sau
hatiire.

Este interzisadiscriminarea directdau indirectdpe motive de
rasa culoare, sex, orientare sexuald varsta handicap, limba
religie, apartenenfia un grup de interese, opinii politice sau
de althaturgnatonalitate, origine socialavere, nasere sau alt
statut.

Angajati trebuie s&e abtnale la orice formae discriminare.
7. Conditi de lucru

Proiectul Avas Khetane urmiese sdasigure o remunerafe
echitabild conditi de munca&igure pentru tof angajafi.
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Timpul de lucru pentru diferitele locuri de muncain cadrul
proiectului Avas Khetane este intotdeauna stabilit pe baza
unui contract de misiune.

Angajali trebuie sdactoneze cu integritate § sdmanifeste cel
mai mare respect fatide colegii lor § fatide ceilalf.

8. Mediul $ sigurang la locul de munca
Proiectul Avas Khetane oferain mediu de lucru sigur $ sa#os.

Tot angajafi sunt responsabili pentru menfnerea unui loc de
muncasados § sigur prin respectarea normelor de safiate §
siguranflla locul de muncaprin raportarea accidentelor § a
conditilor § comportamentelor care prezintdun risc pentru
siguranf

9. Conflictul de interese

Deciziile participantlor la proiectul Avas Khetane se bazeaza
pe o evaluare obiectivag corectda situafei, evitand orice
posibilitate de influenpre. Persoanele responsabile de
proiectul Avas Khetane nu vor permite managerilor,
reprezentantlor §angajatlor lor sfoloseascdn interes propriu
bunurile, informatile, datele personale, pozita, pozita in
cadrul proiectului Avas Khetane.

Se aseaptdca angajafi sdaacfoneze in orice moment § in orice
mod in interesul proiectului Avas Khetane in indeplinirea
sarcinilor lor.

10. Intrebiii; raportarea nerespectiii

Nerespectarea Codului de eticdpoate avea ca rezultat mauri
disciplinare. Angajati ar trebui s&e consulte cu persoanele
corespunzéoare dacdau intrebdi cu privire la aplicarea
Codului de eticd sau daca au indoieli cu privire la
comportamentul adecvat intr-o anumitdsituate.
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Intlegerea semnificatei Codului de eticzl unei soli

Autor: Melinda Szentpétery-Nagy Drs., cercetor, lucrbor de
tineret, Egyiitthato Egyesiilet

Asistent universitar, ELTE Eo6tvés Lorand University,
Budapesta, Ungaria; Facultatea de Educate SpecialaBarczi
Gusztav

Punerea in aplicare a unui cod etic in goli este un pas esental
pentru crearea unui mediu de invlire respectuos § sigur.
Acest cod ar trebui sdfie similar cu cele utilizate in asistenf
sociald actonand ca un cadru de ghidare pentru
comportament § asigurand cadtoate interactunile din cadrul
comunithi golare sunt bazate pe respect, corectitudine §
empatie. Codul etic subliniazdin mod clar aseptdile $
standardele de comportament, ceea ce ii ajutde elevi sdnvee
importanf comportamentului etic § a ludii deciziilor. Prin
implementarea unui cod etic in goli, elevii pot dezvolta
busola moralanecesarapentru a naviga prin complexitatea
lumii moderne, ceea ce este esenfal pentru dezvoltarea lor
holistica

Un cod etic oferdde asemenea, un instrument valoros pentru
profesori § personal pentru a asigura corectitudinea §
echitatea in mediul educatonal. Acest cod actoneazica un
ghid de conduitprofesionaldajutandu-i pe educatori s@aplice
in mod consecvent principiile justifei $ impartalith in
interactunile lor cu elevii. Pentru grupurile marginalizate,
cum ar fi copiii romi, un cod etic este § mai important.
Acesta asigurafaptul cdtot elevii beneficiazade tratament §
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oportunith egale, promovand o atmosferd incluziva care
respectd recunoaste diferengle.

Pentru a asigura un comportament etic in goli, este
important s@xiste un cod de conduit&lar, pe care toatdumea
sdl poatdaccesa § intlege cu usiriniDe asemenea, principiile
acestui cod ar trebui sifie integrate in practicile zilnice ale
solii s predate in cadrul programei solare, astfel incat saevina
parte din cultura solii. De asemenea, este necesar sdse
monitorizeze §s&e evalueze cat de bine este respectat codul
§ sase facaschimbii dacdeste necesar. Pentru a contribui la
asigurarea conformiti, ar trebui sdexiste o modalitate prin
care oamenii sdraporteze preocupiile de naturdeticifadteama
de represalii. In cele din urmgeste important s&e incurajeze
un dialog deschis despre problemele etice pentru a promova
un mediu golar sa#os §etic.

ImpactPoint Afterschool - Codul de etica

Preambul

1. Codul de eticipentru cadrele didactice (denumit in
continuare ,Codul”), elaborat de personalul ImpactPoint
Afterschool, conine standardele de eticaprofesionalacare
guverneazdractica de lucru cu elevii.

2. Codul de eticise bazeazape Declarata ONU privind
drepturile omului, pe Carta socialdeuropeandpe Conventa
ONU privind drepturile copilului, pe Conventa europeanda
drepturilor omului, pe Codul profesional al Federatei
Internatonale a Asistentlor Sociali § pe Codul de etica
maghiar.

3. Codul este menit sjatreze, s&estabileascd sdndeplineasca
valorile § demnitatea umanda celor implicatf in procesul de
predare. El ajutdla gdirea § rezolvarea dilemelor etice
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inevitabile ale activith pedagogice § profesionale cu copiii $
tinerii din Taad.

4. Definirea activitfi Tanoda:

Activitatea Impact Point Afterschool este aliniata cu
standardul corespunzéor al retlei Tanoda:

Scopul standardului Tanoda este de a oferi o solute uniforma
privind nivelul minim pentru ca o inifativade sprijinire a
copiilor defavorizat s¥ie o Tanoda. (Tanoda este denumirea
maghiarda serviciului) Standardul Tanoda urmiese sdofere
un cadru flexibil pentru ca operatorii Tanoda sds adapteze
programul la nevoile locale, definind gama de servicii care
se ageaptin general, s&ie furnizate.

Tanoda este o inifativdnovatoare condusale un ONG sau de
o organizate bisericeascabazatde caracteristicile locale, pe
participarea voluntard pe nevoile individuale ale copiilor §
tinerilor. Aceasta opereazaun spafu comunitar autonom
utilizat de clire administratorul Tanoda. Tanoda oferaun
serviciu complex care asigura dezvoltarea complexa a
personalitli copiilor § tinerilor care au mai puin succes in
sistemul public de educate § sunt marginalizat din punct de
vedere social.

Obiectivele § sarcinile Tanoda reprezintaalte priorith decat

solile publice surmaesc sdfere servicii suplimentare. Pe langa
asumarea responsabilitor educatonale, Tanoda pune un

accent similar pe activitile sale de socializare, dezvoltare

profesionald mediere culturald dezvoltare comunitard
petrecere a timpului liber § sprijin social."

5. Activitatea de dezvoltare desfiratdn Tanoda este realizata
de personalul § voluntarii Tanoda, in conformitate cu
ceringle de calificare definite in Standardul Tanoda §in lege.
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Principii

6. O cerinfile bazalin partea personalului §a voluntarilor (in
continuare, folosim cuvantul personal, dar, in mod firesc,
acesta include fiecare membru al echipei care lucreaz&ilnic
cu copiii) de la Impact Point Tanoda, este aceea de a-§
desfara activitile cu consiinfetica

7. Personalul Tanoda respectda demnitatea, valoarea $
drepturile tuturor persoanelor care intrdin contact cu
Tanoda. Programele de la Tanoda protejeazédbunéatarea fizica
mentald intelectuald moralds moralda elevilor § a familiilor
acestora.

8. Personalul Tanoda se va abine de la orice activitate de
exprimare care ar putea jigni demnitatea clientului (elev sau
familie) / membrului personalului sau ar putea cauza
discriminare negativdpe criterii de varsta sex, orientare
sexuald etnie, culturd nafonalitate, religie, handicap, statut
socio-economic sau alte motive.

9. Personalul recunoase § respectd diversitatea societH,
respectdiferentle dintre indivizi, familii, grupuri $ comunit§i
dar if face treaba fadprejudechisau discriminare.

10. Personalul Impact Point Tanoda promoveaz&chimbarea
socialdprin activitfle § declaratile lor profesionale.

11. In plus fafide normele generale de protecte a datelor,
personalul Impact Point Tanoda trebuie sa asigure
confidentalitatea § este responsabil de tratarea atentda
informatilor. In anumite situati, cum ar fi infractunile §
incicéile § 1in special, diferitele forme de abuz,
responsabilitatea social@au alte obligati pot modifica aceasta
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ateptare, care trebuie sifie intotdeauna aduse la cunosing
§fului Punctului de impact Tanoda.

Confidentfalitatea se aplici de asemenea, tuturor
informatilor orale, scrise, audio § vizuale, inclusiv studiilor
de caz, rapoartelor de caz $ publicatilor, postailor de pe
Facebook, Instagram § oricéei interfee de social media.
Niciunul dintre colaboratori sau voluntari nu poate impaté
fotografii sau orice informati despre client.

12. Personalul din Tanoda nu abuzeazae pozita vulnerabila
clientlor (elevi § familii).

13. Asistent profesionaldreprezintdo prioritate absolutdin
activite personalului Tanoda.

Relata dintre client § personalul de la ImpactPoint
Afterschool

14. Personalul din Tanoda ar trebui sais desf@are activitie
(pedagogice § de asistenfisocial cu implicarea § implicarea
continua clienflor pentru a-i ajuta sdecunoascaituafile care
le afecteazdviah, sda decizii $sda maurile necesare.

15. Personalul de la Tanoda este preocupat in primul rand
de interesele elevilor § ale familiilor acestora. In al doilea
rand, Personalul este preocupat de interesele organizatei.

16. Cooperarea dintre client $ personalul didactic se bazeaza
pe o relate formaldbazatdpe incredere, sinceritate $ respect
pentru autonomia Copilului. Trebuie depuse eforturi pentru
a stabili o relafe de egalitate cu Copilul § cu familia acestuia
in timpul activitfi de dezvoltare $al relatei de sprijin.

17. Personalul se strduiese sfac&erviciile pe care le furnizeaza
accesibile tuturor celor interesat.
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18. Personalul Tanoda ar trebui sdurnizeze clientului toate
informatile necesare pentru a-i permite acestuia sda decizii
in cunosinfde cauz&u privire la viah sa.

De asemenea, ar trebui sdii ajute pe elevi § pe familiile
acestora sunoascasdantleagd sds exercite drepturile, sdpoata
depune plangeri, dacé@ste necesar, § saolicite despgubiri.

19. Dezvoltarea pedagogicda activitii de asistenfisocialdy/sau
de asistenfpentru tineret, pe care o realizeaz®ersonalul din
Taad, este incompatibilacu relatile neetice dintre Personal §
elevi, de exemplu, relati amoroase, de afaceri (in scop
lucrativ) srelati virtuale private pe portalurile de socializare.
O excepte: Atunci cand un péinte devine angajat al nostru
pentru cacopilul sa este elev la Tanoda. Din cand in cand,
Tanoda angajeazdpersoane cu medii defavorizate pentru a
oferi o culturale inviire pentru adult despre situatile obiguite
de munca accesul sigur pe piak muncii.

20. Personalul Tanoda poate, din motive profesionale §/sau
in caz de conflict de interese, saezilieze contractul elevului,
furnizand informati cu privire la locul $modul in care elevul
g familia sa pot primi un sprijin mai adecvat in viitor.

21. Personalul Tanoda se strduiete sdelimine § sdevite orice
factor care ar putea interfera cu obiectivitatea sa, in special
in ceea ce privese infractunile § inckciile diferitelor forme de
abuz.

22. Toate beneficiile oferite elevilor § familiilor acestora nu
pot fi impatte cu personalul Tanoda, de exemplu, haine de
mana a doua, alimente de caritate etc. Din aceste surse pot
casiga acei lucrfori defavorizat -mentonat anterior- care sunt
angajaf datorit&copurilor Tanoda.
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23. Personalul de la Tanoda informeazdelevul § familia
acestuia in prealabil dac&erviciul utilizat face obiectul unei
contributi financiare. (de exemplu, taxa de participare la
schimburile internatonale de tineri)

Personalul din Tanoda nu poate cere sau accepta plata
pentru munca sa. Serviciile oferite de Tanoda sunt gratuite
pentru clienf.

Tanoda oferdajutor § sprijin, in special in ceea ce privese
invlirea, pentru cei care provin din medii defavorizate, ceea
ce inseamnade cele mai multe ori cdaceste persoane nu au
bani $ nu beneficiazale diferite servicii.

Membrii personalului nu i§ pot impat banii, mancarea sau
apartamentul propriu cu clienti Tanoda. Membrii
personalului nu pot cump#a cadouri, servicii etc. pentru
client.

Membrii personalului pot aduce in Tanoda doar obiecte
scumpe, personale, esentale, pe propria rdpundere. Tanoda
nu i asumaresponsabilitatea pentru aceste obiecte, iar
Tanoda nu este rdpunzBoare pentru daunele care pot apaea,
iar daunele nu sunt pléite nici de client.

24. Personalul nu poate folosi procesul de dezvoltare pentru
a sustne partide politice sau pentru a influenf convingerile
religioase, astfel incat elevul § familia sa. 25. Personalul nu
trebuie sdi§ dezviuie viziunea sa despre lume, valorile sau
convingerile sale elevului sau familiei acestuia.

25. Utilizarea serviciilor Tanoda reprezintaun angajament,
ceea ce inseamnade ageaptda elevii $familiile acestora s@iba
contacte regulate § sdparticipe la activith prestabilite, care
trebuie comunicate elevilor § familiilor acestora in prealabil.
De multe ori, personalul Tanoda se confruntacu o lipsade
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angajament din partea copiilor § a familiilor acestora; in
acest caz, personalul ar trebui sdlucreze la o mai buna
comunicare, care este utildpentru implicarea copiilor.

26. In toate cazurile, plangerea clientului cu privire la
servicii trebuie sd fie investigatd cu implicarea péflor
implicate.

27. Personalul de la Tanoda nu initazdelevii $ familiile
acestora in dispute la locul de munca?28. Personalul de la
Tanoda este consient cdin prezens elevilor, nu discutanimic
despre acesia § despre situata lor.

28. In cazul in care gful Tanoda ia cunosinfde orice incicare
sau abuz al serviciului clientului sau legat de utilizarea
serviciului, acesta inifazd® anchetdn Tanoda.

Relata dintre cadrele didactice, profesionisii din domeniul
social s alte pat interesate

29. Implicarea voluntarilor, a nespecialisilor § a stagiarilor,
precum § calitatea serviciilor pe care acesia le oferd este
responsabilitatea gfului Tanoda. Acesia sunt guvernat de
prezentele norme etice aplicabile personalului Tanoda.

30. Este de datoria membrului personalului sdatragdatenta
voluntarilor, profanilor § stagiarilor care lucreazicu el/ea
asupra importangi de a se familiariza cu codul § de a se
conforma acestuia.

31. Personalul este responsabil pentru contnutul § calitatea

profesionalda intregului proces de dezvoltare pedagogica
§/sau a activitflor de sprijin pe care le desf@ara
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32. Niciun membru al personalului nu poate indeplini o
sarcindn cadrul céeia activitfle sale pot fi folosite in scopuri
abuzive sau antiumane.

33. Personalul didactic depune eforturi pentru a crea retle
de organizati § profesionisi din domeniul pedagogic $ social,
in special cu privire la alte instituti de invinant, pentru a
stabili consultéi interdisciplinare, forumuri § cooperare
sectorial¥intersectorialdentru a aborda problemele sociale.

34. Este dreptul § datoria personalului, in special a
profesorilor § a asistentlor sociali, sdmonitorizeze in mod
constant evoluta schimbaii activitfi retlei Tanoda §utilizarea
noilor cunosing in ImpactPoint.

Relata dintre membrii personalului § profesionisii externi

35. Colaborarea, care are loc intr-un context formal, este un
atu esenfal in activitatea Tanoda $in relata dintre membrii
personalului. Angajati respect@piniile celorlalf colaboratori,
respectand calificgile $ responsabilite acestora.

36. Munca la Tanoda se definese prin incredere, respect $
solidaritate, dar acestea nu pot acoperi problemele
profesionale.

Tanoda este un mediu de lucru in care relatile de muncas
relatile personale dintre colaboratori sunt acceptate atat
timp cat nu afecteazaactivitatea in detrimentul clientlor.
Tanoda nu dorese sdinlocuiascdrelatile de familie ale
membrilor personalului, ale voluntarilor.

37. Angajati ar trebui sdf imp#t@asca saliscute cu colegii lor

competengle, know-how-ul, informatile profesionale §
dilemele etice, in special in vederea asigurdii dezvoltaii
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carierei pentru ucenici, voluntari, stagiari $ lucrbori
dezavantajat.

38. In cadrul cooperiii cu alt profesionisi, personalul respecta
competentle acestora, dar, in special in ceea ce privege
infractunile § inciciile diferitelor forme de abuz, acest lucru
nu reduce responsabilitatea acestora pentru urmairea penala
ulterioara

39. Personalul respectdopiniile § metodele de lucru ale
celorlalf sale altor profesionisi. Acesia ifexprim&riticile intr-
un mod responsabil, implicand toate pitle.

40. Eventualele relati private dintre membrii personalului
didactic ar trebui sdse abinade la influenfirea acestora in
desfararea activitor profesionale in cunosinfde cauza

41. Personalul din Tanoda se protejeazdreciproc impotriva
practicilor neloiale. Ei se sprijindreciproc in conflictele
legate de interesele clientlor § de activitatea de dezvoltare
din Tanoda. (Conflicte din exterior)

42. Atunci cand se inlocuiese un membru al personalului, se
fne seama de interesele membrului personalului care
urmeazasdil inlocuiascide activitle sale profesionale § de
relata sa cu clienti.

43. Este responsabilitatea membrului personalului § a
institutei sau a organizatei care il angajeazigaduiese sdntre
in contact cu elevii de la Tanoda numai intr-o stare adecvata
pentru indeplinirea sarcinilor sale.

Relata personalului cu locul de muncd cu societatea

44. Personalul Tanoda ar trebui sdncerce s@plice principiile
s valorile Codului la locul s& de munca
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45. Personalul are responsabilitatea de a depune eforturi
pentru a imbun#li conditile de educate § de formare
profesionald precum § serviciile sociale care contribuie la
reducerea excluziunii sociale, a stigmatizéii sau a umilirii §
contribuie astfel la consolidarea locului de muncaa societfi
gazdd §ful Tanodei are un rol esental in impunerea unei
munci integre, faddiscriminare, f&prejudeci in interesul
superior al elevului.

46. Personalul urmaese sambun#iascdolitica § practica de la
locul de muncasporind astfel eficient § calitatea serviciilor.
In acest scop, cu sprijinul institutei care il angajeazdparticipa
la reuniuni, la grupuri de studiu de caz, la formare
profesionalda$ la supravegherea cea mai potrivitd pentru
activitatea sa.

47. In timpul desfaraii activiti, un membru al personalului
are dreptul la protecte impotriva unui tratament ilegal sau
lipsit de eticiln cazul in care suntef supus hatirii etice din
partea unor instituli sau persoane, avetf posibilitatea de a
solicita protecte din partea coordonatorului/angajatorului
dumneavoastra

48. Un membru al personalului poate lua cuvantul in public
in leghurdcu activitatea sa numai cu permisiunea gfului
Tanoda § in orice caz, trebuie saprecizeze in ce calitate, in
numele cui acfoneaz&au declara

49. Codul este obligatoriu pentru tot membrii angajatlor,
agenfi contractuali $ lucrborii contractuali, voluntarii

contractuali.

50. Personalul de la Tanoda are in vedere sdse comporte
conform acestor valori duprele de lucru.
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51. In cursul activitfi sale, personalul Tanoda va fi consient
de importang responsabilith sociale § a participaii $
solidarithi in mediul lor.

52. Personalul are datoria de a utiliza resursele de care
dispune in mod echitabil §in conformitate cu nevoile sale.

53. Este de datoria membrilor personalului s&anungé intenta
de a inceta contractul de muncgoral § in scris, cu cel puin
dousptinani inainte de plecare, astfel incat s&e poataezolva
problema inlocuirii sale; nici ceilalf membri ai personalului
din Tanoda, nici elevii nu trebuie sd&ie afectat.

Dispoziti finale

Principiile $ normele etice nu inlocuiesc conditile de
functonare ale Tanoda:

e O reea institutonalastabiliticu conditile materiale
necesare,

e Competentle profesionisilor,

e Cunoaserea normelor profesionale,

e  Alte niveluri de reglementare a activitH,

e Prestigiul social al operei lui Tanoda,

e Protecta intereselor.

2. Codul de eticapentru ImpactPoint Tanoda este public -

disponibil clientlor sinstitutilor §organizatilor colaboratoare
la sediul unith.

242



3. Personalul Tanoda revizuiege Codul de etican cazul unui
semnal de oriunde § dupdreuniunea personalului, modifica
Codul de conduitd dacd personalul este de acord cu
majoritatea voturilor.

4. Pedagogie, asistenfisocialaasistenfipentru tineret in Taad:
Activitate profesionaldcare este prestatade céire Personal ca
serviciu personal § este conceputdentru a mobiliza in mod
complex resursele externe § interne pentru a rezolva
problemele clientlor, imbun#fnd sau restabilind astfel
viabilitatea § functonalitatea acestora.

5. Scopul prediii in Tanoda: Printre scopurile semnificative
ale activiti de predare se numadpromovarea schimbaii
sociale, dezvoltarea sociald coeziunea socialg precum §
imputernicirea § eliberarea oamenilor.
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Cuvant de incheiere

Dupdcum se subliniazdin aceastdcarte, proiectul Avas
Khetane a fost un efort de colaborare pentru a aborda
provocgile educafonale § sociale ale comunitflor
dezavantajate, in special ale romilor din Ungaria, Romania §
Macedonia de Nord. Aceastdinifativd sprijinitide Erasmus+
pentru tineret, a demonstrat rolul esental al educatei non-
formale, al pedagogiei bazate pe artdal practicilor incluzive
in promovarea competenti, a responsabilizdii § a

consientizaii culturale in randul elevilor $ al profesorilor.

Organizatile participante au lucrat neobosit pentru a oferi
informati valoroase in abordarea provociilor sistemice in
domeniul educatei $ al incluziunii sociale. Cunosintle
adunate in aceastdcarte, lectile inviite prin implementare §
provociile experimentate pot oferi o foaie de parcurs pentru
alte inifative care urmiesc s&reeze un impact semnificativ $
de duratdin comunitle marginalizate. Continuarea unei
astfel de activitheste esenfaldpentru a tinde spre o societate
mai incluziva § mai echitabila in care fiecare individ,
indiferent de mediul sau de identitate, are posibilitatea de a
se dezvolta $de a contribui in mod pozitiv la comunitatea sa
$nu numai.

Cu toate acestea, este esental sdarecunoasem problemele

sistemice persistente $ necesitatea unor strategii mai

cuprinzéoare. Impactul programului, des semnificativ

pentru o comunitate mica este o ,pichurdin ocean” pe

fundalul sagiei inrdainate, al rasismului sistemic § al

excluziunii sociale cu care se confrunticomunitfle de romi.

Egcul sistemelor educatonale de a integra in mod adecvat

copiii romi rénane o preocupare criticiIn ciuda eforturilor

depuse, segregarea golard lipsa unui sprijin adaptat continua
sdmpiedice rezultatele educafonale ale copiilor romi.
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Pentru a aborda aceste probleme, recomandin adoptarea
unor politici mai incluzive de clre soli § servicii publice,
recunoscand provocdile culturale $ socio-economice unice
cu care se confrunticomunitfie de romi. De asemenea, este
nevoie de o mai bunalocare a resurselor pentru a se asigura
caelevii romi primesc sprijinul necesar, inclusiv programe
educafonale specializate § formare pentru profesori in
domeniul studiilor romilor § cu privire la impactul mediilor
dezavantajate asupra dezvoltaii cognitive § socioemofonale.
Un accent mai mare pe implicarea comunitfi poate reduce
decalajul dintre comunitile rome § institufile de invinant,
promovand un mediu mai incluziv $ mai favorabil. Statele
trebuie sadepundeforturi active pentru a inléura barierele
sistemice, asigurandu-se capoliticile nu perpetueazdn mod
involuntar segregarea sau discriminarea.

In concluzie, in timp ce programul Avas Khetane §
programele afterschool au faut unele progrese in vietle
elevilor participant, o abordare mai concertatd mai sistemica
este esenfaldpentru a aduce schimbéi durabile in viag
comunitlor de romi din aceste fi. Sperin cadnogenirea ldatae
program va inspira § le va reaminti cititorilor puterea
transformatoare a educaftei, a colaboriii $ a eforturilor

comunitare in modelarea unui viitor mai bun pentru tof
copiii.

245



Anexe

Planul individual de dezvoltare a unui elev din clasa a 6-a

2021-25

Informati anamnestice

Circumstang
familiale

Eleva locuiese cu bunica sa § cu una dintre surorile sale. Cu toate acestea, in casa
locuiesc mult mai multe persoane. Unchii $ méusle ei § copiii acestora. Nu locuiese
cu painti lui pentru canu existaduficient spatu. Locuiese cu bunica sa (52 de ani) la
granifi uneia dintre zonele segregate, iar painti locuiesc intr-o altdazondsegregatacu
ceilalt 6 frat ai lor, intr-un apartament fiéZconfort. Aceastdati®este poate cel mai sac
elev din afterschool. De aceea, afterschool-ul nostru sprijindamilia cu tot ce putem.
In plus, fata nu este foarte motivatidar ni se pare foarte inteligenti Ea ar putea
ajunge departe dacar fi motivatddnvet. Panda urmgdea este motivatdanvee dacanu
este vorba de programa solaraBunicii ei nu au studii primare, tathsa, de exemplu, a
fost elev la soala localdle invindnt special, unde a terminat doar clasa a V-a (29 de
ani). Potrivit elevei, mama ei are 10 clase. Din cauza num#ului mare de copii $a lipsei
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de ajutor in invlire acasdinviirea in soala tradifonaldste, in mod evident, un domeniu
dificil pentru ea. Ea merge in vizitdrecvent la painti ei in segregat, Ea rinane acolo in
fiecare weekend pentru a-§ ajuta frati. Pe langdoate acestea, mama ei (30 de ani)
incearcd@acorde o atente deosebitdrforului recent nacut § bineingles, § celorlalt copii.
in felul lor, le pasdoarte mult de copiii din aceastdamilie, doar caau nevoie de mult
mai mult ajutor financiar din partea statului. De exemplu, tatiinu are un loc de munca
inregistrat, pentru caar fi pléit mai putn. El lucreazamult, pe gntierele de constructi,
dar este o muncadesea imprevizibild periculoasdpentru safiate. Prin urmare, familia
este expusdinui risc sporit.

2022 Mai-iunie

Fata a lipsit 500 de ore de la soaladintre care o parte semnificativaa fost, de
asemenea, nejustificatéfn trei ocazii, fata a mers la un loc de joacdin loc de soald
Mama ei crede c&-a dus la locul de joacdentru cain profesor o hafiia la soaldAa s-a
intdmplat: profesorul de educate fizicale-a spus (ei $ prietenei sale) casunt curve
fgaesi §cd-au ndcut pentru a lua aerul de la alfi. Cu toate acestea, ea spune, in secret
pentru mine, canu din acest motiv nu a intrat. Dimineaf, ea § prietenele ei, care
locuiesc in apropiere, merg impreunda soaldDe obicei, se ageaptaunul pe celfalt, de
multe ori aseptandu-se destul de mult timp unul pe cellalt, ag canu pleacda timp,
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ceea ce ii face sdntarzie. Recepfonerul de la soalde-a spus o datau le va 18a sdntre
in soaldiar cu o altdcazie receptonerul §,,polifstul golii” le-au ameningt cdi vor anung
pe cei de la protecta copilului despre intarziere. Din aceastaauzafetele au preferat sa
nu meargda soaldn loc sdntarzie. Din nefericire, este destul de impresionabildag cal
dacanu va absolvi liceul va fi in principal din cauza faptului cdea  prietenele ei se
deplaseazamereu in grupuri peste tot. Acesta nu este doar un obicei legat de varstaci
un fenomen cultural aici, in comunitatea local&egregatadar care nu este compatibil
cu aseptiile solare. Absentle au dus la pierderea alocatilor familiale. Acest lucru s-a
intdmplat $ in cazul a douadintre surorile ei mai mici, care au avut mult mai pufne
abseng la cursuri. Acolo s-a dovedit cderau bolnave, dar medicul nu a eliberat un
certificat sau nu a trimis certificatul la soalaDin cauza imbolni#irilor frecvente, ea
rateazao mare parte din programa solardinu umple aceste lacune acasdcu invhre
suplimentard prin urmare, piciestele, dar § examenele orale.

Din cauza absenteismului $ a notelor slabe, ne putem concentra cu greu sau rareori
pe munca de dezvoltare realdn afterschool, in multe cazuri incercin sducrin la partea
lipsalin programdpentru a preveni repetarea anului solar.
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Pentru
anume
ajutor?

ce
cere

Nu reusse la mai multe materii, cum ar fi engleza, § are dificultfila istorie § la alte
materii care necesitimultdecturd memorare. Cand s-a inscris la afterschool, nu reuga
la 6 materii.

In ianuarie 2022, ea rinane corigentda 4 materii pe semestru § este mai aproape de
D (2) la 3 materii.

In iunie 2022 era corigentda doudmaterii §a fost trimisda un examen de corigen#iin
timpul verii, am incercat sducrin prin curriculum prin sesiuni de abilitiide studiu in
afterschool, in principal cu scopul de a dezvolta modalitfi prin care ea ar trebui sd
invee in mod independent acasdaProblema este cides are o carte acasinu o ia cu ea.
In prima sptinanilin august, cu doudptinani inainte de examenul de recuperare, nu
am putut procesa nici méar juméate din materialul de curs in acest mod. Deoarece
afterschool-ul este inchis timp de o sptinandin august din cauza vacangi de varda
colegilor, va trebui sducreze singuri materialul de curs.

August 2022
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A trecut cu succes examenul de corigenBiA participat la o sesiune cu o zi inainte de
examen in goaldiar profesorul i-a spus ce subiecte vor fi cerute la examen. A doua
zi, a studiat mai aprofundat acea temd bineingles, i s-a permis s promoveze.

In cadrul programului afterschool, nu suntem siguri de scopul pedagogic notelor
mici la subiectele respective al examenelor de corigenfin acest mod §ne intreban ce
lecti le transmite elevilor. In plus, de ce nu este posibil ca ea sdbinio notade B la
jumgatea anului? A fost oare scopul acestei actuni acela de a preda ierarhia
sistemului solar, in care profesorul are dreptul de a decide dupdunul sa plac? Acest
lucru transmite mesajul carezultatele nu sunt rezultatul invhii, ci al deciziei
profesorului.

Probabil cécest profesor nu reusge s@ incurajeze sdnveg in timpul anului, pentru ca
ii subestimeazdoate eforturile, iar apoi reduce ceringle la examenul de corigenfiAcest
profesor nu vede cipe termen lung, acest lucru distruge increderea in sine a elevului
§ spune cadoar datoritdharului sé@ reugse la un examen de recuperare. Dacdi-ar da o
notdmai bundecat cunosintle sale, aceasta ar incuraja-o sdnveg in timpul anului. Cu
toate acestea, nu acesta este scopul.
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Informati
despre studiile
golare

Are nevoie de meditafi la aproape toate materiile. I§ face griji canu reugse la engleza
Vrea sa& imbun#Biascanotele la engleza

Gandurile noastre despre nevoile ei:
competentlor sociale, coaching academic.

orientare profesionald dezvoltarea

Hobby, interes,

grup
contemporan

ascultdmuzicimachiaj, vopsirea unghiilor, lucruri ,feminine”, coacere

Informati
medicale

Alte informati
despre elev pe
care personalul
afterschool le
considera
importante.

RCP, CD (de exemplu, situata de beneficiu regulat de protecte a copilului, situata de
dezavantaj cumulativ, relata cu sprijinul familiei etc.)
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Intlegerea lecturii: Data finalizdii: 15 iunie 2021, Data evaludii: 1 august 2021,
Rezultatul testului in procente: 63%.

Evaluarea testului: Eleva a obinut 10 puncte din maximum 16 puncte. A petrecut 33

de minute pentru indeplinirea sarcinilor. A rezolvat cu succes § fédgresprimele 4

sarcini. A avut probleme la sarcina 5. La sarcinile expozitive, se pare caelevul se

confruntacu probleme de ortografie § de interpretare. Practic, timpul alocat pentru

completarea testului pare sdfie suficient pentru ca ea sarezolve sarcinile bine in

general, avand in vedere varsta § abilitile sale. Cu toate acestea, eleva are § dificulth
in manevrarea calculatorului, ea nefiind obiguitdsafoloseascaastfel de dispozitive.

Deoarece in timpul afterschool incercin adesea sdrecuperin sarcinile golare sau sa
invin diferite abilitfiprin intermediul acestora, nu prea mai rénane timp pentru a ne

ocupa de notfunile de bazalin domeniul IT.

Ocupati: i place s#inda afterschool. Atitudinea ei faftle inviire pare sie motivatin
ceea ce privese anumite materii. Rezultatele ei s-au imbun#t minim.

Matematica

Data de finalizare: 15.06.2021. Data evaludii: 18.06.2021.
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Evaluarea textuald lucréii: doar doudpuncte din 12 posibile. 17,17% din numaul total
de puncte: 17,15. §a petrecut o parte semnificativain timp bombaind. A considerat
cdarcinile sunt prea lungi s plictisitoare. Nu a ingles multe cuvinte §expresii. A cerut
adesea ajutor § explicati. Chiar dacd-am reamintit sdfie punctuald atentd canu este
vorba de o competite, tot s-a grhit. lar pentru ultimele trei sarcini, ea doar ghicea.
Nu a intles analiza diagramei. Nu cunosea proprietie triunghiurilor.

Experient ocupatilor: 2 noiembrie 2021.

Limba strindStudiazé®ngleza din clasa a 4-a. Vocabularul ei este limitat, are dificulth
in pronungrea cuvintelor englezesi. Vocabularul ei s-a imbunét in ultima perioadd
a devenit mai increzéoare, folosind uneori cuvinte in limba englezdatunci cand
comunicxu voluntarii.

Ea a fost implicatdntr-un program internatonal de schimb de tineri la sfarftul lunii
octombrie 2021, ag ca&@ putut s&ie departe de familia sa timp de aproape o sptinana
A incercat sdparticipe activ, a fost motivatasdparticipe chiar dacdi-a fost teamadin
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cauza lipsei de cunosing lingvistice, dar in acelas timp a incercat saraducaematica
sesiunilor ce au vorbit cu colegii ei.

Matematicd Data finalizaii: 13.06.2022. 16:20 p.m. Data evaluiii: 02.07.2022.
Rezultat in procente: 50%.

Evaluarea textului testului: Elevul a obfnut 6 puncte. Numiul total de puncte
posibile a fost de 12. A rezolvat bine prima sarcindA faut dougresli la a doua sarcina
A greit pitle in care ar fi trebuit s&alculeze cu mai multatente §ar fi trebuit sderifice
rezultatele prin recalculare, lucru pe care nu l-a faut. Dacas-ar fi intamplat acest
lucru, testul ei ar fi putut fi mai bun. A treia sarcina decurs bine, la fel ca §cea de-a
patra. Erorile din ultimele doudarcini indicfaptul cdnglegerea trebuie inc@xersatdn
legBurau ecuatile §sarcinile bazate pe text.

Inglegerea lecturii: Test oficial GMP, validat in grupa ei de varstd

Data de finalizare: 15.06.2022., Data evaluiii: 31.07.2022., Rezultatul probei in
procente: 33,3% (50% dupaverificarea sistemului de cire profesorul indruméor).

Evaluarea textului: Dupdacorecta automatda testului - Redmenta - a fost de 33,3%.
Eleva a obinut 4 puncte din maximul de 12 puncte posibile. Ea a rezolvat bine prima
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sarcinddes magna nu a acceptat-o din cauza inexactitfi ortografice. A doua sarcinda
fost cu alegere multipl&a trebuit s@aleagdoualintre optuni. A reust sgdeascainul din
cele doudrapunsuri corecte. A treia sarcinda fost bine rezolvatdprin répunsul, intr-
adeva, caurcii au sosit neinvitat. La cea de-a patra sarcinjea a répuns inexact, ceea
ce aratide asemenea, o interpretare grestda problemelor, deoarece ceea ce a scris
dansa ar putea insemna § cdoamenii il protejeazape Gydrgy Varkocs. Un cuvant in
plus ar fi clarificat ceea ce gandea elevul. Ea a rezolvat corect cea de-a cincea sarcind
Répunsul ei la cea de-a gsea sarcindste confuz. Este clar pentru mine canu a intles
intrebarea $ nu a analizat interpretéile sale grefte. A rezolvat bine a gptea sarcina
Textul celei de-a opta sarcini o avertizeazde elevdanai multe rdpunsuri sunt corecte,
dar ea a marcat doar unul corect. In ultima sarcini niciunul dintre ripunsurile
corecte nu s-a aflat printre alegerile ei. Dupaverificare, am numaat un total de 6
puncte.

Testul profilului cognitiv:

Data finalizdii: 20.04.2022., Data evaluiii: 20.07.2022., Timpul alocat pentru
finalizare: 38 minute, Rezultatul testului: 79%.
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Testul a constat in 10 sarcini: Testul figurilor 50%, Repetarea numerelor 95%,
Memoria imaginilor 80%, Discriminarea sunetelor 87%, Sarcina de numaare 70%,
Testul de ortografie 75%, Numaarea inversae trei in trei 100%, Desenarea formelor
din memorie 100%, Clasificarea in functe de conceptele principale 70%, Sarcina de
atente 87%.

Eleva era obositacand a scris testul. A faut gregli in aproape fiecare sarcinaCel mai
putn reuit a fost testul cu figuri, ceea ce indic®d lipsale capacitate de abstractizare a
figurilor. Nu §a putut aminti nici animalele pe care le vduse in timpul memoriei
vizuale. Atenfa §memoria ei necesitalezvoltare. Scrierea cuvintelor, ortografia § odata
cu aceasta, abilitle auditive meritdde asemenea, atente § au nevoie de dezvoltare.

Chiar $ in timpul invhii, scrie cuvintele in mod incorect, de multe ori nu géese
conceptele potrivite pentru a-$ exprima gandurile, vocabularul sa trebuie extins, iar
capacitatea de a se exprima verbal trebuie imbun#ftda De asemenea, a faut multe
gregli in sarcina care necesitaconcentrare, pe baza acestui fapt, capacitatea ei de
concentrare trebuie imbunéta

Inventarul profilului motivatonal: Pe baza profilului, elevul poate fi motivat in
principal de companie §de laude. Natura sarcinilor - dac®e bazeaz®e interesul ei, §
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nevoile sociale o pot implica, dar ansa de a se dezvolta personal nu sunt un lucru
care sao motiveze. Nu ii place sddepunamult efort intr-o sarcingd chiar dacdeste
interesantd cu alte cuvinte schimbiile, care necesitd prea mult efort nu sunt
motivante. Profilul ei motivatonal acum este tipic pentru un elev mai puin talentat.
Ceea ce este important pentru ea este cum este mediul § ce fel de feedback primese
din acel mediu. Deci, in primul rand, ea poate fi motivatgrin laude, feedback pozitiv
$0 atmosferdlindle dragoste.

Feedback

Social

Reward

Social power

Task

Effort

Praise




Planul de motivare - obiective § instrumente

proverbelor - ziceri, citirea
poeziilor, jocuri de
inversare a sunetelor,
jocuri online

DOMENII DE TMBUN@E RESURSE DE UTILIZAT PENTRU DEZVOLTARE
Competenge, Metode Competenga, Metode
cunosing cunosing
Motivate Pentru a-i menine atenta, Istetme Din circumstang, din lucrurile care
ar trebui sd se ofere sarcini se spun, ea poate gél imediat Solu!j'
care implicanigsare §joaca
Qitire, Citirea cu voce tare, sarcini | Creativitate Exerciti de desen - in exercifi de
Inglegerea de inglegere a lecturi, intlegere a lecturii § de istorie,
lecturii, inglegere auditivd crearea de ilustrati pe baza lecturii,
Dezvoltarea rezumatul oral al . .
. . . . dezvoltarea unei relati emotfonale
vocabularului, confnutului unei povesi, o . ’ 4
Memorie inelegerea confnutului pozitive cu textele
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Compozite, de povestirea de povesi, Concurs Participarea la competifi amicale in
la vocabular terminarea unei povesi cadrul unui grup mic §de incredere
pasiv la activ odatdnceputiexplicarea este motivantipentru ea, deoarece
imaginilor prin privirea .. .

. L. nu are nimic de pierdut.
imaginilor, exersarea
reamintirii cuvintelor
dintr-un lexicon mental
prin vorbire

Matematica Sarcini incorporate in Doring de a Citirea de texte de autocunoasere

logica exercifile din text pentru a | participa la care o fac sid gandeasci o ating
exersa aritmetica de baza grupuri de emotonal, cit de fete

autocunoatere.

Engleza Dezvoltarea abilitHor Doring de a Lucru de grup bazat pe artdentru a-
gramaticale de bazdcitirea | participa la s dezvolta competentle sociale
straducerea, explicarea activitlisociale
imaginilor prin privirea bazate pe
imaginilor muzica

creativitate
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Model de plan de sesiune pentru dezvoltare individuala

Plan de sdinfpentru meditati individuale, mentorat

Numele tanaului)

Denumirea scurtaa
subiectului

Data, ora:

Durata sesiunii (ora
minut)

Mentor:

Tematica planificata

Tematica
implementata

(Ce ai faut...)
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Rezumatul
conversatei dvs.

Reflecti (Ce af simft
in timpul sdingi §
dacaceva nu a mers
bine, modalitatea
de corecte pentru
data viitoare).

Semnéura mentorului
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Instrumente de evaluare a elevilor din §oala Gimnaziala Constantin Daicoviciu

Document pentru anamneza

I. Informati personale
Numele:

Data naterii:

Clasa:

Soala:

II. Membrii familiei:

(nume, varstiocupate, angajat):



2.Caracteristicile familiei - (marcat § completat dacaste necesar)
a)obisuit e)péinte adoptiv

b)un painte decedat f)piint care muncesc in afara

c) paint divorht g) concentrate familiala

d)paint separaf h)alt.......ccccoveeveeeieieeeicieeeeeeee e
3.Situata financiaré(marcaj)
foarte bun bun mediu

alarmant aproape de nevoile de baza mai puin decat nevoile mai apropiate
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4.Climatul familial: (marcaj)

Relati bune intre adulf § copii Conflicte mici
Neinelegeri in familie cu certuri § dispute Aproape de separare
Familie nefunctonala Relate bundntre copii §tutori

III. Informati medicale: ( completat, marcat)

Lbackground familial........ccceceeeeiriririeiriiiiieeeessie ettt
2.starea generaldle safiate: foarte bunibunibuniamedie; nu prea buna

3. dezvoltarea fizicibunimedie; mai putn buna

IV. Particularith

1.Rezultatele solare: (completat)

@) CULSUIT PrefEIate.. . ciiiniiieereieieieteieietee ettt st se b s sesesesesesesenes

D) CUTSUTL CU TMOTE DUIIE ..ottt e e ee e et e eeeeeteeeenessaeeeeeseseeseaeesseeeenes
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C)CUISUTL CU TIOEE ITNIEAIL e vveeerieeereeeecereeeeeeeceeeeee e et eeteesateseeestessesesseesssessssesssessesensessnses
A)CUTLSUTTL 1 AISHIKE.c.eveieeeieeeieeieeeeeeee ettt e te st eaeeeaeesestesessrteseneessneenns
e)activitigolare care IMi PIaC.....ccccvvveireeiriereirieeeeeeeeee et aees

£) ADILItASPECIALE. ..cuvvveeieireteteeitete ettt ettt s st s s es

2.Nivelul achizitilor solare:
A) inplegerea (punctaj)
- fapte simple fapte complexe

- explicat fapte simple explicat fapte complexe

b) Despre soal{ completat)
Numaiul de cursuri ratate........coceeeeveevveeveeennenne
Cursuri nepromovate ........ccccceeeueenee.

266



Repetarea anului...................
Grade scaute.........coeeuvennenee..
Lacune ......cuueeuueee.

Nu sunt interesat de goala..........c.c......

¢) Atente (marcaj)
distributivimixtfocalizatdluctuanta
vd cu usirinidetalii: da/ nu

extraget informatile principale: da/nu

d) Cum inve Cum memorez (semn)

pe termen scurt pe termen lung
vizual auditiv mixt voluntar
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mecanic
involuntar

logic

exact
recunoasere

fragmentar



reproducere
e) Imaginata (semn)

foarte bunamedie slabdarticularitate........cococeveveeierereeeriereerereeeeseeeeenens

f) Vocabular (punctaj)
vocabular bogat, comunicare frumoasgcomunicare ugard corecta
tulburéi de limbaj

vocabular redus  comunicare stangace vocabular séac discurs incorect

g) Modul de lucru (marcaj)
consiincioasa

sistematic organizat ritmic
inegal la fluctuatile cu decalaje
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neglijent, copiazdemele de la alti, ageptaa péinti sde faca
dezorganizatadimprovizeazadpunsuri, note speculative
studiazaoar pentru a obine note de trecere

se angajeaz&u greu in activitate

h) Diligen(semn)

nivel ridicat nivel mediu nivel scaut

i) Creativitate (punctaj)
inventivau manifestii de creativitate, uneori didovadde independengiinitativa

lucreazadupa@blon, dup&eguli nesigure, dependenti fainitativa

5. Comportamentul in lecti/clasa
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a) Participare (punctaj)

atentdparticipaactiv, cu interes, este spontan, intervine cu complet#i, manifestaun interes inegal, de obicei
fluctueazdasiv, aseaptddie solicitatdeste dificil de antrenat, participdoar atunci cand este solicitat inegal,
absent, cu distrageri frecvente

b) Disciplina la lecti (noti
se incadreazdn disciplina de activitate, este receptiv la observati $ indrumai
disciplinat numai sub supraveghere directicare nu rapunde la cering,

indisciplinat

6. Comportamentul in grup, integrarea sociala

- Participarea la viah de grup:

270



activibun organizator, animator al grupului, sociabildcomunicativdvine cu idei, propuneri, mai pufn
comunicativa

se integreazdn grup, dar preferdarcinile executive rezervate, izolate,
nu manifestaiciun interes, turbulent cu antrenamente § abateri de la egal la egal,

fuge de activith este individualist, are ticuri (clipese, se balanseazaitmic)

7. Caracteristicile personalith
a). Temperament (marcaf

extrovertit; introvertit ; impulsiv; incontrolabil; calm, controlat; iritabil; tolerant, rbdéor; uneori agresiv;
echilibrat; activ, energic; lent; apatic; rezistent la stres; obosege repede; se adapteazausr; greu de adaptat;
vorbaet taut; lipsit de incredere; hot#at, plin de initativiicu tending de a-i domina pe ceilalt; perseverent;
nehot#at; sensibil, emotiv; indranefemotile ii perturbactivitatea; emotiv, fadeacti negative; vesel, optimist;
pesimist; lipsit de emoti; hipersensibil

8. Traburi de caracter
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a)Atitudinea fafde ceilalt (marcat

respect onoare agresivitate bun#ate lipsade respect minciundprietenie réitate cooperare colaborare curaj
aroganfinvidie egoism

b)Atitudinea fafde munca(nota)

Implicare neimplicare InifativaDiligenfindiferentneglijent
c)Atitudinea fafle sine (marcat

responsabilitate, spirit autocritic, optimism, modestie
nepédare ingdmfare pesimism ladéognie

8. Perspective viitoare

1. ce agvrea s&ac in viitor

2. Ce m-ar interesa sfac?
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Lista de verificare a evaluiii initale a comportamentului elevilor pentru profesori

Numele elevului:

l. Agilitate

L.

2.

3.

S

abilithmedii de agilitate (facalergare excesivafamgitate, fibalbaial}

putndagilitate cateva migéi agitate, maini, degete sau brag, fidactivitate excesivicum sunt
fugarii, cum ar fi ciatul sau incapacitatea de a sta nemisat.

nelinisit poate sta jos in timp ce indeplinese sarcina, se misde scaun, dar nu poate sta linisit,
foarte nelinisit, nelinisit

hiperactiv poate fi controlat, are dificultfiin a se agza, se ridicipoate fi faut s&e agze din nou
foarte hiperactiv $ greu de controlat

extrem de hiperactiv nu poate fi controlat fuge, se cafiinu poate sta linisit o clipa

2. Distracta § concentrarea

L.
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este orientat spre obiective poate menine interesul pentru sarcini



an

usr de distras, dar orientat spre obiective, este capabil sdndeplineascdarcinile dacZste putn
indrumat

Destul de distrat indeplinese sarcinile cu indrumare continud demonstreazda un
comportament slab orientat spre scop

extrem de distras poate fi atent doar cateva secunde, este independent de indicatile primite
nu initaz& nici nu orienteaz®pre sarcina in cauzau poate fi evaluat.

3. Toleranh la frustrare

L.

2.

reacte obiguitda frustrare, poate accepta cd se impun limite, fé% manifesta reacti emotonale
intense

are dificultfiin a renunt la ceea ce i dorete insistaasupra doringlor sale, plange § continudsa
vorbeascalespre asta, dar nu este foarte iritat

reacte exageratda frustrare se oprege pentru o perioadadcurtade timp plange tpaare o scurtd
crizale furie

reacte exageratidare dureazamai mult de 10 minute, tpaplange tare, face crize de furie
reacte catastrofalachiar §la o mic&rustrare are crize de furie puternice.

4. Cooperare
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o bun&ooperare urmeazdine instructunile §le respectiu ugrinifainsistenf

satisfafibare aderda ele, chiar dac&rebuie sdi se reaminteasca

nesatisfafior urmeazinstructunile doar dup intervente decisivalin partea evaluatorului
foarte nesatisfafior respectddoar partal instructunile dup@ intervente din partea adultului
niciunul nu urmeazinstructunile, indiferent cat de mult insistaadultul

oo

5. Interesul manifestat pentru indeplinirea sarcinilor
1. este dornic sdezolve sarcini este ugr de stimulat
in general, este dornic sdndeplineasc&arcinile i pierde ocazional interesul
este interesat doar ocazional, uneori deloc
rareori manifestdnteres fafile sarcini
nu manifestaniciun interes fafde sarcini
6. comportament de atragere a atentei din partea unui adult

NI

Viugin sduat in considerare urm#oarele comportamente care atrag atenta Intrebii inutile Comportament
absurd

1. nu incearcihiciodatda@atragatenta prin aceste comportamente
2. rareori incearciatragatenta prin aceste comportamente
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folosite ocazional de aceste comportamente

4. folosesc adesea acest tip de comportamente, aceste comportamente apar aproape

5. sunt intotdeauna caracteristice copilului

7. Controlul impulsurilor/ tentafilor

1. ifpoate controla bine impulsurile nu actoneazaiciodatimpulsiv

2. igcontroleazgpuin impulsurile, uneori actoneazdampulsiv

3. i poate controla impulsurile la un nivel mediu actoneazampulsiv

4. igpoate controla cu dificultate impulsurile $ actoneazaéadesea inclusiv

5. este extrem de impulsiv rareori sau niciodatanu se oprese sase gandeascala consecintle

comportamentului sa

8. Anxietate de nesigurani

niciun semn de nesigurantsau teamdle teste

la inceput anxietatea ugpar@nxietatea de separare dispare, dar dupinci minute

unele sarcini devin nesigure pune intrebai, ar dori o confirmare are nevoie de putn sprijin
pare nesigur §anxios tot timpul are mereu nevoie de sprijin §incurajare

este foarte nesigurdnelinisitdle a face teste Este posibil doar in prezenfi mamei sau deloc.



Inelegerea instructunilor

intlege imediat instructunea

inelege instructunea dupae repeta

inelege instructunea dupamai multe repetsi

nu intélege pe deplin instructunea decat dup® demonstrate

nu intlege instructunea nici dupamai multe repetdi § demonstrati, iar testarea trebuie
intrerupta

Gk N O

10. Viteza de lucru
ritm lent de lucru
ritm moderat de lucru
ritm de lucru adecvat
tempo de lucru rapid
tempo prea rapid

O o

11. Frecvent interventilor din partea adultului,
1. interventile nu sunt necesare
2. o intervente
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3. mai multe interventi in timpul testaii
4. frecvente la intervale scurte de timp
5. copilul nu reactoneazda interventile de intrerupere a testsii
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Inventarul de inteligentimultiplacu fig de punctaj (Gardner & Hatch, 1989)

Marcat propozitile care sunt adevaate incercuind numaul!

1. Aud cuvintele in capul meu inainte de a le citi, vorbi sau scrie. 1
2. Oamenii vin la mine pentru sfaturi atat la serviciu, cat § acasa6

3. Petrec in mod regulat timp in mediul inconjurfor exersand $ gandindu-mda problemele importante din
viahi7

4. Imi place s&iu inconjurat de plante. 8

5. Cand am o problemgcaut ajutorul altcuiva, in loc sdncerc s rezolv singur. 6
6. Prefer citle cu multe ilustrati.3

7. Am o voce plautad

8. Prefer sporturile de echipdn locul celor individuale. 6

9. Trebuie s&xersez pentru a dezvolta o abilitate nu este suficient s&itesc sau saurmiesc o demonstrate.
4
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10. Intotdeauna aud o melodie falsd5

11. M&imt mai bine atunci cand lucrurile sunt maurate calificate analizate cuantificate.2
12. MJoc adesea cu animalele. 8

13. Cred cam o bunZoordonare corporalda4

14. De multe ori bat la tobe sau fredonez atunci cand lucrez sau inviteva nou. 5

15. Cifle sunt foarte importante pentru mine. 1

16. Am participat la sesiuni § seminarii de consiliere $ dezvoltare personalgentru a afla mai multe despre
mine. 7

17. Cand inchid ochii, vd adesea imagini clare. 3
18. Am cel putn trei prieteni apropiat. 6

19. Imi amintesc mai multe lucruri ascultand radioul sau o casetiudio decat de la televizor sau din filme.
1

20. Imi place s¥ggesc erori logice in ceea ce spun sau fac alfi. 2

21. Th un jurnal in care consemnez evenimente din viah mea interioard
281



22. Imi place sjoc scrabble §anagrame. 1

23. Cunosc o mulime de cantece.5

24. Sunt gf sau cel putn m-am gandit serios sami deschid propria afacere.7
25. Prefer sami petrec serile cu prietenii decat s&tau singur acasa6

26. Imi pot imagina cu ugrinice ceva viut de sus. 3

27. Dacascult un cantec o datasau de doudri, il pot reproduce cu exactitate. 5
28. Fac experimente cu plante § animale. 8

29. Fac sport in mod regulat. 4

30. Imi place samilistrez pe mine § pe ceilalt cu rime sau jocuri de cuvinte.l
31. M&onsider un lider sau alli mi-au spus c&unt unul. 6

32. Sunt sensibil la culori. 3

33. Mi-e greu s&tau nemisat pentru perioade lungi de timp.4

34. Pot numa#a cu usirinfin minte. 2
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35. Cand lucrez, imi place s&lasific lucrurile in functe de important lor. 8

36. Consider cam o voinfputernic® sunt independenta?

37. Matematica s$iinéle au fost materiile mele preferate in goala2

38. Pot sdn ritmul unui instrument de percute simplu atunci cand se cantain cantec.5

39. Folosesc adesea un aparat foto sau o camer&ideo pentru a inregistra ceea ce vd in jurul meu. 3
40. Alti imi cer s&xplic sensul cuvintelor pe care le folosesc atunci cand scriu sau vorbesc.1

41. Imi place s¥port haine faute din materiale naturale. 8

42. Sunt realist in ceea ce privese punctele mele forte § punctele slabe, datoritdfeedback-ului primit din
diverse surse.7

43. Cele mai bune idei imi vin atunci cand merg pe jos, cand fac jogging sau cand fac vreo activitate fizica
8

44. Tmi place sim3oc cu jocuri de puzzle labirint §alte jocuri vizuale. 3
45. Prefer sanjoc Monopoly sau brici decat samgoc jocuri video sau samgoc singur alte jocuri.6

46. Deseori ascult muzicda radiocasetofon.5
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47. Visez mult noaptea.3
48. In calitate de elev am inviit mai usr engleza, studiile sociale §istoria decat matematica §siingle.1

49. Prefer spetrec un weekend singur la o cabandin pdure decat intr-o statune modernau multdume in
jur.7

50. Imi place sios, siks, siculptez §sfac tampliie sau alte activitimanuale.4

51. Uneori m&urprind mergand pe straddredonand.5

52. Marientez cu ugirinfin locuri necunoscute.3

53. Cand conduc pe autostraddsunt mai atent la ceea ce scrie pe panouri decat la peisaj. 1
54. M&imt bine in pdure. 8

55. Imi place sjoc jocuri care necesit® gandire logic®

56. Imi place sdi invipe alti ceea ce $iu s¥ac eu. 6

57. Simt nevoia sating lucrurile pentru a afla mai multe despre ele. 4

58. Imi place silesenez sau samazgfesc.d
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59. Imi place sandmplic in activitfilegate de biserica mea sau de munca in comunitate care implicprezeng
unui numa mare de persoane. 6

60. Imi place s&ac mici experimente. 2

61. Pot sadpund la atacurile personale cu argumente. 7

62. Cant la un instrument muzical. 5

63. La soalggeometria mi s-a paut mai uparalecat algebra. 3

64. Mintea mea cautatructuri, regularith secveng logice in jur. 2

65. Am scris recent ceva care m-a faut sima&imt mandru sau s&iu apreciat de alfi. 1
66. Weekend-ul ideal este o iefre in natura8d

67. M&imt bine in mijlocul mulitmii.6

68. Cred caproape totul are o explicate rafonala2

69. Am un hobby pe care nu il dezvui celorlalt. 7

70. Prefer sdmi petrec timpul in natura4
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71. Mantereseazgrogresul siingi. 2

72. Sunt un buctar foarte bun. 8

73. Céand vorbesc cu ceilalt, folosesc adesea gesturi sau alte forme de limbaj corporal. 4

74. Viah mea ar fi mai sdacdacau ar fi fost muzica. 5

75. Uneori gandesc in concepte clare § abstracte pe care nu le pot exprima in cuvinte sau imagini. 2
76. Conversata mea face frecvent apel la lucruri pe care le-am citit sau auzit. 1

77. Am céteva obiective importante in vialla care mgandesc in mod regulat. 7

78. In camera mea trebuie sfie o floare.8

79. Imi plac roller coasters §alte experiene fizice similare. 4

(1] 2l [5] il ; [5] ; [6]  [7] ; [8]

1- verbal/lingvistic

2- matematicg logica
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3- vizual/ special
4- corp kinestezic
5- muzical/ritmic
6- interpersonale
7- intrapersonal

8- naturist
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